AGROKOR



Agrokor je najveca privatna kompanija u Hrvatskoj

i jedna od najjacih kompanija u jugoistocnoj Europi.
Kvaliteta, odrzivi rast i razvoj te odgovorno poslovanje
temeljne su korporativne vrijednosti Agrokora.
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G4 1
STRATEGIJA | ANALIZA
Izjava predsjednika

Postovani,

predstavljam vam Cetvrto izvjeSce o odrzivosti Agrokor
koncerna koje obuhvacéa 2014.1i 2015. godinu. Ovo izvjesée pri-
premljeno je prema verziji G4 smjernica za izvjeStavanje o odr-
Zivosti Globalne inicijative za izvjeStavanje (Global Reporting
Initiative - GRI). Kao i kod prethodnih izvjesca, ekonomski po-
kazatelji, pokazatelji o radnim odnosima, zaposlenima, ljud-
skim pravima, zajednici i odgovornosti za proizvod prikazani
su kao konsolidirani podaci za cijelu grupu. Okolisne podatke
i ovaj put prikazali smo posebno za svaku kompaniju unu-
tar grupe srodnih kompanija kako bi prezentirani podaci omo-
gudili relevantne usporedbe unutar sektora i pracenje njihova
kretanja tijekom vremena.

Tijekom izvjestajnog razdoblja suocavali smo se s razli-
Citim izazovima koji su proizlazili iz sloZenih poslovnih okol-
nosti u zemljama u kojima nase kompanije djeluju. Osim toga,
bili smo suoceni s vremenskim nepogodama koje su imale ne-
povoljne utjecaje na gospodarstva u cijeloj regiji, pa i na po-
slovanje nekih nasih kompanija. Ipak, to razdoblje obiljeZila
je akvizicija i potpuna integracija Mercatora, ne samo s as-
pekta uspjesSnosti provedenog povezivanja nego i zbog siner-
gijskog potencijala koji se ostvaruje u Siroj poslovnoj zajednici.
Novostecena trzisna snaga spojenih kompanija prilika je i za
nase partnere - domace i regionalne proizvodace i dobavljace,
kojima se putem snaznije i konkurentnije maloprodaje otvara-
Jju nova trzista i potencijali za rast i odrzivo poslovanje. Zau-
zeli smo lidersko mjesto u strateskoj djelatnosti maloprodaje i
proizvodnje hrane te potvrdili svoj polozaj kao jedna od vode-
¢ih kompanija na podrucju srednje i istocne Europe.

Kao i dosad, nastavili smo s jasnim planom ostvariva-
nja zacrtanih ciljeva, rasta prihoda, modernizacije proizvod-
nje i rasta konkurentnosti, racionalizacije troskova i postiza-
nja ucinkovitosti u poslovanju. Zadovoljan sam $to smo i u
tom razdoblju potvrdili takvu orijentaciju i postigli sve glavne

strateSke ciljeve te Sto Agrokorova obitelj izrasta u najvecu po-

slovhu zajednicu u zemljama u kojima djeluje, utjecajnu i na

Sirem regionalnom i europskom planu. Nju ne ¢ine samo zapo-
slenici koji sudjeluju u stvaranju pozitivnih poslovnih rezulta-
ta nego joj pripadaju i svi nasi poslovni partneri, dobavljaci i
proizvodaci, a ponajprije potrosaci i kupci nasih proizvoda i
usluga. Nasa drustvena odgovornost i nadalje se ocituje u na-
¢inu na koji obavljamo svoje svakidasnje poslove. ViSe o tome
moZete procitati u izvjeséu.

Vjerujem da ovakvim izvjestavanjem ocitujemo svoju
posvecenost ostvarivanju dugorocno odrzivog poslovanja te da
iznosenjem detalja o svojim poslovnim odlukama i odabirima
utjecemo i na okolinu u kojoj kao lider sigurno dajemo tempo i
smjer poslovnom razvoju. Clanstvo u poslovnim udruZenjima
koja apostrofiraju odrZivost kao jednu od kljucnih odrednica
svojeg poslovanja i nas obvezuje na stalna unapredivanja i po-
boljSanja u svim podrucjima djelovanja. Uz dvogodisnje izvje-
Sce svake godine pripremamo izvjesée za UN Global Compact
kojim se takoder ocitujemo o prihvaéanju i promicanju nacela
koje ovaj sporazum obuhvaca.

Pozivam vas da nam nakon citanja i pregleda uputite

svoje prijedloge i primjedbe na izvjesce pred vama.

\ e e T

/ Ivica Todori¢
Predsjednik Agrokor koncerna
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Naziv i sjediSte

Agrokor d.d. (matica) je dionicko drustvo osnovano u Republici Hrvatskoj i upisano u sudskom registru Trgovackog suda
u Zagrebu, pod brojem MBS 080020970, OIB 05937759187. Sjediste matice je u Zagrebu, Trg DraZena Petrovica 3.

Pravni oblik i viasnistvo

Vecinski vlasnik matice je Adria Group Holding B.V. Nizozemska s udjelom od 95,52 %, krajnja matica grupe je drustvo

Agrokor projekti d.o.o., Zagreb, Hrvatska, a krajnji vlasnik gospodin Ivica Todoric. Osnovna je djelatnost matice i njezinih

podruznica (grupe) maloprodaja, proizvodnja i prodaja prehrambenih proizvoda.

Veli¢ina organizacije i radne snage

Na dan 31. prosinca 2015. godine Agrokor je zaposljavao 58.635 zaposlenika u svim zemljama u kojima posluje, Sto uklju-

Cuje i privremeno i povremeno zaposlene. NajviSe zaposlenih i dalje je u Republici Hrvatskoj (28.550), a slijede Slovenija
(11.623), Srbija (11.466), BiH (5.305) te ostale zemlje. Kolektivnim ugovorima obuhvaceno je 90,5 % zaposlenih.

grokor je ostao vjeran dugorocnoj strategiji trziSnog

vodstva u svim svojim aktivnostima tako da na pri-

marnim trZiStima nudi najvisu kvalitetu usluga i pro-
izvoda po povoljnim cijenama. Naglasak je na zadrZavanju i
povecdavanju trzisnih udjela obiju poslovnih grupa provode-
njem proaktivnih mjera u obliku djelotvornih marketindkih
strategija, ulaganja u cijene i odgovarajué¢eg upravljanja por-
tfeljem proizvoda. Nasi trzisni udjeli poveéani su, vodeéi po-
loZaji zadrZani su u cjelokupnom poslovanju u okviru poslov-
ne grupe Proizvodnja i distribucija hrane, a u poslovnoj grupi
Maloprodaja i veleprodaja trzisni udjeli povecani su zbog pre-
uzimanja Mercatora.

Cijela 2015. godina bila je pod znatnim utjecajem akvi-
zicije Mercatora, a napori su ponajprije bili usmjereni na dalj-
nju integraciju maloprodaje s naglaskom na realizaciji siner-
gija. Unapredenje platformi za e-trgovinu dodatni je smjer ra-
zvoja Agrokorova poslovanja. Godine 2015. zapocela je prva
faza poslovanja putem unaprijedene platforme za e-trgovinu.
Sljede¢i je korak na tom kljuénom podrucju razvoj novog on-
line trgovackog centra koji ¢e nuditi najpoznatije regionalne

Ukupni prihod koncerna Agrokor

i medunarodne brendove neprehrambenih proizvoda. Done-
sena je i strateSka odluka o vecoj usmjerenosti na djelatnost
veleprodaje u Hrvatskoj prijenosom te djelatnosti na zasebnu
pravnu osobu. Agrokor smatra da ta djelatnost ima znatan
potencijal, posebice uz uspostavu uspje$ne dugorocne surad-
nje s kupcima iz segmenta HoReCa s obzirom na turisti¢ki
potencijal Hrvatske.

Prema kriteriju prihoda od prodaje, Agrokor koncern
najveca je privatna kompanija u Adria regiji. Ostvareni priho-
di u 2015. godini jasno pokazuju utjecaj akvizicije i integraci-
je Mercatora u Grupu. Koncern obuhvaéa vodeée proizvodace
hrane i pi¢a i vodecée subjekte u maloprodaji i veleprodaji u
srednjoj i isto¢noj Europi, a Hrvatska, Srbija, Slovenija i Bo-
sna i Hercegovina na$a su primarna trzista. Uz njih, poslova-
nje na trzistima u okruZenju te na vise od 45 izvoznih trzista
omogucuje nam obuhvat viSe od 30 milijuna potroSaca.

Struktura ukupne pasive raS¢lanjene prema

u 000 HRK vlastitim i tudim izvorima u 000 HRK
2013. 2014. 2015. 31.12.2013.  31.12.2014.  31.12.2015.
Ukupni prihod 30.730.523  36.309.874 51.286.388  Ukupna pasiva 33.084.027 50.403.615 52.819.676
Obveze 28.558.866  43.211.178  45.300.578
Kapital 4.525.161 7192437  7.519.098
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Operativna organizacijska struktura u 2015. godini

grokor je u proteklih deset godina realizirao znatna inovacija, Agrokor je istraZivanju i razvoju posvetio posebnu

o
(-]
S
o
(=1
=
©
T
(-]
<
=
1]
s
()
5
[=3
(=}

ulaganja u sve kompanije, ¢ime su one pripremljene za pozornost u svojoj dugoroc¢noj viziji ostvarivanja prednosti u

ostvarivanje rasta i iskori§tavanje sniZenih troskova odnosu na konkurenciju te najvisih standarda proizvodnje i

za dodatno povecavanje profitabilnosti i ucinkovitosti. Pre-

poznavsi vezu izmedu potreba potroSaca, trZziSnih trendova i

Agrokor - upravljanje ovisnim drustvima

kvalitete. Slijedi poslovna struktura Agrokor koncerna.

POSLOVNA GRUPA POSLOVNA GRUPA OSTALE
MALOPRODAJA HRANA DJELATNOSTI
Ambalazni servis d.0.0. HR.................. 96,93% Agrokor - Zagreb d.0.0. ........cocueneee. 80,34% AGKOr d.0.0. .o 55,30%
Ambalazni servis d.0.0. BH............... 100,00% Agrolaguna d.d. .......cccceeeeieieerirnene. 85,22% AQrokor AG .......ccccceveveveeecieiercennn 100,00%
Ambalazni servis d.0.0. Srbija................. 96,93% Belje d.d. ..o 94,23% Agrokor - Energija d.0.0. .........c.een. 100,00%
Angropromet d.0.0......cccevevveveveriiinnen 96,93% Dijamant a.d. ......c.ccoeeeverceciie, 96,14% Agrokor Kft. .....ccoevvireiiiecen 100,00%
Euroviba d.0.0. ..cooeveveieieeeeee 91,57% Frikom d.0.0....ccvevvieeeeieeeeeeecee 55,30% Agrokor - trgovina d.0.0................... 100,00%
108 d.0.0. ..ceeveicce 96,93% Fonyodi Kft.......cooeenieincrne 80,44% INIT d.d. oo 67,00%
Frikom Beograd dooel.............c.......... 55,30% Irida d.0.0. .ceoveeeieeeeeeec e 55,30% Kor Broker d.0.0........ccccevvrevreunnnene. 100,00%
Jamnica d.o.0. Beograd....................... 80,44% Jamnica d.d......c.oooeevieeeeeceeeee 80,44% Kron d.0.0.....coceveeveeveeeeeieecievee 100,00%
Jamnica d.o.0. Maribor ...........cccuc..... 80,44% Kikindski mlin a.d. ......c.ccooveeevrveenee. 82,74% L.G. Moslavina d.0.0.........ccccceveveneeee. 100,00%
Konzum d.d.......cccevvivvinninirn 96,93% Ledo d.d. oo 55,30% M-profil SPV d.0.0. ...coovvveeriiiriiane 100,00%
Konzum d.0.0. Sarajevo ..................... 100,00% Ledo d.0.0. CIIUK w...veeeeveeererereennee, 55,30% mStart d.0.0..c.ceveveveeecceeeee 100,00%
Krka d.0.0u..eceveeeeeceececeee e 79,88% Ledo Kft. v 55,30% Projektgradnja d.0.0. ........cccoeeveveverenene 80,86%
Ledo d.0.0. KOSOVO ......c.ccvvvrerererirenne 55,30% Ledo d.o.0. Podgorica ..........ccceeuene. 55,30%
Ledo d.o.o0. Ljubljana...........cccovururenne. 55,30% Miadina d.d........ccoovvevnnnnrrnn, 48,98%
Multiplus card d.0.0........cccevevnnnnee. 72,70% Nova Sloga d.0.0. ......ccceeveverereennnee. 100,00%
PIK BH d.0.0. LaktaSi ........ccccccocvenenee 96,93% PIKVInkovei d.d. .....cccoevvnnnnririne 70,87%
Poslovni sistem Mercator d.d. ................ 59,47% PIKVrbovec d.d. ....c.covevvveercrecrennee 96,93%
Roto dinamic d.0.0.........cccveveivnnnen. 80,44% Sarajevski kiseljak d.d. ...........ccceueee. 80,34%
Roto ulaganja d.0.0.........ccccceurnenneeee. 100,00% S0jara d.0.0. ...ccveveeeeeieieeeee e, 51,84%
Super Kartica d.0.0.BiH...................... 100,00% Solana Pag d.d........cccccevvvrereennnnnnn, 96,93%
Super Kartica d.o.0. Srbija................... 64,95% VUPIK d.0. o 88,34%
TiSAK 0.0. ..o 67,35% 2vijezda d.d. ..o, 51,84%
TPDC Sarajevo d.d.........cccceeeevevennene. 51,00%
Velpro-centar d.0.0........cccceeevirierennne. 96,93%
Zvijezda d.0.0. Ljubljana............c..c...... 51,84%

78,9% Maloprodaja
Zvijezda d.0.0. Sarajevo....................... 51,84%

Zijak d.d. ooveooee s 86,68%

16,9% Proizvodnja hrane i pi¢a
4,2% Ostale djelatnosti
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Glavne trziSne marke i proizvodi te najvaznije nagrade

Vode i bezalkoholna pié¢a

Jamnica
Sensation

Jana

Jana voda s okusom vocc
Jana Ice Tea
Jamnica Prosport
Sarajevski kiseljak
Sky

Sky selection

Ski

Mg Mivela
Fonyodi

Ginger

Sladoledi i
smrznuta hrana

qug 5

Ledo - Snjeguljica, Silk Milk, Maximo,
King, Kornet, Macho, Rumenko,
Kontiki, Quattro, Grandissimo, Twice;

Frikom - Kapri, King, Maximo, Macho,
Rumenko, Snesko, Leni, Coko Moko,
Cmok, Sarenko, Rum koktel, Korneti,
Calipso, Bla bla, Quattro, Grandissimo,
Strauss, Fantasy, Vulkano, Twice;

Uiia, EN

.. . ¥ P
margarini i majoneze, E L}
sirevi o

—

Zvijezda, Margo, Omegol, é -
Ol Dalmatia p— —
Dijamant, Dobro jutro IM‘!IF?DA
Ol Istria, Sir Laguna

Meso i mesne preradevine

PIK svjeZe pakirano meso
PIK VOLIM ROSTILJ
PIK Sunka

PIK Mortadela

PIKO

PIK hrenovke

PIK Trajne kobasice
PIK kobasice za
kuhanje i pecenje
Sljeme

Panona

Rustika

Belje
Baranjski kulen

Belje domaca dimljena slanina

Baranjska kobasica

ABC svjezi krem sir
ABCela
Vajkrem

Brasno i sol

Bras$no Kikindski mlin
Tjestenine Kikindski mlin

Paska morska sol
Solana Pag Solni cvijet

Vinogradarstvo i
vinarstvo

Belje -

Vina Belje,

Vina Belje Goldberg
Agrolaguna -

Vina Laguna,

Vina Laguna Festigia
Mladina -

Gaj, Poy,

Podrum Mladina

Maloprodaja
Konzum, Mercator, Idea, Roda

K Plus, K Plus Volim najbolje, K
Home, Standard, Dax, Olea, Bebe,
manXtreme, Buddy, Kitty, Era,
Dentoral, Natur, Ukusi mog kraja
Dream Factory

Konzum Benz, Konzum Klik

Velpro, Rial

MultiPlusCard, Super Kartica, Pika
kartica

Tisak centar usluga, Tisak paket, Tisak
Media

Konzum Hrvatska
Konzum BiH

K Plus, K Plus Volim najbolje, K
Home, Standard, Dax, Olea, be be,
manXtreme, Buddy, Kitty, Era,
Dentoral, Natur, Dream Factory

Idea

Roda

Mercator

Ukusi mog kraja
Konzum Benz
Konzum Klik
Velpro, Rial
Super Kartica
MultiPlusCard
Pika kartica
MultiPlus mobile
Tisak Centar usluga, Tisak paket
Tisak Media
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Glavne trziSne marke i proizvodi te najvaznije nagrade

Solana Pag

Jamnica

Sensation

Jana

Jana Arome

Sarajevski
kiseljak

Mivela

Ledo

Frikom

Zvijezda

0l Istria

2015. - velika zlatna medalja Novosadskog sajma

Mineral Water Challenge Portugal 2015.:
zlatna medalja za najbolju mineralnu gaziranu vodu

Mineral Water Challenge Portugal 2015.: zlatna
medalja za najbolju aromatiziranu gaziranu vodu

Valicon - brend broj jedan u Hrvatskoj 2015.; Mineral
Water Challenge Portugal - Cetvrto mjesto 2015.

Mineral Water Challenge Portugal -
srebrna medalja 2015.

iTQi - International taste and quality institute,
Crystal taste awards 2014 and 2015, Award for the hig-
hest assessments of taste and quality in the past three
years for Sarajevski kiseljak and Sky Cola

Global Bottled Water Awards, Lisboa 2015.

International Ice Cream Consortium 2014,
Hohbhot, Kina, nagrada za najinovativniji
sladoled - Ice Snack

2014. - nagrada za najbolje tehnicko rjeSenje sladoled
King Prestige Brownies, Medunarodno udruZenje
proizvodaca sladoleda; zlatna medalja za Frikom
sladoled NarandZica, Medunarodna izlozba hrane i
pi¢a Prodekspo 2014., Moskva; srebrna medalja za
Frikom Parfe u kategoriji za inovaciju izgleda ambalaze
proizvoda i prakticnosti, medunarodna izlozba hrane i
pi¢a Prodekspo 2014., Moskva; nagrada potrosaca za
kategoriju voce i povrée Moj izbor;

2015. - projekt Frikom Basket osvojio je prvo mjesto za
najbolje sponzorstvo u sportu u Srbiji, Sporto Awards;
projekt Frikom Basket osvojio je srebrnu medalju za
najbolje sponzorstvo u sportu u Europi, European
Sponsorship Association (ESA); YouTube video King
proglasen je za naj reklamu 2015., No¢ reklamoZdera;

Best Buy Award, General Survey - Croatia
2014./2015. za najbolji omjer cijene i kvalitete za mar-
garin i majonezu

2014. - Liquor d’Ulivi, Associazione Internazionale
Ristoranti dell’Olio, Italija - Ol Istria Ascolana, najbolje
strano ekstra djevicansko ulje; Povenjak, ulje Ol Istria
Pendolino, najbolje maslinovo ulje koje se prodaje u
trgovini; Olive d’Or, Kanada - srebrna medalja za Ol
Istria Selection ekstra djevicansko maslinovo ulje;
2015. - Olive d’or, Canada: zlatna medalja za Ol

Istria Pendolino; New York International Olive

0il Competition, zlato za Ol Istria Picholine, srebro

za Ol Istria Ascolana; Flos Olei - Ol Istria Pendolino;
TERRA OLIVO, International Extra Virgin Olive
0il Competition, zlatna medalja za Ol Istria Ascolana,
zlatna medalja za Ol Istria Picholine; Los Angeles
Extra Virgin Olive Oil, broncana medalja za Ol Istria
Picholine, srebrna medalja za Ol Istria istarska bjelica.

Dijamant

Kikindski
mlin

PIK Vrbovec

Baranjski
kulen

ABC sir

Vina Belje

Moj izbor, nagrada potrosaca Srbije 2014. za sun-
cokretovo ulje i korporativna nagrada za kompaniju;
Moj izbor, nagrada potroSaca Srbije 2015. za sun-
cokretovo ulje; nagrada Najbolje iz Vojvodine za ulje Di-
jamant za 2014. i 2015. godinu; QUDAL 2014./2015.
za najvisu razinu kvalitete majoneze Dijamant;

Medunarodni poljoprivredni sajam Novi Sad,
2015.: veliki pehar za visoku kvalitetu mlinskih proizvo-
da i proizvoda od tjestenine, velika zlatna medalja za
kvalitetu za proizvode pSenicni griz i pSenicnu krupicu;
zlatna medalja za proizvode pSenicno brasno T-500, gra-
ham brasno, tjesteninu makarone, tjesteninu Grkljancici

European Business Award (Europska poslovna na-
grada) za inovativnost i izvrsnost u kategoriji: nagrada
za orijentiranost na potrosace

Kulenijada u Jagodnjaku 2015.,
zlatna medalja;

2014. - Superior Taste Award, Bruxelles, ABC svjeZi
krem sir classic, maks. tri zvjezdice; Best Buy Award
2014./2015. Hrvatska, dodijeljena oznaka; World chee-
se championship, USA, Cetvrto mjesto u kategoriji
Spreadable cheese; Superbrands Croatia and BiH,
dodijeljena oznaka; QUDAL broj jedan u kvaliteti za
2013./2014., Hrvatska 2013./2014., dodijeljena oznaka;
12. gospodarski sajam u Grubisnom polju, ABC
svjezi krem sir kulen, titula Sampiona;

2015. - Superior Taste Award, Bruxelles, ABC svjeZi
krem sir classic, dodijeljene maks. tri zvjezdice; Meduna-
rodni poljoprivredni sajam u Novom Sadu, Srbija
2015., dva zlata i Sampionska titula; 13. gospodarski
sajam u GrubiSnom polju 2015., ABC svjeZi krem sir
hren, titula Sampiona; ABC svjezi krem sir kulen, zlatna
medalja; ABC SpuzvaBob Skockani, zlatna medalja

2015. - Emozioni dal Mondo: Merlot e Cabernet
insieme: zlatna medalja za Goldberg Merlot 2012.;
Mundus vini, Njemacka, zlatna medalja za Goldberg
graSevinu 2000. 1 2011,; 16. VinAgora Internatio-
nal Wine Competition, Budimpesta: zlatha medalja
za Goldberg Merlot 2012.; DECANTER World Wine
Awards, London: srebrna medalja za Goldberg
Chardonnay 2000. i GrasSevinu vrhunsku 2013.;
Chardonnay du Monde, Chaintreu - Francuska:
srebrna medalja za Goldberg Chardonnay 2012.i2013.;
Vinalies Internationales, Pariz, Francuska: zlatna
medalja za Goldberg grasevinu 2013.;

2014. - Emozioni dal Mondo: Merlot e Cabernet
insieme: zlatna medalja za Goldberg Merlot 2012.;
Mundus vini, Njemacka: zlatne medalje za Grasevinu
vrhunsku 2000., Goldberg Merlot 2012., Goldberg
Frankovku 2012. i Goldberg Grasevinu 2012.; DE-
CANTER World Wine Awards, London: regionalni
trofej i zlatna medalja za Goldberg Grasevinu 2000.;
Selections Mondiales des vins Canada: Vina Belje
Goldberg Frankovka, izborna berba 2012.; Vinalies In-
ternationales, Pariz, Francuska: srebro za Cabernet
Sauvignon 2009., Grasevinu vrhunsku 2012. i 2000.



Vina
Laguna

Podrum
Mladina

Idea

Mercator-S

Konzum

Konzum
BiH

MultiPlus

2015. - DECANTER World Wine Awards, London:
zlatna medalja i Regional Trophy za Vina Laguna
Castello 2012.; Emozioni dal Mondo: Merlot e
Cabernet Insieme: zlatne medalje za Vina Laguna
Festigia Castelo 2013., Festigia Merlot 2013. i Festigia
Cabernet Sauvignon 2013.; Mundus Vini - springta-
sting, Njemacka: pet zlatnih medalja za Vina Laguna
Festigia Malvazija 2013., Vina Laguna Festigia Riserva
Malvazija Vizinada 2011., Vina Laguna Festigia Riser-
va Malvazija Akacija 2012., Festigia Riserva Malvazija
Vizinada 2013. te crno vino Vina Laguna Festigia Mer-
lot 2012.; Mundus Vini, Njemacka: Vina Laguna
Cabernet sauvignon Festigia 2010.;

2014. - International Wine Challenge, London:
zlatna medalja za Vina Laguna Festigia Malvazija
Vizinada 2011.; Mundus Vini - Spring tasting, Nje-
macka: zlatne medalje za Vina Laguna Malvazija 2013.
i Festigia Malvazija 2013. te Festigia Vizinada 2011.

2014. -IzlozZba vina kontinentalne Hrvatske Sv.
Ivan Zelina: POY premium, zlatna medalja i POY rose
selected, zlatna medalja; Vinske igre Jastrebarsko: POY
rose selected, zlatna medalja i Sampion pjenusavih ving;
2015. - Portugieser Du Monde Pecs: Portugizac
2014., srebrna medalja; IzloZba vina kontinentalne
Hrvatske Sv. Ivan Zelina: POY premium, srebrna
medalja i POY selected, srebrna medalja; Vinske igre
Jastrebarsko: POY selected, srebrna medalja i POY rose
selected, srebrna medalja

Best Buy Award 2013. /2014
Best Buy Award 2015. /2016.

Superbrands 2015./2010.

2014./2015 Best Buy Award, Odjel za prodaju svjezeg
mesa; 2014./2015. Best Buy Award, Odjel za prodaju ribe;
Qudal: najbolji trgovacki lanac - Odjel za prodaju ribe

Best Buy Award, br. 1, za najbolji omjer cijene i kvalite-
te 2015./2016. u kategoriji Maloprodajni trgovacki lanac
i u kategoriji Internetska kupovina; Quadal 2014/2015,
br. 1 u kvaliteti, kategorija Maloprodajni trgovacki lanac;
Posao.ba, NajpoZeljniji poslodavac 2015.; Direkcija
Agencije za izbor najmenadZera BiH Jugoistocne

i Srednje Europe - najkompanija desetljeca i najme-
nadzer 2015.

Loyalty Awards 2014.: najbolji program nagradivanja
vjernosti - Best Coupon or Voucher Based Loyalty
Programme; najbolja inovacija u industriji programa
nagradivanja vjernosti za kupon-lutriju - Best Loyalty
Industry Innovation;

Loyalty Awards 2015.: finalist za najbolji program
nagradivanja vjernosti zasnovan na nagradnim kuponi-
ma i finalist za najbolju inovaciju u industriji programa
nagradivanja vjernosti za kupon-lutriju

THE BEST FLAVOURED
CARBONATED WATER
IN EUROPE

Mineral WalerGhiallenge2015

rnn e wir mvarded gold medal i 1
with 173 erghitnied pedus fiom

Mineral Water Challenge Portugal 2015.:
zlatna medalja za najbolju mineralnu gaziranu vodu

-
"‘_'-b
== .
s T

Superior Taste Award 2015,
ABC svjezi krem sir classic, dodijeljene
maksimalne tri zvjezdice
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G4 3-16
ORGANIZACIJSKI PROFIL

Zemlje u kojima organizacija djeluje i trziSta na kojima posluje

Drzave znacajne za poslovanje

grokor koncern posluje u cijeloj Adria regiji, pri ¢emu

su Hrvatska, Slovenija, Srbija i Bosna i Hercegovina

najvaZznija trziSta s aspekta vaznosti poslovanja, u ko-
jima se ostvaruju posebno vazni u€inci za odrZivost.

Dobavljacki lanac

roces nabave trgovacke robe u maloprodajnom dijelu

koncerna Agrokor se odvija kroz organizaciju Category

managementa. Tako su pojedine skupine robe dodije-
ljene na upravljanje to¢no odredenim timovima koji obavljaju
sve aktivnosti povezane s ugovaranjem uvjeta nabave, cijena,
potrebnih koli¢ina i sli¢no.

Putem Centralne nabave provodi se nabava svih roba
i usluga za vlastite potrebe koje upotrebljava veéi broj kom-
panija ¢lanica koncerna i koje ima smisla nabavljati srediSnje
kako bi se Sto bolje iskoristio u€inak veli¢ine. Primjeri su ta-
kvih roba energenti, vozila, oprema i usluge (komunikacije,
zastite, odrzavanja, ¢iS¢enja). Centralna nabava nastoji stvo-
riti sinergijski u¢inak za kompanije ¢lanice kojim se nabava
pojedine robe moZe ugovoriti pod povoljnijim uvjetima nego
Sto bi to pojedina kompanija mogla osigurati da na trzistu
nastupa sama. U pregovorima s dobavlja¢ima Centralna na-
bava iskoriStava mogucénost odradivanja veéeg opsega posla
za dobavljaca kao glavni adut kojim nastoji dogovoriti §to po-
voljnije uvjete za kompanije ¢lanice. Roba koja nije trgovacka,
a upotrebljava se u samo jednoj ili manjem broju kompanija
¢lanica Koncerna, nabavlja se putem odjela nabave u pojedi-
noj kompaniji ¢lanici.

S obzirom na velik udio maloprodajnog poslovanja u
okviru koncerna, izvjesno je da Agrokor posluje s izrazito ve-
likim brojem dobavljaca, promatrano u regionalnim, a pogo-
tovo u hrvatskim terminima. Godine 2015. koncern je suradi-
vao s viSe od Sest tisuéa dobavljaca.

U okviru svoje poslovne politike koncern Agrokor uvi-
jek nastoji poslovati s dobavljac¢ima koji iskoriStavaju ekolos-
ki prihvatljive izvore energije. Vrijednosti na koje se iz Kon-
cerna prema dobavlja¢ima gleda pozitivno jesu smanjivanje
zagadenja, poboljSanje utjecaja na okoli§, zastita ljudskih i
radnickih prava i sli¢no. Agrokor preferira u svoj portfelj do-
bavljaca ukljuciti one koji vode racuna o odrzivosti ako je za-
dovoljeno nacelo konkurentnosti.

Dio elektri¢ne energije koju koncern nabavlja dolazi pu-
tem proizvoda HEP Opskrbe pod nazivom ZelEn. Taj naziv
odnosi se na elektri¢nu energiju dobivenu isklju¢ivo iz obnov-
ljivih izvora, tj. putem hidroelektrana.

Koncern Agrokor suraduje s ve¢im brojem lokalnih do-
bavljaca u odnosu na inozemne dobavljace. Uvijek se vodeci
nacelom konkurentnosti, u skladu je s poslovnom politikom
grupacije da se preferiraju lokalni dobavljaci i time potice cje-
lovit te kvalitetan i ¢vrst rast i razvoj na trZistu na kojem kon-
cern posluje.

S obzirom na ukljucenost u razli¢ite poslovne grane od
kojih svaka ima svoje specifi¢nosti, Agrokor posluje s razli-
¢itim tipovima dobavljaca. Kako bi se ostvarili najpovoljniji
ucinci za grupaciju, uvijek se nastoji stupiti u odnos sa su-
bjektom u distribucijskom lancu koji je Sto bliZe izvoru, tj.
sa samim proizvodacem. Naravno, kad takva organizacija po-
slovnog procesa nije moguca, Agrokor i Agrokorove kompa-
nije posluju i s razli¢itim posrednicima, veletrgovcima, podu-
govarateljima i distributerima.

Zbog kompleksnosti i razli¢itosti pojedinih sastavni-
ca koncerna te zbog poslovanja u razli¢itim sektorima, do-
bavljacki lanac grupacije obiljeZavaju razlicite karakteristike.
Maloprodajni dio koncerna radno je intenzivan, pogotovo u
odnosu na prehrambeno-proizvodni dio koji je kapitalno in-
tenzivan i visokotehnolo§ki orijentiran.

Znacajne promjene tijekom izvjestajnog
razdoblja vezane uz dobavljacki lanac

oncern Agrokor njeguje dugotrajne i stabilne odnose

sa svim klju¢nim dobavlja¢ima s obzirom na to da su

oni iznimno vaZni partneri cijelog Koncerna. U skladu
s tim treba istaknuti da u 2015. godini u odnosu na prethod-
no razdoblje nije bilo vaznijih promjena koje su utjecale na
dobavljacki lanac. Koncern je zadrZao postoje¢u strukturu i
organizaciju dobavljackog lanca s obzirom na to da je on po-
stavljen na kvalitetnim temeljima koji osiguravaju zadovolj-
stvo svih uklju€enih partnera.

Clanstvo u domacim i medunarodnim
organizacijama i udrugama

HUP

HGK

HR PSOR

GIUPAK

GIUPPH

Eko-Ozra

HKK PPS
FoodDrinkEurope
UN Global Compact



G4 17-23
IDENTIFICIRANI MATERIJALNI ASPEKTI | GRANICE

Subjekti ukljuceni u konsolidirane financijske izvjeStaje

konsolidirani financijski izvjeStaj Agrokor grupe uklju-
Ceni su svi poslovni subjekti navedeni u prilogu 1 (Po-
slovna struktura Agrokor koncerna).

Odredivanje sadrzaja izvieS¢a i granica aspekata

rimjena G4 generacije smjernica za izvjeStavanje dala je

vecu slobodu naSim kompanijama kod definiranja ma-

terijalnih aspekata u odnosu na prethodne zahtjeve GRI
smjernica. Timovi koji rade na izvjeStavanju inicijalno su se
sastali na obuci za primjenu novih smjernica koja se temeljila
na primjeni Nacela za odredivanje sadrZaja izvjeS¢a nakon koje
su predloZili pokazatelje koje smatraju materijalnim za svoje
poslovanje. Nakon toga odrZana su jo$ dva kruga konzultacija
unutar kompanija kako bi se obavio zavrSni odabir materijal-
nih aspekata poslovanja, a nakon pripreme jednogodiSnjeg iz-
vjeSc¢a za Global Compact za 2014. godinu provedena je dodat-
na revizija odabira materijalnih aspekata. Od velike pomo¢i u

Popis identificiranih materijalnih aspekata

¢ Ekonomski u¢inak

¢ Praksa nabave

e Materijali

¢ Energija

e Voda

¢ BioloSka raznolikost (samo Belje)
¢ Emisije

e Otpadne vode i otpad

e Pridrzavanje propisa

e Prijevoz

e Opce

¢ ZapoSljavanje

¢ Odnosi zaposlenika i menadzmenta

tom procesu bio je timski rad kolega iz skupine srodnih kompa-
nija (npr. proizvodnja smrznute hrane obuhvada Cetiri kompa-
nije) jer su tako odredene zajednicke specificnosti cijelog sek-
tora, ali i uzete u obzir znacajke svake kompanije.

Granice materijalnih aspekata odredene su na temelju
procijenjenih utjecaja kompanija Grupe i njihove vaZnosti za
identificirane skupine dionika. Tako su granice okolisnih as-
pekata u neposrednom okoliSu mjesta na kojem utjecaj nasta-
je te se moZe utvrditi da je njihov utjecaj ogranicen na lokal-
nu razinu, osim proizvodnje energije koja zbog emisija sta-
klenickih plinova ima globalni utjecaj. Ekonomski i druStve-
ni aspekti Agrokor koncerna ograniceni su na regiju u kojoj
kompanije koncerna obavljaju svoje aktivnosti.

Za unapredenje izvjeStavanja u sljede¢em razdoblju
planiramo za to razdoblje postaviti pojedine ciljeve po po-
druc¢jima i izvjeStavati o ispunjenju tih ciljeva jer smatramo
da ¢e tako biti jo$ jednostavnije upravljati poslovanjem i tran-
sparentno predstaviti aktivnosti provedbe tih planova i nji-
hov doprinos odrZivosti poslovanja.

e Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu

e Obuka i obrazovanje

e Razli¢itost i jednake moguénosti

¢ Jednakost naknada za zene i muSkarce

¢ Mehanizmi rjeSavanja sporova u radnim odnosima
e Nediskriminacija

e Mehanizmi rjeSavanja sporova vezanih uz ljudska prava
¢ Sloboda udruzivanja i kolektivnog pregovaranja

e Lokalne zajednice

e Pridrzavanje propisa

e Zdravlje i sigurnost kupaca

e Oznacavanje proizvoda i usluga

e Pridrzavanje propisa

11
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G4 24-27
UKLJUCIVANJE DIONIKA

adrZaj Izvje8céa odredili smo konzultirajudi se s najvaz-

nijim skupinama dionika koncerna Agrokor u skladu s

naSom strategijom odrzZivog razvoja i njezinim kljuc-
nim aspektima. Uklju¢ivanje dionika i dalje nam je, kao veci-
ni kompanija koje izvjeStavaju, poseban izazov. Iako su kom-
panije u svakidaSnjem kontaktu s raznim skupinama dionika
i tako zapravo kontinuirano odrZavaju odredenu razinu ko-
munikacije, vrlo je te§ko na poseban poziv za konzultacije s
odredenom skupinom dionika dobiti veéi odaziv. To podrucje
stoga ostaje podrucje na kojem i dalje moramo intenzivno ra-
diti kako bismo osigurali da razumijemo potrebe dionika koje
smatramo vaznima za svoje poslovanje i da im jednostavni-
je pribliZimo logiku pojedinih poslovnih odluka jer samo je
transparentnom komunikacijom mogucée ostvariti razumije-
vanje koje je nuzno za poslovni razvoj koji zadovoljava i potre-
be skupina dionika koje su s kompanijama povezane.

Kao i u prethodnim izvjeS§é¢ima, pruzamo informacije o
skupinama dionika koje su drustva Agrokor koncerna u svo-
jim pojedinacnim izjavama o misiji i viziji definirale kao bit-
ne za svoje poslovanje i uspjeh. Zbog obostranog interesa i
ostvarenja razumijevanja sa sljede¢im skupinama dionika na-
stojimo redovito komunicirati:

PotroSaci

Potrosaci su iznimno vazna skupina dionika svih kompanija
Koncerna. Njihove primjedbe prikupljene tijekom raznih
istraZivanja baza su za poboljSanje postoje¢ih proizvoda
i razvoj novih. Tako proizvode i usluge prilagodavamo
potrebama potrosaca, promjenama njihovih Zivotnih navika
i trendovima. Posebna pozornost posveluje se kvaliteti
proizvoda pa su potroSacima na raspolaganju besplatni
potrosacki telefoni u svim kompanijama Koncerna, a
omogucéeno im je i davanje prijedloga i primjedbi putem
elektronicke poste i internetskog sucelja. Osim toga, putem
potroSacke kartice prate se individualne navike i potrebe
potrosaca, a na osnovi tako stecenih saznanja osmisljavaju
se posebne akcije, popusti i pogodnosti za potrosace u nasim
maloprodajnim lancima.

Zaposlenici

DruStva Agrokor koncerna neprestano isti¢u i dokazuju da su
zaposlenici najvrjedniji resurs koji imamo. Omogudéivanjem
kontinuiranog usavrSavanja i dodatnog obrazovanja i
planiranjem razvoja karijere nastojimo motivirati zaposlenike
i povecati njihovo zadovoljstvo i ucinkovitost. Istodobno, od
njih se ocekuju najvisi standardi izvrsnosti. Nasi zaposlenici
na svim razinama aktivno sudjeluju u predlaganju i kreiranju
poboljSanih rjeSenja, a radno okruZenje pruza im priliku za
stalan poslovni i osobni razvoj.

Sindikati

Ponovo s ponosom istiCemo da su druStva Koncerna u
Hrvatskoj prve privatne kompanije koje su kolektivno
pregovaranje ugradile u svoj poslovni model odnosa sa
zaposlenicima i sindikatima. Istu praksu primjenjujemo i
u ostalim zemljama regije, u skladu s lokalnim zakonima
i propisima. Sindikati su uklju¢eni u donoSenje odluka
uprava kompanija putem radnickih vije¢a te u nadzor nad
poslovanjem c¢lanstvom u nadzornim odborima. Agrokor
koncern podupire i financira humanitarne, edukacijske i
sportske aktivnosti na osnovi inicijativa sindikata.

Dobavljaci i partneri

Sa svojim dobavljacima i partnerima usko suradujemo kako
bismo za svoje potro$ace i ostale dionike kreirali vrijednosti
prilagodene njihovim potrebama. Zajedni¢ka predanost
odrzivom razvoju i poStovanju visokih standarda kvalitete
temeljni je zahtjev drustava Koncerna koji vrijedi i za poslovne
partnere s kojima suradujemo. Intenzivhom suradnjom
stvaramo i unaprjedujemo poslovne odnose, ¢ime pridonosimo
ostvarivanju neposrednih poslovnih rezultata i dugoro¢nih

ciljeva povezanih s odrZivim razvojem.

Dionicari i financijske institucije

Dugorocna strategija menadZmenta kompanija koncerna
Agrokor usmjerena je na stvaranje povecéane vrijednosti
dionickog kapitala. Povjerenje dionicara, ulagacaifinancijskih
institucija stjecali smo godinama, potvrduju¢i rezultatima
svoju usmjerenost na stvaranje nove vrijednosti. Redovitim
izvjeS¢ivanjem i omogudivanjem pristupa informacijama o
naSem poslovanju te interakcijom s navedenim skupinama
dionika ispunjavamo obostrane potrebe i zahtjeve i stvaramo
povjerenje koje je temelj tog odnosa.

Lokalna i srediSnja vlast

Svaka kompanija Koncerna usko je povezana sa sredinom u
kojoj posluje jer sudjeluje u razvoju i podizanju kvalitete Zivota
zapoSljavanjem lokalnog stanovniStva i pla¢anjem lokalnih
davanja. Koncern Agrokor kao jedan od najvec¢ih poslovnih
subjekata u regiji ima i dodatnu odgovornost za stvaranje
transparentnog, ravnopravnog i poticajnog poslovnog
okruZenja. NaS$i zaposlenici i kompanije kontinuirano
suraduju sa svim institucijama zemalja u kojima poslujemo i
pruZzaju potrebnu stru¢nu pomo¢ i poslovnu ekspertizu prema
zahtjevima i potrebama drZavnih institucija. U interakciji s
lokalnom i sredi$njom drZavnom vla$¢u pomaZemo kreirati

uvjete poslovanja u korist svih interesnih skupina.



Zajednica
Agrokor koncern usko je povezan sa zajednicom u kojoj
stvaramo novu ekonomsku vrijednost i stoga je dio naSe
korporativne kulture sudjelovanje u lokalnim inicijativama.
NaSi zaposlenici raznim aktivnostima utje€u na razvoj i
podizanje kvalitete Zivota u svojim sredinama te predlazu
financijsko podupiranje aktivnosti koje ocjenjuju kao
iznimno vaZne. To su aktivnosti iz podrucja humanitarnog
djelovanja, oCuvanja kulturne baStine, brige o okoliSnim
resursima, umjetnosti i kulture te projekti povezani s djecom
i mladima. Aktivnim sudjelovanjem u radu lokalne zajednice
nasi zaposlenici i kompanije pomaZu njezin daljnji razvoj na
svim razinama i u svim sferama u kojima je potrebno. Tako
se stvara pozitivno i odrZivo okruZenje za poslovanje i Zivot.

Kao jedan od primjera interakcije s dionicima moZemo
navesti situaciju u kojoj se stanarka Gupceve Zvijezde u
Zagrebu obratila Konzumu s primjedbom da rana jutarnja
dostava robe u prodavaonicu u prizemlju njihove zgrade, koja
je standardno zapocinjala u 5:45 ujutro, remeti san stanara
i bitno utjece na kvalitetu Zivota stanara te zgrade i okolnih
zgrada. Ponukan prijavom Konzum nije samo pomaknuo
vrijeme dostave robe na razdoblje nakon osam ujutro nego
je i optimiranjem slaganja robe smanjio broj dostava na tu
lokaciju poStujudi zahtjev susjeda.

Osim toga, Konzum je u studenome 2014. godine pru-
Zio potporu inicijativi Mali hrvatski proizvodac, omogucivsi
sudionicima da u prigodno opremljenom prostoru ispred Kon-
zumove prodavaonice na zagrebatkom Crnomercu odrZe Sa-
jam domacih proizvoda s prodajnom izloZbom viSe od pedeset
izlagaca. Tako se i najmanjim tvrtkama i obiteljskim gospo-
darstvima pruZila prilika da se predstave velikom broju po-
sjetitelja. Konzum inace podupire domacu proizvodnju te e-
sto i rado u svojim prodavaonicama okuplja male proizvoda-
¢e najkvalitetnijih tradicionalnih proizvoda, a taj vid potpore
malim proizvoda¢ima tradicionalnih proizvoda omogucio im
je da se predstave vecem broju posjetitelja i tako steknu nove
kupce. Proizvodaci tradicionalnih delicija poput meda, vina,
sira, mesa i suhomesnatih proizvoda, slastica, ekokozmetike
i rukotvorina dosli su iz svih krajeva Hrvatske, od Slavonije,
Medimurja, Zagorja, Like i Gorskog kotara do krajnjeg dalma-
tinskog juga, a Konzum time podupire nastojanja za ocuvanje
tradicije u proizvodnji hrane i ostalih proizvoda.

PotroSaci su iznimno vazna skupina
dionika svih kompanija Koncerna.
Njihove primjedbe prikupljene
tijekom raznih istraZivanja baza su
za poboljSanje postojecih proizvoda i
razvoj novih.
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G4 28-33
PROFIL IZVJESTAJA

aSe izvjeS¢e o odrZivosti sadrzava podatke za cijelu

grupu konsolidirane za skupinu ekonomskih pokaza-

telja, pokazatelja o radnim odnosima, zaposlenicima,
ljudskim pravima, zajednici i odgovornosti za proizvod. Oko-
liSne pokazatelje ponovo predstavljamo posebno za svaku
kompaniju kako bismo zadrzali moguénost usporedivanja s
podacima koje smo izvijestili za prethodna razdoblja te sa-
¢uvali njihovu materijalnu vrijednost i relevantnost. Tako je
moguce pratiti u¢inak svakog predstavljenog drustva Kon-
cerna na okoli$ i u ovom izvjeStajnom razdoblju.

Ovo izvje§¢e zasniva se na podacima prikupljenim iz
sljedecih trgovackih drustava:

POLJOPRIVREDA: Agrolaguna, Belje, PIK Vinkovci,

Vupik, Solana Pag, Kikindski mlin;

SLADOLED | SMRZNUTA HRANA: Ledo, Irida, Frikom,

Ledo Citluk, Ledo Kft;

ULJE, MARGARIN | MAJONEZA: Zvijezda, Dijamant, Sojara Zadar;
VODE | PICA: Jamnica, Sarajevski kiseljak,

Fonyodi, Nova sloga, Mladina;

MESO | MESNE PRERADEVINE: PIK Vrbovec;

MALOPRODAJA: Konzum, Mercator, Mercator S, Konzum BiH i Tisak;
OSTALE DJELATNOSTI: Agrokor trgovina, mStart, Agrokor Energija.

Kao i u prethodnim izvje§¢ima, i u ovome smo kompa-
nije s aktivnostima u ve¢em broju podrucja svrstali u neku od
navedenih skupina na osnovi opsega najvaznije aktivnosti.

IzvjeStajno razdoblje i izvjeStajni ciklus
Agrokor je izabrao izvjeStavanje u dvogodiSnjim ciklusima.
Ovo je naSe Cetvrto izvjeS¢e o odrZivosti i obuhvacda 2014. i
2015. godinu. Prethodno izvjeSée obuhvatilo je 2012. i 2013.
godinu, a objavili smo ga u rujnu 2014. godine. Poslovna i ka-
lendarska godina u naSem se slucaju podudaraju.

Kontakt osoba zaduZena za pitanja

u vezi s izvjeSéem i njegovim sadrzajem

Za sva pitanja povezana s ovim izvjeS¢em osoba za kontakt jest:
Marta Bogdanié

Agrokor d.d.

Trg DraZena Petroviéa 3

10000 Zagreb

Hrvatska

marta.bogdanic@agrokor.hr

Opcija uskladenosti

Ovo je prvo izvjeS¢e koje radimo u skladu sa zahtjevima
smjernica GRI G4. Izabrali smo srZznu opciju, a za verifikaciju
sadrZaja ovog izvjeSc¢a zamolili smo Hrvatski poslovni savjet
za odrZivi razvoj (HR PSOR).

Kazalo sadrzaja GRI-ja za Uskladenost -
Srzna opcija

Za ostvarivanje uskladenosti prema zahtjevima srzne opcije,
izvjeScée sadrzi sljedece podatke:

Op¢i standardni podaci

Strategija i analiza (G4-1)

Organizacijski profil (G4- 3 do G4-16)

Identificirani materijalni aspekti i granice (G4-17 do G4-23)
Ukljucivanje dionika (G4-24 do G4-27)

Profil izvjeStaja (G4-28 do G4-33)

Upravljanje (G4-34)

Etika i integritet (G4-56).
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PROFIL IZVJESTAJA

Misljenje o IzvjeSéu o odrzivosti Agrokora za 2014. i 2015. godinu

Cetvrto Izvjesée o odrzivosti Agrokora donosi nam novo-
sti o postignutim rezultatima za 61 ovisnih pravnih subjekata
koncerna u razdoblju dvije protekle godine. Zbog svoje izuzet-
no sloZene strukture, za prelazak na izvjeStavanje prema G4
smjernicama Globalne inicijative za izvjeStavanje - GRI, bilo
je potrebno ulozZiti dodatan napor cijelog tima ukljucenog u
pripremu izvjeséa.

Izvjesée o odrzivosti Agrokora za 2014. i 2015. godinu
primjenjuje sva nacela izvjeStavanja, a sadrZaj je uskladen s
GRI G4 smjernicama za uskladenost - Srzna opcija. Pozitivno
Jje Sto svako novo izvjesée pridonese unaprjedenju nekog proce-
sa tako da nudi poboljSanja u prikazu i primjeni prakse drus-
tveno odgovornog poslovanja.

U prelasku s G3 verzije smjernica na G4, posebno je iza-
zovno odredivanje materijalnih aspekata, odnosno dobro sa-
gledavanje $to je to uistinu vazno za poslovanje kompanije,
jednako kao i aspekte na koje ona najvise moze utjecati. Pred-
nost je da kompanije viSe nisu obavezne objavljivati informa-
cije u Sirokom rasponu tema, ve¢ se mogu usmjeriti na manji
broj kljucnih pokazatelja uspjesnosti koji najvise utjecu na di-
onike i okolis.

U prvome dijelu izvjeséa Agrokora susrecemo se s opce-
nitim informacijama gdje se Citatelj moZe upoznati s uprav-
ljackom i organizacijskom strukturom koncerna, poslovnim
podrucjima, korporacijskom kulturom te profilom izvjesca. Bez
obzira na promjenu verzije smjernica, podaci se mogu uspo-
redivati s ranijim izvjeS¢ima Agrokora, ali takoder i s drugim
kompanijama slicne strukture ili poslovnog podrucja. Novina
Jje Sto se u ovome izvjeScu definira 26 aspekata identificiranih
kao materijalni i oni predstavljaju okosnicu drugog dijela.

Dobri ekonomski pokazatelji u promatranom dvogodis-
njem periodu pridonijeli su stabilnosti poslovanja i poveéanju
koncerna, kako u poslovnim subjektima (Mercator), tako i bro-
ju zaposlenika. Velika obitelj koncerna Agrokor na kraju 2015.
brojila je preko 58.000 zaposlenika i time predstavlja najve-
¢u privatnu kompaniju u ovome dijelu Europe. Zbog velikog
udjela koncerna u poslovnom podrucju hrane u izvjestajnom
periodu znatan doprinos Agrokor je dao edukaciji u segmentu
proizvodnje hrane i ocuvanju okoliSa organiziranjem brojnih

strucnih skupova i konferencija u Hrvatskoj i okruzenju.

TR \ -:.?PNL%"% .
$ = @t Network Croatia
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Posebna se briga vodila o zadrzavanju i privlaCenju
strucnjaka te dodatnoj edukaciji zaposlenika u svrhu posti-
zanja najviSe spremnosti za ostvarivanje strateSkih ciljeva
koncerna. Takoder koncern je pokrenuo i podrzavao brojne
inicijative kulturnog i humanitarnog karaktera u drustvenoj
zajednici. Pristupom uvazZavanja specificnosti svake sredine
u kojoj poslovni subjekt koncerna djeluje osluskujuci potrebe
lokalne zajednice, vidljivo je kako se poduzimaju akcije koje
su vazne za dionike. IzvjeStavanjem o interakciji s lokalnom
zajednicom u segmentu DrusStvo takoder se jaca povjerenje di-
onika i potice razvoj.

Treli, najopsezniji dio izvjes¢a obraduje aspekte iz oko-
lisne kategorije za 25 ovisnih drusStava koncerna. Ovdje se ¢i-
tatelj moze podrobno upoznati s utjecajem na okolis pojedinog
drustva, nacinom na koji drustva rjeSavaju probleme vezane
uz proizvodne procese, te njihovim ciljevima za sljedece raz-
doblje u segmentu okolisa. U izvjeStajnom razdoblju uocljiva
su ulaganja u sustave upravljanja okoliSem kompanija kon-
cerna, a pozitivan je rezultat vidljiv i u dvoristima Agrokoro-
vih kompanija gdje su postavljeni zeleni spremnici i kontejneri
za suvremeno gospodarenje otpadom.

Hvale vrijedna je najava da ¢e u sljedecem izvjescu biti
definirani cijevi za pojedina poslovna podrucja u svim kate-
gorijama i izvjeStavati o ispunjavanju tih ciljeva. Time Ce se
utjecati na Zivotnost i zanimljivost izvjeséa te povecati razu-
mijevanje iznesenih statistickih podataka iz konsolidiranih
izvjesca Sto Ce znaciti daljnji iskorak u transparentnosti pri-
kaza utjecaja koncerna Agrokor ¢ime se pojacava vjerodostoj-
nost njegova koncepta odrzivog razvoja. Potrebno je nastaviti
razvijati proces ukljucivanja dionika u definiranje aspekata
i sudjelovanje u kreiranju ciljeva odrzivog razvoja Agrokora
kako bi proces u potpunosti odgovarao onom kakvog ga propi-

suju Smjernice GRI-a.

Komisija UV-a HR PSOR-a

»oa
g e"\ Hrvatski poslovni

ie?

savjet za odrzivi razvoj
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G4 34-55
UPRAVLJANJE
Upravljacka struktura Agrokora d.d.

adzorni odbor Agrokora d.d. ima pet ¢lanova. Svi

¢lanovi izabrani su na Glavnoj skups$tini Dru§tva obi¢-

nom vecéinom glasova prisutnih dionicara. Mandat
¢lanova Nadzornog odbora traje &etiri godine. Clanovi Nad-
zornog odbora medu sobom biraju predsjednika i zamjenika
predsjednika. Predsjednik Nadzornog odbora 2015. godine
bio je Ivan Todori¢, a njegova zamjenica Ljerka Pulji¢. Statu-
tima povezanih druStava koncerna Agrokor takoder je predvi-
deno da ¢lanove Nadzornog odbora bira i opoziva Glavna skup-
Stina Drustva, s time da jednog ¢lana imaju pravo imenovati
radnici u skladu s odredbama Zakona o radu.

Funkcija Nadzornog odbora jest nadzor nad vodenjem
poslova Drustva. Nadzorni odbor moZe pregledavati i ispiti-
vati poslovne knjige i dokumentaciju drustva, blagajnu, vri-
jednosne papire i ostalo. U tu svrhu odbor moZe odrediti po-
jedine svoje ¢lanove ili stru¢njake. Nadzorni odbor daje nalog
revizoru za ispitivanje godiSnjih financijskih izvje§¢a drus-
tva i koncerna. Nadzorni odbor podnosi Glavnoj skupstini pi-
smeno izvje§¢e o obavljenom nadzoru vodenja poslova Drus-
tva i ispitivanju financijskih izvje§¢a. Nadzorni odbor ima
pravo sazvati Glavnu SkupStinu te s Upravom ili samostalno
predlagati SkupStini DruStva donoSenje odluka iz nadleZno-
sti Glavne skupStine. Statutom druStva Agrokor d.d. i statu-
tima povezanih dru$tava u koncernu Agrokor uredeno je da
je Nadzorni odbor kao tijelo DruStva mjerodavan za izbor i
opoziv ¢lanova Uprave.

U druStvima koncerna Agrokor u kojima manjinski di-
onicari imaju viSe od 10 % dionica svoje preporuke i smjerni-
ce dioni¢ari upucuju Nadzornom odboru putem svojeg pred-
stavnika - ¢lana Nadzornog odbora, koji je na njihov prijedlog
izabran na Glavnoj skupStini. U druStvima u kojima dionica-
ri imaju manje dionica oni svoja prava ostvaruju na Glavnoj
skupstini kako je to uredeno Zakonom o trgovackim drustvi-
ma i osnivackim aktima druStava.

Veéina druStava Koncerna zapoSljava viSe od dvadeset
radnika, koji u skladu sa Zakonom o radu imaju pravo sudje-
lovati u odlucivanju o svojim gospodarskim, radnim i socijal-
nim pravima i interesima. U tu svrhu radnici slobodno izabiru
Radnicko vijece koje u Nadzorni odbor bira predstavnika rad-
nika. Clan Nadzornog odbora koji je predstavnik radnika na
sjednicama Nadzornog odbora §titi interese radnika i promice
prijedloge i smjernice koje su predloZili na skupovima radni-
ka. Agrokor d.d. nema radnicko vijece te predstavnika radnika
u Nadzorni odbor mogu imenovati i opozvati radnici na slo-
bodnim i neposrednim izborima tajnim glasovanjem u skladu
sa Zakonom o radu. Svi ¢lanovi Nadzornog odbora dijele od-
govornost nadzora, odgovornost za strategiju, organizacijsko
nadgledanje i odrZivost poslovanja te za ostala podrucja bitna
za poslovanje Drustva.

prava Agrokora d.d. prema Statutu moZe imati do je-

danaest ¢lanova. Clanove Uprave imenuje i razrjeSava

Nadzorni odbor, i to na pet godina, a ¢lanovi mogu biti
ponovo imenovani bez ogranicenja. U okviru prava i obveze
vodenja poslova Drustva Uprava je ovlaStena i obvezna podu-
zimati sve mjere, obavljati sve poslove i donositi sve odluke
potrebne za uspjeSno poslovanje Drustva. Uprava redovito iz-
vjeStava Nadzorni odbor, posebno o poslovnoj politici i strate-
giji, profitabilnosti i teku¢em poslovanju koncerna Agrokor te
o svim izvanrednim pitanjima vaZnim za poslovanje.

Uprava Agrokora u 2015. godini:

Ivica Todorié,
Predsjednik Uprave

Ante Todori¢,
Dopredsjednik Uprave

Hrvoje Balent,
Izvr$ni potpredsjednik, Centralna nabava i usluge

Ivan Crnjac,

Izvr$ni potpredsjednik, Financije, strategija i trZiSte kapitala
Piruska Canjuga,

Izvr$na potpredsjednica, Poslovanje i poslovni razvoj
Mislav Galié,

Izvr$ni potpredsjednik, Poslovna grupa Hrana

Darko Knez,
Izvr$ni potpredsjednik, Poslovna grupa Maloprodaja

Ivica Sertié,
Izvr$ni potpredsjednik, Trziste, prodaja i logistika

Sve kompanije koncerna Agrokor u svojem su poslova-
nju usvojile, ispunjavaju i objavljuju Kodeks korporativnog
upravljanja preporucen od Zagrebacke burze d.d. i Hrvatske
agencije za nadzor financijskih usluga.

Agrokor d.d. provodi Obvezujuce radne upute za primje-
nu propisa o zastiti trZiSnog natjecanja. Posljedica je to Agro-
korove poslovne politike koja se temelji na najviSim standar-
dima u poznavanju i poStovanju pozitivnih propisa, a usvaja-
nje tog dokumenta pridonijelo je pove¢anoj osvijeStenosti za-
poslenika na svim razinama o vaZnosti poznavanja i pravilne
primjene pravila o zastiti trZiSnog natjecanja. DruStvima Kon-
cerna preporuceno je da razmotre donoSenje i primjenu Ob-
vezujuéih radnih uputa za pravilnu primjenu Zakona o zastiti
trzisnog natjecanja koje ¢e uz eventualne nuZne izmjene i pri-
lagodbe (primjerice razlic¢ito zakonodavstvo) sadrZajno odgo-
varati Agrokorovima.

Agrokor d.d. u svojoj politici korporativnog upravljanja
intenzivno vodi ra¢una o implementaciji antikorupcijskih mje-
ra. Takvo ¢e se stajaliSte dodatno potvrditi usvajanjem inter-
nih pravila antikorupcijske politike u sljede¢em razdoblju.
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grokor ima stratesSko opredjeljenje poslovati na drus-

tveno odgovoran nacin. Nuzno da se zaposlenici obve-

Zu na poStovanje etickih nacela jednostavno zato §to
su neeticke strategije i ponaSanja nekompatibilni s pojmom
drus$tveno odgovornog ponasanja. Strategija dru§tvene odgo-
vornosti Agrokora zasnovana je na drustveno korisnim aktiv-
nostima koje podupire u novcu i vremenu za poboljSanje kva-
litete Zivota u zajednici ili unapredenje okolisa.

Tijekom ovog izvjeStajnog razdoblja Uprava Agrokora
usvojila je Korporativna nacela poslovanja i Korporativna na-
Cela upravljanja. Oba dokumenta dostupna su na internetskoj
stranici Agrokora na: http:/www.agrokor.hr/hr/koncern/misi-
ja-vizija-i-korporativne-vrijednosti/. Kompanije Koncerna koje
kotiraju na burzi prihvatile su Kodeks korporativnog upravlja-
nja Zagrebacke burze, a Agrokor krovno i Kodeks etike u poslo-
vanju Hrvatske gospodarske komore.

Agrokor posebnu pozornost posvecuje korupciji kao
Stetnoj druStvenoj pojavi koja naruSava temeljne drustvene
vrijednosti. Korupcija ugrozava vladavinu prava, povjerenje u
javne institucije i pravnu drZavu, pravednost, ravnopravnost,
jednakost i sigurnost gradana. Korupcija osobito umanjuje
ekonomicnost i u¢inkovitost. Jedan je od nacina borbe protiv
korupcije je edukacija zaposlenika te donoSenje internih pra-
vila koja ¢e poStovati svi njegovi zaposlenici, ali i tre¢e osobe
koje s Agrokorom na bilo koji nacin posluju. Vjerujemo da ¢e
se tako otkloniti rizici kojima moZemo biti izloZeni i da je to
put za daljnji uspjeSan razvoj poslovanja.

Agrokor sa svojim povezanim druStvima pruZa Siroku
paletu usluga i proizvoda na trZiStima u razli¢itim drzavama.
DuZnost je svakog zaposlenika poznavati i razumjeti zakone i
propise koji se odnose na radne duZnosti i obveze te na regu-
latorne obveze koje se ti¢u poslovanja na pojedinim trzistima.
Zaposlenici su obvezni uvijek se pridrZavati najvisih standar-
da profesionalnog postupanja tako da se izbjegne i sam dojam
neprili¢nosti. Postupanje zaposlenika mora u svakom trenut-
ku biti iznimno profesionalno kako bi se izbjegla bilo kakva
mogucénost pogre$nog tumacenja od strane tre¢ih osoba.

Drzanje dane poslovne rijeci klju¢no je u poslovnoj ko-
munikaciji, koja se mora odrZati bez obzira na moguce te§koce
koje mogu nastati. Pritom su zaposlenici obvezni pridrzavati
se temeljnih nacela:

- uspostava i njegovanje trajne vrijednosti,

- poStovanje osoba - suradnika i podredenih,

- nikakva zloupotreba hijerarhijskog i statusnog poloZaja,

- vodenje racuna o interesima Drustva, tima i grupe,

- poStovanje dostojanstva i prava svih ljudi,

- poStovanje prirodnog okolisa,

- poStovanje i cuvanje poslovnih tajna,

- zadovoljavanje potreba potroSaca uz minimalan rizik

za njihovu sigurnost,

- uocavanje i rjeSavanje problema; mirno poslovanje,

- drZanje dane rijeci.

Zaposlenici su obvezni posao za koji je zasnovan radni
odnos obavljati savjesno, stru¢no i pravodobno u skladu sa
zakonom, opéim i internim aktima. Posao se ne smije izbje-

gavati i prebacivati na suradnike. Za imovinu DruS$tva zapo-
slenici se brinu tako da ne dode do oStecenja i unistenja robe,
osnovnih sredstava, sitnog inventara i ostale imovine. Na po-
slu, zaposlenici su obvezni postupati kao dobri gospodari i
paziti da tako postupaju i suradnici, kupci te poslovni partne-
ri. Svoj poloZaj u Drustvu zaposlenik ne smije zloupotrijebiti
za svoju osobnu korist ili za korist drugoga. Ni u kojem slu-
¢aju zaposlenik ne smije prekoraciti svoja ovlastenja i svoja
prava. Zaposlenici dosljedno ¢uvaju poslovne tajne Drustva; u
skladu s internim aktima Drustva, suzdrzavaju se od Stetnih
i konkurentskih postupaka te se brinu za ugled i dobro ime
Agrokora, suradnika, kupaca i poslovnih partnera i na poslu
i u slobodno vrijeme. Osim toga, brizno ¢uvaju sve podatke
i informacije koje su vazne za Agrokor, pogotovo one koji su
oznaceni kao povjerljivi. Prema suradnicima, kupcima i po-
slovnim partnerima zaposlenici iskazuju poStovanje te s nji-
ma odrzavaju odnos koji se zasniva na ljubaznosti i korektno-
sti. Zaposlenici su obvezni izbjegavati sva diskriminacijska
ponasanja i poStovati osobni integritet i dostojanstvo svako-
ga s kim se na poslu susrec¢u. Svoja znanja zaposlenici su uvi-
jek spremni podijeliti sa suradnicima. Zaposlenici dosljedno
postuju propise o sigurnosti i zdravlju na radu.

Svaki zaposlenik koji u ostvarivanju svojih zakonom ili/i
drugim internim aktom zajamcenih prava naide na poteskoce
bez odlaganja ¢e o tome obavijestiti svojeg nadredenog ruko-
voditelja, koji je obvezan poduzeti sve potrebne korake kako bi
se otklonile zapreke ostvarivanju zajamcenih prava zaposleni-
ka u okviru raspoloZivih moguénosti. NepoStovanje navedenih
pravila moZe rezultirati primjenom disciplinskih mjera, pa ¢ak
i raskidom radnog odnosa. Sve mjere provodit ¢e Sluzba uprav-
ljanja ljudskim resursima u suradnji s mjerodavnim rukovodi-
teljem ili direktorom.

Antikorupcijsko djelovanje utvrduje standarde poslova-
nja Agrokora u prevenciji korupcije. Utvrdena pravila odnose
se na sve zaposlenike te na poslovanje i poslove koje Agrokor
obavlja u svim zemljama u kojima posluje. Agrokor i njegovi
zaposlenici ne smiju obecavati, nuditi, davati ili odobravati,
izravno ili neizravno, mito ili bilo kakvu vrijednost, ikome,
ukljucujudi vladine duZnosnike, radnike ili njezine predstav-
nike, drustva u vlasnisStvu ili pod kontrolom vlade, privatne
osobe ili radnike bilo kojeg poslovnog subjekta, kako bi nepri-
kladno utjecali na radnju ili odluku te osobe u svrhu ostva-
renja, o€uvanja ili osiguranja bilo kakve neprimjerene koristi
za Agrokor. Kako je zabranjeno podmiéivanje vladinih duz-
nosnika, tako je zabranjeno i podmiéivanje privatnih osoba
odnosno trgovackih drustava. Ni pod kojim uvjetima nijedan
zaposlenik Agrokora ne smije ponuditi, obedati, dati ili platiti
bilo kakvu vrijednost u zamjenu za neprikladnu pogodnost.

Osim svojih zaposlenika, Agrokor €esto angazira i dru-
ge osobe za obavljanje raznih aktivnosti. U svrhu uspjeSnog
sprjecavanja korupcije treba poduzeti potrebne mjere opre-
za pri odabiru tre¢ih osoba te osigurati da one ne pladaju
mito niti obavljaju bilo kakve druge nezakonite radnje u vezi
s poslovnom aktivno§éu Agrokora. Stoga je potrebno obrati-
ti posebnu pozornost pri angaZiranju i odabiru tre¢ih osoba
i odredivanja iznosa njihove naknade te na primjeren nacin
nadzirati njihove aktivnosti.
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Agrokor je bez obzira na nepovoljne
klimatske i makroekonomske uvjete
uspio odrzati stabilnim svoje prihode
od prodaje i profitabilnost, a na
konsolidirane rezultate najviSe je
utjecala akvizicija Mercatora.

vo izvjeStajno razdoblje obiljeZeno je iznimno loSim

vremenom, posebno tijekom proljeca i ljeta 2014. Ne-

povoljni vremenski uvjeti rezultirali su velikim popla-
vama na cijelom podruc¢ju nasih primarnih trZista - Hrvatske,
BiH i Srbije te su nepovoljno utjecali na turisti¢ku sezonu u
Hrvatskoj. Stovise, makroekonomski uvjeti ostali su i dalje
nepovoljni s kontinuiranim trendom pada BDP-a, §to je uzro-
kovalo dodatni pritisak na potro$nju.

Na konsolidiranoj razini u 2014. godini ukupan prihod
od prodaje porastao je s 30.144,8 milijuna HRK na 34,969.1
milijuna HRK $to predstavlja rast od 16 %. EBITDA je pora-
stao za 5,9 % dosegnuvsi iznos od 3,164.6 milijuna HRK, a
EBITDA marZa palaje s 10 % na 9,1 % kao rezultat pove¢anog
udjela maloprodaje u ukupnim prihodima Agrokor koncerna.

Tijekom 2014. godine Agrokorove kompanije nastavi-
le su sa strategijom fokusiranja na poveéavanje i/ili zadrZa-
vanje trziSnih udjela primjenom proaktivnih mjera kao Sto
su primjena ucinkovitih marketin$kih i promotivnih akcija,
investicije u cijene, kontinuirane inovacije, proSirenje proi-
zvodnog programa i ponude privatne robne marke. SnaZan
fokus menadZmenta i dalje je bio na optimizaciji troSkova i

poslovnih procesa, podizanju uc¢inkovitosti i profitabilnosti
uz nastavak procesa sistematizacije i reorganizacije te boljeg
iskoriStenja medusobnih sinergija unutar Grupe. Osim toga,
u drugoj polovini 2014. godine, nakon akvizicije Mercatora,
snazan fokus Agrokora bio je na integraciji poslovnih opera-
cija Mercatora s operacijama ostatka grupacije.

Tijekom 2015. godine povecdani su Agrokorovi trzisni
udjeli, vodedi poloZaji zadrZani su u cjelokupnom poslova-
nju u okviru poslovne grupe Proizvodnja i distribucija hrane,
a u poslovnoj grupi Maloprodaja i veleprodaja trzisni udjeli
povedani su zbog preuzimanja Mercatora. Daljnje uredenje,
prilagodavanje cjenovnih politika i marketinskih aktivno-
sti provodenih putem akcija i inovacija te prilagodbe prodaj-
nog asortimana ukupnom okruzenju dodatno su unaprijedili
Agrokorovu ponudu u maloprodaji. Godina je bila pod znat-
nim pozitivnim utjecajem akvizicije Mercatora, a aktivnosti
su ponajprije bile usmjerene na daljnju integraciju malopro-
daje s naglaskom na realizaciji sinergija.

Vremenske prilike koje iznimno utje€u na potro$nju
sladoleda, vode i pi¢a nakon duljeg razdoblja bile su vrlo po-
voljne i pridonijele su aktivnostima timova kompanija gru-
pe Hrana te uspje$noj realizaciji planova. Agrokorove poljo-
privredne kompanije uspjele su ostvariti rast profitabilnosti
unatoc¢ kretanjima na trzistu koja su za posljedicu imala vis-
kove ponude i znatno opadanje cijena svih burzovnih roba pa
tako i svih kategorija poljoprivrednih proizvoda.

Na konsolidiranoj razini ukupan prihod od prodaje po-
rastao je s 34.969 milijuna HRK na 49.013,6 milijuna HRK, $to
predstavlja rast od 40,1 %. EBITDA je porastao za 33,2 % do-
segnuvsi iznos od 4.216,2 milijuna HRK, dok je EBITDA mar-
Za pala s 9 % na 8,6 %, jednako kao rezultat poveé¢anog udjela
maloprodaje u ukupnim prihodima Agrokor koncerna.

EC1 - Izravna stvorena i distribuirana ekonomska vrijednost

2014. 2015.

2013. promjena
(000 kn) (000 kn) (000 kn) %
Izravna stvorena ekonomska vrijednost 30.641.428 35.761.727 50.674.306
a) pnh0d| .................................................................... 30641423 ................. 35761727 ................. 50674306 ........................... 4 17%
Distribuirana ekonomska vrijednost ~ 20675.925 35100628 18066385 369%
b)Tmskov,pos|ovama ................................................... 249 5963629313101 .................. 40473 655 ........................... 381%
C) p|ace , beneﬂcue Zapos|en,ka ........................................ 269 6 341 .................... 3285 3 19 ................... 470 4 998 .......................... 432%
d)p|acanj edavate”'ma kap|ta|a ........................................ 178 5 775 ................... 2 27 6007 ................... 255 2 067 ........................... 121%
e) p|acamad rzaw .............................................................. 234173 ...................... 2251 96 ...................... 336165 .......................... 493%
f)U|aganJauza]edn|Cu ......................................................... 18257 ........................ 2 301022585134%
.Z. a dria naekonoms k avmeunost ................................. 965503 ...................... 661104 ................... 2607 421 ......................... 294’4%

(izracunata kao stvorena ekonomska vrijednost
umanjena za distribuiranu ekonomsku vrijednost)
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rihode Cine prihodi od prodaje, ostali prihodi, prihod od

kamata, neto prodaja materijalne imovine i prodaja po-

druZnica, udio Grupe u dobiti/gubitku pridruZenih dru-
Stava, prihod od dividendi te viSak fer vrijednosti stecene imo-
vine nad troSkom akvizicije umanjen za otpis goodwilla. Izrav-
na stvorena ekonomska vrijednost u 2015. godini narasla je za
14.912,6 milijuna HRK ili za 41,7 % u odnosu na 2014. godinu,
ponajprije kao rezultat akvizicije Mercatora.

TroSkove poslovanja Cine troSkovi materijala, usluga,
ostali troskovi (bez troskova placa, poreza i doprinosa na pla-
¢e te troSkova amortizacije), ispravak vrijednosti ulaganja te
neto tecajne razlike. Povecanje trosSkova poslovanja od 38,1 %
te plada i beneficija zaposlenika od 43,2 % ponajprije je rezultat
akvizicije. Plac¢anja drZavi ¢ini obra¢unani porez na dobit, koji
jeu 2015. godini poveéan u odnosu na isto razdoblje prethodne
godine kao rezultat viSe oporezive dobiti. Pla¢anja davatelji-
ma kapitala obuhvaéaju obracunane kamate te isplacene divi-
dende. Kao rezultanta navedenih ¢imbenika Agrokor je u 2015.
godini svojim poslovanjem ostvario rast zadrZane ekonomske
vrijednost od 294 % u odnosu na vrijednost ostvarenu u pret-
hodnoj godini, $to je najve¢im dijelom posljedica uskladivanja
stjecanja PS Mercatora.

Naime, u skladu s MSFI-3, tocka 45 i tocka 49, provede-
no je uskladivanje stjecanja drustva Poslovni sistem Mercator
d.d. na dan 30. 9. 2015. tako da je napokon priznato vrednova-
nje nematerijalne imovine u iznosu od 1.589.899 kuna. Vred-
novanje brenda proveo je renomirani nezavisni procjenitel;.
Krajnji visak fer vrijednosti stjecanja PS Mercatora d.d. iznosi
1.798.629 kuna. Prethodno je priznat visak fer vrijednosti u
iznosu od 514.757 kuna, tako da je napokon priznata razlika u
iznosu od 1.283.872 tisuce kuna.

EC2 - Financijske posljedice
te drugi rizici i prilike za djelatnosti
organizacije zbog klimatskih promjena

ovom izvjeStajnom razdoblju ekstremne poplave u

2014. godini pokazale su pravi opseg mogudeg utjeca-

ja klimatskih promjena na gospodarstvo. Ne samo da
su poplave pogodile sva na$a primarna trzista i time izravno
utjecale na moguénost proizvodnje hrane i sirovina za pre-
hrambenu industriju nego su se njihovi u¢inci prelili i na sek-
tor turizma gdje je iste godine ostvaren znatno manji promet.

Vremenske prilike bile su mnogo povoljnije u 2015. go-
dini, no ona ¢e ostati zapamcena kao osobito izazovna za sek-
tor poljoprivrede Sto je posljedica smanjenja cijena gotovo svih
burzovnih roba, sankcija protiv Rusije koje se odnose na poljo-
privredna dobra iz EU-a te rezultirajuce globalne neuskladeno-
sti ponude i potrazZnje za gotovo sve poljoprivredne proizvode.

U poljoprivrednoj proizvodnji nastavili smo s pripre-
mom investicija za uzgoj povréa u zatvorenom prostoru (sta-
klenicima) koje planiramo realizirati uz pomo¢ bespovratnih
sredstava EU-a u sljede¢em razdoblju, dok su ulaganja u jav-
nu infrastrukturu za navodnjavanje pod kontrolom institucija

javnog sektora. Naime, nositelji su velikih projekata u navod-
njavanju Zupanije, planira ih se realizirati uz izdasnu potpo-
ru europskih sredstava iz Fonda za ruralni razvoj, ali tijekom
izvjeStajnog razdoblja natjecaji u tu svrhu nisu bili raspisani.
Postojanje javne infrastrukture preduvijet je za provedbu susta-
va navodnjavanja po parcelama pojedinih poljoprivrednih proi-
zvodaca. NaSe poljoprivredne kompanije poboljsale su mogué-
nosti navodnjavanja na vlastitim parcelama investicijama u
bu$enje zdenaca i kupnjom odgovaraju¢ih pumpnih stanica za
smanjenje tro§kova navodnjavanja u ratarstvu i povrtlarstvu.
Do kraja 2015. godine realizirali smo ulaganja u ukupno
pet bioplinskih postrojenja: zbrinjavanjem svih vrsta nuspro-
izvoda i otpada iz poljoprivredne proizvodnje i prehrambene
industrije proizvodi se bioplin u postrojenjima Gradec kod Vr-
bovca, Mitrovac, Popovac, Ov¢ara i PIK Vinkovci. Ukupna in-
stalirana snaga nasih bioplinskih postrojenja iznosi 9,8 MW.

EC3 - Pokrivenost obveza organizacije
koje se odnose na definirani mirovinski plan

skladu s propisima u zemljama u kojima poslujemo, svi

zaposlenici prijavljeni su i uklju€eni u drZavni mirovin-

ski fond. U Republici Hrvatskoj stopa mirovinskog do-
prinosa i dalje iznosi 20 % te se ovisno o dobi zaposlenika di-
jeli na obvezni I. stup mirovinskog osiguranja, koji iznosi 15
%, i dobrovoljni II. stup mirovinskog osiguranja, koji iznosi
pet posto osnovice za obra¢un doprinosa. Mirovinske dopri-
nose uplacuje poslodavac u ime i na teret radnika. U Srbiji su
zaposlenici prijavljeni u drZavni PIO fond u koji se iz bruto
place uplacuje 14 % na teret zaposlenika i 12 % na teret po-
slodavca. U Bosni i Hercegovini svi zaposlenici prijavljeni su
u drzavni MIO/PIO fond u koji se uplacuje 17 % bruto plaée na
teret zaposlenika, a 6 % na teret poslodavca u Federaciji BiH,
a 18,5 % na teret zaposlenika u Republici Srpskoj.

Prema odredbama kolektivnih ugovora i opéim aktima,
zaposlenici imaju pravo na dodatak na osnovnu plaéu za sva-
ku navrSenu godinu efektivnog staza osiguranja.

Prilikom odlaska u mirovinu u Hrvatskoj radnici u
skladu s kolektivnim ugovorima i opé¢im aktima ostvaruju
pravo na isplatu otpremnine u visini od iznosa predvidenog
Pravilnikom o porezu na dohodak do tri prosjecne mjesecne
plade radnika ispladene prije prestanka ugovora o radu. Pravo
na jubilarne nagrade zaposlenici ostvaruju na osnovi ostva-
renog kontinuiranog rada kod poslodavca za punih 10, 15, 20,
25, 30, 35 i 40 godina neprekidnog rada. Uvjeti i visina jubi-
larne nagrade utvrdeni su kolektivnim ugovorima te se ona
ispladuje u visini maksimalnog neoporezivog iznosa utvrde-
nog odgovaraju¢im Pravilnikom ministarstva mjerodavnog
za financije. Kod odlaska u mirovinu zaposleniku se ispla¢u-
je neoporeziv iznos otpremnine u visini dvostruke prosjecne
mjesecne zarade zaposlenika u Srbiji. Otpremnina prilikom
odlaska u mirovinu u iznosi 3 zadnje objavljene neto plac¢e u
statisti¢kim podacima za Feredaciju BiH, a 3 zadnje ispladene
neto plac¢e u Republici Srpsko;j.
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EC4 - Financijska pomo¢ primljena od Viade

ovom razdoblju drzave u kojima poslujemo financijski su

poticale odredene gospodarske aktivnosti svih poslovnih

subjekata na svojem podrucju. Kompanijama koncerna
Agrokor subvencije su ispla¢ene za aktivnosti u podruéju po-
ljoprivredne proizvodnje i stocarstva, a financijski poticaji za
zapoSljavanje invalida, ulaganja u ekolo$ka vozila i obuku za
ekovoznju, investicije u energetski u¢inkovitiju proizvodnu
opremu te za sudjelovanje u projektima suradnje sa znanstve-
nom zajednicom. Podaci navedeni u tablici u nastavku odnose
se iskljucivo na financijsku pomo¢ i potporu koju su kompani-
je Koncerna primile u Hrvatskoj i Sloveniji.

Vrlo je vazan podatak da drZava nije izravno prisutna u
vlasnickoj strukturi nijedne od kompanija Koncerna.
Pocetkom 2015. godine raspisan je prvi natjecaj za bes-

povratna sredstva potpore iz Europskog poljoprivrednog fon-
da za ruralni razvoj. Cetiri kompanije koncerna (Zvijezda, PIK
Vrbovec, Agrolaguna i Vupik) na temelju predanih prijava dobile
su odluke o dodjeli potpora u ukupnom iznosu od 40,3 mili-
juna kuna. Ti iznosi nisu prikazani u prethodnoj tablici jer ¢e
biti isplaéeni tek ako provedba predmetnih investicija bude u
skladu s pravilima EU-a.

EC5 - Omjer standardne pocetne place
po spolu i lokalne minimalne place
u znacajnim mjestima poslovanja

ad je rije¢ o odnosu minimalne pocetne plac¢e u nasim

kompanijama u odnosu na minimalne plaée u drZzavama

u kojima poslujemo, moZemo konstatirati da u svim dr-
Zavama imamo viSe pocetne pla¢e u kompanijama u odnosu
na minimalne zajamcene place.

U 2014.1 2015. godini u Bosni i Hercegovini minimalna
plada iznosila je bruto 523,57 KM. U na§im kompanijama naj-
manja pocetna placa za Zene u 2014. bila je za 22,5 % viSa od
minimalne, a muskaraca za 23,6 % visa; u 2015. plaéa za Zene
bila je za 24,9 % vi$a, a za muskarce za 24,3 % viSa u odnosu
na minimalnu placu.

U Srbiji je prosjecna minimalna pla¢a u 2014. godini
iznosila 26.941 RSD bruto; u naSim kompanijama pocetna
placa za Zene bila je najmanje za 33,2 % viSa od minimalne, a
za muskarce za 35 % viSa od minimalne. U 2015. godini pro-
sje¢na minimalna plaéa Srbije iznosila je 28.430 RSD bruto;
u naSim kompanijama pocetna placa Zena bila je za najmanje
274 % viSa od minimalne, a muSkaraca 31,6 % viSa od mini-
malne place.

U Sloveniji i Crnoj Gori pocetna minimalna pla¢a na ra-
zini je minimalne place drzave bududi da smo tek ujesen 2014.
preuzeli kompanije Mercator Slovenija i Crna Gora, koje nisu in-
tegrirane u naSe retail kompanije te smo zadrZali zateceno sta-
nje u tim kompanijama. U Sloveniji je minimalna pla¢a 790 eura
bruto, a u Crnoj Gori minimalna placa iznosi 288,05 eura bruto.

2013. 2014, 2015.
Ukupno financijska 136.051 124903  196.381
pomac 000km) .. DN
Porezne olaksice/
porezni krediti
Subvencije 120.688 120.932 185.893
Tov stoke 49.414 49.209 59.985
.|5 OIjOpI‘ | vredna pr 0 |zv0 dma ..................................................................
(sjetva, vocnjaci i vinogradi) n.274 71.723 [125.908
Potpore za ulaganja,
istraZivanje i razvoj 2.420 172 106
Nagrade 0 0 0
Oslobodenjaodplacanjao 00
licencnih ili autorskih nagrada
Financijska pomo¢ od 0 0 0
izvoznih kreditnih agencija
Financijski poticaji 12.943 3.799 10.382
Druge financijske 0 0 0

povlastice

Izvor: Odjel financija Agrokor d.d.

EC6 - Udio viSeg menadzmenta
zaposlenog iz lokalne zajednice u znacajnim
mjestima poslovanja

a svim trZiStima rada u kojima posluju kompanije

Agrokor koncerna primjenjujemo principe regrutacije i

lokalnog zapoS§ljavanja, a sluZbenim i nesluzbenim ak-
tivnostima kontinuirano prepoznajemo i ukazujemo na izazo-
ve i nova rjeSenja koja se ti¢u drZavnih i lokalnih politika za-
poSljavanja. Sudjelujemo na danima karijera i poslova te ak-
tivno podupiremo razvoj i potrebe zajednica u kojima posluje-
mo, i zapo§ljavanjem i nabavom lokalnih proizvoda i usluga.

Zbog takva pristupa najveéi udio zaposlenika u svim
naSim kompanijama ¢ini lokalno stanovni$tvo, i na po€etnim
pozicijama i na pozicijama viSeg menadZmenta.

Drzava  Udio lokalnih zaposlenika u viSem menadZmentu (%)

Hrvatska 99,12

.S. rbua ............................................................................... 97’42 ol
é .6 Sna , Herceg ovm é .......................................................... 93767 N
.S. | oven ”a ........................................................................... 3965 !
M adarSka ......................................................................... 6666 !
M aked Omja .......................................................................... 100 !
.(.: ma GO ra ............................................................................ 100 !
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Svakako, prednost je Agrokor koncerna meduregional-
no i medunarodno poslovanje koje nasim zaposlenicima pruza
mnoge mogucnosti za medulokacijski razvoj i napredovanje,
bilo da se to odnosi na mjesto, regiju unutar drzave ili drzave.

U visem menadZmentu (visokom i srednjem) imamo za-
poslenike koji su razvojem karijere, napredovanjem unutar su-
stava ili ponekad zbog osobnih razloga preuzeli klju¢ne funk-
cije u drugim mjestima ili drZavama poslovanja Koncerna. Ta-
koder, odreden broj na$ih specijalista i stru¢njaka koji nisu
nuzno pripadnici menadZmenta svoja znanja i kompetencije
prenose iz mati¢ne kompanije u poslovanje drugih kompanija
Koncerna, na odredeno razdoblje ili prema potrebi, do zavrset-
ka odredenih investicija, projekata i sli¢no. Takve prilike sma-
tramo dodatnim moguénostima razvoja zaposlenika.

EC8 - Znacajni neizravni ekonomski utjecaj,
ukljuéujuci obujam utjecaja

obzirom na to da je Agrokor koncern najveca privatna

kompanija u ovom dijelu Europe, o¢ito je da postoje i

neizravni ekonomski utjecaji naSeg djelovanja. Tijekom
godina Agrokor je uloZio iznimno visoka sredstva u razvoj
poljoprivrede. Time nije samo unaprijedio prinose na vla-
stitim povrS§inama i farmama nego je posredno, prijenosom
znanja na kooperante, i kod njih uzrokovao napredak i po-
boljSanja. Izravnim zahtjevom za povecanjem produktivno-
sti ostvaruje se izravan u¢inak na poslovanje i rezultate ko-
operanata, ali prijenosom dobrih praksi i na poljoprivrednike
u okruZenju utjecali smo i na poboljSanje njihovih rezultata.

Ulaganjem u zbrinjavanje otpada s poljoprivrednih po-
vrSina i iz prehrambeno-preradivacke industrije putem bio-
plinskih postrojenja ostvarili smo znatan povoljan ucinak na
okoli§, odnosno smanjili moguénosti oneciséenja zbrinjava-
njem tih kategorija otpada.

Kao najveéi maloprodajni lanac, vodimo racuna o do-
stupnosti razli¢itih cjenovnih kategorija proizvoda u svojoj
ponudi. Osim toga, u naSoj maloprodajnoj mreZi i dalje je ak-
tualna akcija 10 % popusta za umirovljenike jednom mjesec-
no jer tako omogucujemo dostupnost svih proizvoda onima s
manjim primanjima.

Kao pouzdan i poZeljan poslovni sustav, zanimljivi smo
partneri stranim ulagacima. Zajednicka ulaganja s inoze-
mnim kompanijama u naSe razli¢ite aktivnosti u Hrvatskoj
i regiji u kojoj poslujemo neizravno promoviraju to podruéje
kao poZeljno za izravna strana ulaganja, ne samo u nas sustav
nego i u kompanije u okruZenju.

EC9 - Udio izdataka na lokalne dobavljace
u znacajnim mjestima poslovanja

grokor koncern sa svim svojim ¢lanicama viSe od 70 %

svih roba i usluga nabavlja od lokalnih dobavljaca. Pod

pojmom lokalno smatramo cijelu regiju u kojoj Agro-
kor ostvaruje veéinu svojih prihoda, a to uklju¢uje Hrvatsku,
Bosnu i Hercegovinu, Srbiju te akvizicijom Mercator poslov-
nih sistema Sloveniju i Crnu Goru. Svaki dobavljac koji ima sje-
diSte u nekoj od navedenih zemalja regije smatra se lokalnim.

Agrokor se prilagodava svakom od tih trZiSta posebno
te s obzirom na veli¢inu utjeCe na navedena trzista izravno i
neizravno. Izravno utjece preferiranim odabirom lokalnih do-
bavlja¢a za sve vrste nabava u kojima su konkurentni. Tako
dobavljac¢i imaju priliku za stabilan poslovni rast. Neizravno
utjecCe poticanjem njihova razvoja i novih zaposljavanja jaca-
juéi time lokalnu ekonomiju. Jaki lokalni dobavljaci klju¢ su
rasta Agrokor koncerna jer takvi su dobavljaci svojom razvije-
nom prodajnom i postprodajnom mreZom stalna potpora svim
Agrokorovim ¢lanicama.

Ulascima na nova trzista, poput trzista Slovenije akvi-
zicije Mercator poslovih sistema, Agrokor posebno vodi brigu
o postoje¢im lokalnim dobavlja¢ima akviziranih kompanija
tako da nastavlja njegovati dobre poslovne odnose te ih dodat-
no unapreduje i na lokalnom trZistu i pruzanjem moguénosti
ulaska na druga trZiSta gdje su prisutne Agrokorove ¢lanice.

Iznimke u nabavi, naravno, postoje pa se s obzirom
na postavljene visoke standarde kvalitete 80 % industrijske
opreme nabavlja od vodec¢ih svjetskih dobavljaca. Takoder, na
svjetskom trzistu nabavljaju se artikli za koje ne postoje do-
bavljaci na lokalnim trzistima.

Dugotrajni i partnerski odnosi Agrokor koncerna s lo-
kalnim dobavlja¢ima jamce sigurna radna mjesta i stabilnu
lokalnu ekonomiju uz osiguran rast u buduénosti. Time je osi-
guran i odrZivi razvoj Agrokor koncerna i pripadajuc¢ih ¢lani-
ca na bitnim mjestima poslovanja.
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Ovo izvjeStajno razdoblje zakljuCili
smo s 58.635 zaposlenika, koji su
nositelji napretka i uspjeha Koncerna
| svakodnevno rade na inovacijama,
idejama, proizvodima i uslugama koje
nasim dionicima i kupcima donose
uspjeh i bolju kvalitetu Zivota.

odrucje ljudskih resursa u 2014. i 2015. godini domi-

nantno je obiljeZila uspje$na akvizicija i integracija

kompanije i zaposlenika Mercator grupe kojom je Agro-
kor koncern potvrdio vodecu regionalnu trZiSnu poziciju u
maloprodaji. U 2015. godini nastavio se razvoj zaposlenika,
sustava iorganizacije utemeljen na znanju i inovacijama, pri-
lagodbi i trajnom strateSkom usmjerenju prema izvrsnosti.Po-
stali smo liderom na pet regionalnih trZista i na cjelokupnom
maloprodajnom trzistu jugoisto¢ne Europe, a uspje$no preuzi-
manje i integracija realizirani su u kratkom roku, u¢inkovito i
u skladu s najboljom svjetskom praksom. Time smo ostvarili
bitne sinergijske u¢inke i za nasu grupu i zaposlenike i za sve
naSe partnere i dionike.

Funkcije ljudskih resursa i dalje pruzaju kratkoroc¢ne i
dugorocne usluge potpore zaposlenicima i menadZmentu te
ih poticu na kontinuirano ucenje, razvoj i vodstvo u regiji i
svijetu kako bi bili uspjesni nositelji misije i vizije Koncerna.
Takoder, u svrhu daljnjeg ostvarivanja Zeljenog poslovnog ra-
sta i rezultata Grupe, nastavljen je rad na procesima optimi-
zacije, pojednostavljenja organizacije i poslovnih procesa te
uskladenosti i u¢inkovitosti sustava u skladu sa strategijom i
dostupnim resursima Koncerna.

Nakon akvizicije Mercatora, zbog promijenjene poslov-
ne strukture Koncerna, Agrokor je proveo uskladivanje svoje
organizacijske strukture, a funkcije ljudskih resursa kao stra-
teSki i poslovni partner intenzivno su radile na privlacenju i
zadrzavanju strucnjaka i talenata na svim razinama organiza-
cije kako bi se osigurala osnova za daljnji rast i razvoj u izmi-
jenjenim trzisnim uvjetima.

Strategija i politika upravljanja ljudskim resursima koju
njegujemo veé godinama, a koja se temelji na spremnosti za-
poslenika na ostvarivanje strateskih ciljeva i operativnih pla-
nova organizacije, pravodobno nam je osigurala potencijal
za savladavanje promjena i pripremu organizacije za daljnje
pothvate u buduénosti. Intenzivno i kontinuirano radimo na
svim aspektima odrzZivog poslovanja u sklopu kojeg je bitan
segment briga o zaposlenicima te smo tijekom 2015. godine
aktivnosti ljudskih resursa usmjerili i na nova podrucja. Po-
krenuli smo dodatne aktivnosti u podizanju razine informi-
ranja i komunikacije prema i medu zaposlenicima na indivi-
dualnoj i operativnoj te korporativnoj razini, razmijenili smo

i primijenili dobru praksu ukljucivanja zaposlenika na svim
razinama, podruc¢jima i drZavama poslovanja Koncerna, svje-
sni vaZnosti komunikacije kao najboljeg parametra za uspjeh
u svim aspektima poslovanja i mjerenja. Ja¢anjem autonomije
i suradnje putem povecanja odgovornosti, boljeg medusobnog
razumijevanja i poticanja zaposlenika stvaramo integrirano
okruZenje u kojem zaposlenici suraduju i razvijaju kreativna
rjeSenja za moderne poslovne izazove. Edukacija i razvoj na
svim razinama i svim podru¢jima poslovanja, radno okruZze-
nje koje cijeni i vrednuje rad, predanost, rast, razvoj i inovativ-
nost bili su i ostali fokus naSeg djelovanja.

Za ostvarivanje ambicioznih i dinamiénih razvojnih
projekata tijekom izvjeStajnog razdoblja zasluZni su nasi zapo-
slenici, ujedinjeni u aktivnostima i procesima tijekom kojih su
iskazali znatnu fleksibilnost i spremnost na promjene u svrhu
dugorocnog rasta i razvoja kompanije. Razvoj kompetencija,
poStovanje vrijednosti te kultura koja vrednuje rezultat i na-
gradivanje na$a su najjaca odlika, a kontinuiranim pracenjem
najnovijih trendova, strateSkim promi$ljanjem i suvremenim
procesima upravljanja ljudskim resursima stvaramo konku-
rentsku prednost Koncerna upravo u nasim ljudima.

U kvalifikacijskoj strukturi prevladava srednja stru¢na
sprema (58 %), u dobnoj strukturi prevladavaju zaposlenici u
dobi od 35 do 39 godina (17 %), slijede ih zaposlenici u dobi od
30 do 35 godina s udjelom od 15 %, a zaposlenici dobnih sku-
pina od 40 do 44, 40 do 49 i 50 do 54 godine zastupljeni s 14
%. Omjer dobnih skupina i njihova zastupljenost dokaz je da se
strate$ki dobro planira i upravlja radnom snagom i brine o no-
vim i mladim zaposlenicima i o onima srednje i starije dobi te
da se cijeni njihovo neupitno znanje i iskustvo, lojalnost kom-
paniji te radni staZ koji su ostvarili u kompaniji ili viSe kom-
panija Koncerna, bez obzira na prirodu ili hijerarhijsku razinu
njihova posla i odgovornosti.

Aktivnosti u proteklom razdoblju kojima je posebna
pozornost posveéena putem optimalnih modela zaposljava-
nja pridonijela je strateSkom Sirenju poslovanja i optimalnom
iskoriStavanju resursa u skladu s vrstama poslovanja i drZava-
ma u kojima kompanije posluju. U skladu s novim trendovima
u razvoju kompanija, ¢ije ¢e se poslovanje u buduénosti sve
viSe obavljati u virtualnom okruZenju, na vrijeme smo pre-
poznali vaZnost razvitka i popularizacije novih tehnologija te
smo na to pripremili kompanije i zaposlenike. Takoder, inten-
zivirala se potreba za dodatnim zapoSljavanjem i akvizicijom
vrlo specifi¢nih znanja kako bi se kvalitetno zadovoljili svi za-
htjevi klijenata i rastuce potrebe trZista, a istodobno kontinui-
rano ulaZemo u znanje svojih postoje¢ih stru¢njaka.
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LA1 Ukupan broj i stope novog zaposljavanja i fluktuacije

zaposlenika prema dobnim skupinama, spolu i regiji

z znatan rast zaposlenosti od 61,58 % zbog integracije

Mercator grupe stopa novih zaposljavanja u 2014. godi-

ni iznosi 33,94 %, a novozaposleni muskarci i Zene za-
stupljeni su u gotovo identi¢nom omjeru 50,37 : 49,38.

U 2014. godini najve¢i udio novog zaposljavanja zabilje-
Zen je u Republici Hrvatskoj (65 %), Bosni i Hercegovini (19 %)
i Republici Srbiji (15 %). U 2015. godini najveéi udio novog za-
posljavanja zabiljeZen je ponovo u Republici Hrvatskoj (58,21
%), Republici Srbiji (25,08 %) te Crnoj Gori (6,69 %), koju s mi-
nimalnom razlikom u postocima slijede Republika Slovenija
(5,66 %) i Bosna i Hercegovina (4,34 %). Omjer novozaposle-
nih mus$karaca i Zena u 2015. godini prati gotovo identi¢ne
zastupljenosti iz 2014. godine.

Stopa i broj dolazaka i odlazaka zaposlenika u Koncernu
izravno su povezani s vrstom poslovanja nasih kompanija, po-
gotovo onih €ije su djelatnosti u velikoj mjeri orijentirane na
sezonsku radnu snagu - za vrijeme ljetne sezone, poljoprivred-
nih radova i blagdana u regiji.

Medu zaposlenicima na odredeno radno vrijeme broji-
mo one koji su definirani kao sezonska radna snaga, ¢iji je go-
dis$nji mjesecni prosjek 1072 osobe u 2014. godini i 1775 oso-
ba u 2015. godini, dok je tijekom trec¢eg kvartala njihov broj
bio najvedi, odnosno vec¢i od 2000 osoba na razini Koncerna.
Omjer muskaraca i Zena unutar sezonske snage jest 50 : 50.

Posljedi¢no, najvedi je udio odlazaka zaposlenika s ugo-
vorom na odredeno vrijeme, 53,97 % u 2014. 1 44,40 % u 2015.
godini te se biljeZi stalna fluktuacija privremeno i povremeno
zaposlenih tijekom godine.

Stope fluktuacije za 2015. godinu

(ukljuceno sezonsko zaposljavanje):

Muskarci 34,02

Zene 20,52

Zaposleni na neodredeno 14,28

Zaposleni na odredeno 79,13

LA1 Novo zapoSljavanje i
fluktuacija zaposlenika,
udio prema drzavama i spolu, 2015.
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Ukupna fluktuacija zaposlenih, bez obzira na vrstu za-
poslenja, regiju i spol u 2014. godini iznosila je 14,78 %, u
2015. 18,01 %, a viSe od 55 % odlazaka zaposlenika unutar
kompanija Koncerna prirodni je odljev radne snage, odnosno
odlazak zaposlenika u mirovinu.

Koncern ukupno biljezi fluktuaciju Zenske radne snage
od 20,87 % te 25,90 % muske radne snage. Ona je u 2014. go-
dini u Republici Hrvatskoj iznosila 21,58 %, u Republici Srbiji
15,46 % te 9,75 % u Bosni i Hercegovini. Tijekom 2015. godine
stopa fluktuacije u Republici Hrvatskoj iznosila je 28,37 %, u
Bosni i Hercegovini 14,75 %, u Sloveniji 10,79 % te u Republi-
ci Srbiji 26,79 %.

U izracun navedenih podataka ukljuceni su svi odlas-
ci svih zaposlenika, bez obzira na nacin i vrstu zaposljavanja
(ugovor o radu, privremeno i povremeno zaposleni, sezonski
zaposlenici i sl.).

Dolasci i odlasci radnika u Koncernu takoder su odraz
prirodnog odljeva radne snage, kontinuiranog zaposljavanja
osoba svih profila, stru¢ne spreme i dobi, ovisno o poslovnim
aktivnostima, reorganizacijama, investicijama, uvodenju no-
vih tehnologija i proizvoda, ali i optimizaciji i unapredenju
pojedinih segmenata poslovanja i poslovnih procesa.

Svi zaposlenici te kategorije pravodobno su informirani
o svim pravima i moguénostima u vezi sa zavr§etkom radnog
vijeka i potpori od strane stru¢nih osoba u kompanijama te im
se isplac¢uje odgovarajuéa otpremnina, sve u skladu s vazeéim
zakonima, aktima pojedine kompanije i Kolektivnim ugovo-
rom. U kompanijama se pravodobno brine o edukaciji i pripre-
mi zaposlenika koji ¢e nastaviti raditi na drugim ili slicnim
pozicijama unutar kompanija ¢lanica Koncerna.

LA1 Novo zapoSljavanije i
fluktuacija zaposlenika,
odlasci 2015.
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LA10 Programi koji zaposlenicima pomazu
u uspjeSnom okoncanju radnog vijeka

ijekom 2014. godine mjesecni prosjek privremeno i po-

vremeno zaposlenih iznosi 2.289, dok je najveci broj za-

poslenih zabiljeZen tijekom mjeseca srpnja i kolovoza,
kad prelazi 3500. U 2015. godini mjesec¢ni prosjek privremeno
i povremeno zaposlenih iznosi 3581, a najveci broj privreme-
no i povremeno zaposlenih zabiljeZen je tijekom srpnja, kolo-
voza i rujna, kad je veci od 4000.

PROGRAM POMOCI

Planiranje umirovljenja za osobe koje namjeravaju i¢i u mirovinu

Prekvalifikacija zaposlenika koji ¢e
nastaviti raditi unutar sustava Koncerna

Otpremnina

Ako se isplacuje otpremnina,
uzimaju li se u obzir dob i godine sluzbe zaposlenika

Pomo¢ (primjerice obuka, savjetovanje)
u vezi s okoncanjem radnog vijeka

Ve¢ godinama Agrokor aktivno sudjeluje u projektima
javnih politika i mjera za zapoS§ljavanje mladih te za njihovu
tranziciju iz obrazovnog sustava na trZiste rada radi stjecanja
prakti¢nih vjeStina i iskustva. DugogodiS$nja nam je praksa da
osim kontinuiranog i redovitog zapoS$ljavanja dodatnim akcija-
ma pruZamo priliku za rad i stjecanje potrebnog poc¢etnog rad-
nog iskustva mladim ljudima razlicitih obrazovnih profila, od
magistara znanosti, magistara struke i inZenjera do Skolova-
nih prodavaca, mesara ili vozaca, i to u podrucjima prodaje, lo-
gistike, financija, marketinga, razvoja, maloprodaje, proizvod-
nje hrane i piéa te u poljoprivrednoj proizvodnji.

U veljaci 2014. godine Agrokor koncern proveo je i dru-
gu akciju zapoS§ljavanja viSe stotina mladih radi stjecanja po-
Cetnog radnog iskustva i od 16.527 kandidata, koliko ih se ja-
vilo na natjec¢aj, kompanije Konzum, Jamnica, Ledo, Zvijezda,
PIK Vrbovec i PIK Vinkovci zaposlile su vise od 600 osoba,
od kojih je viSe od stotinu i jo§ uvijek zaposleno u Koncernu.

Takoder, nastavili smo s prakti¢nim osposobljavanjem,
pripravniStvom, naukovanjem i praksom za mlade strukovnih
zanimanja i visokoobrazovane razli¢itih profila. Nasa najmo-
dernija tehnologija i struéni zaposlenici iznimno su vaZni za
praktiénu obuku u€enika i studenata u stvarnom svijetu pre-
hrambene industrije i distribucije te maloprodaje i poljopri-
vrede. To je osobito bitno kod poticanja mladih na odabir defi-
citarnih strukovnih zanimanja.

Primjer je dobre prakse i suradnje s lokalnom zajedni-
com kompanija PIK Vrbovec koja stipendira ucenike Srednje
Skole Vrbovec tijekom sve tri godine §kolovanja te im na nje-
govu zavrSetku nudi i osigurava radno mjesto.

U obje godine izvjestajnog razdoblja

u sklopu projekta Erasmus+ Agencije
za mobilnost i programe EU-a ucenici
drugih i trecih razreda proveli su

po dva tjedna na strucnoj praksi u
Danish Meat Trade Collegeu, jednoj od
vodecih Skola za mesare u Danskoj.

kompanijama Agrokor koncerna diljem regije zaposlene

su osobe s tjelesnim oStecenjima, osobe s intelektual-

nim teSko¢ama, invalidi rada te u nekim zemljama vojni
i civilni invalidi rata. Ovisno o vrsti i stupnju o$teéenja zdrav-
lja te njihovoj preostaloj radnoj sposobnosti, osobe s invalidi-
tetom obavljaju razli¢ite vrste poslova, na svim organizacij-
skim razinama, u svim podrué¢jima naSeg poslovanja, malo-
prodaji i veleprodaji, proizvodnji hrane i piéa te poljoprivredi.

Odmah nakon najave donoSenja novog Zakona o profe-
sionalnoj rehabilitaciji i zapoSljavanju osoba s invalidnoS¢u
putem mjerodavnih institucija i kanala komunikacije aktivno
smo sudjelovali u cijelom procesu, a tijekom prijelaznog raz-
doblja kompanije Koncerna redovito smo informirali o svim
novostima putem obavijesti, sastanaka i radionica kako bi-
smo 3to bolje snimili postojeée stanje te otklonili eventual-
ne prepreke zapoS$ljavanju osoba s invalidnoS¢u u pojedinim
djelatnostima naSeg poslovanja. Na razini Agrokor koncerna
u cijeloj regiji i Sire u 2014. godini udio osoba s invalidno§¢u
iznosio je 0,87 %, a u 2015. godini 1,84 %; omjer u toj skupini
zaposlenika jest 53 % muskaraca i 47 % Zena.

Kao drustveno odgovorna kompanija, u svim zemljama
u kojima poslujemo dodatno putem suradnje s mjerodavnim
institucijama i udrugama aktivno sudjelujemo u projektima
javnih politika i mjera zapoSljavanja, i kad je u pitanju stvara-
nje uvjeta za ravnopravno sudjelovanje osoba s invalidno$¢u
na trZiStu rada, uklanjanje prepreka i stvaranje jednakih mo-
guénosti. Kompanija Zvijezda d.d. dobitnik je nagrada kao po-
slodavac godine za osobe s invalidno§¢u te i dalje provodi du-
gogodi3nji projekt zapoS§ljavanja i mentorskog rada s osobama
s invalidno§¢u putem Udruge za promicanje inkluzije, u ovom
slu¢aju osoba s teZim mentalnim pote§ko¢ama koje rade na
pomoénim poslovima u proizvodnji.
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LA12 Sastav upravnih tijela te struktura
zaposlenika po kategorijama prema spolu i dobnoj skupini

nutar upravlja%(:lie struktufe kompar{ij.‘flvA,c.grokor konc.er— Udio Zena u menadzmentu (%) 2014. 2015.
na, odnosno linija menadZmenta najvise je zaposlenika :
u dobi izmedu 30 i 50 godina (75 % 2014., 72 % 2015. VISOKI MENADZMENT 26,50 29,81
godine), a udio Zena iznosi 38 % - 39 %, Sto je rast za oko 1 % SREDNJI MENADZMENT 38,09 36,83
u odnosu na proteklo izvjeStajno razdoblje. =
LINIJSKI MENADZMENT 41,33 40,01
Spolna i dobna struktura
zaposlenika u upravnim tijelima, 2015.
M >30g0dina ......ocovvrernnne 6 %
L o B 30- 50 GOdiNa .. 72%
? 38% 62% w B > 50 godina.........cccouuee 22%
. Visoki Srednji Sezonski Ostali Ostali
% menadzment menadZment radnici odredeno neodredeno
100 -
a1 1 W I § NN N ..
- HIHEN IHIEN Il Il Innn s me
- HENE HEBEN Bl Il Il s E
- THEN Bl Bl Bl IninE s .
iy § I B I I B I I =B &I B I B!}
- NEHE S EHE EBEENE B B BB
- S EEEN BN EEEDEEE BNDEEE BEEEEE BEEeEm
- NN EENE EEl Il Il EEE
i | I B § I B §I ' =B I IHE’PBI W R RO 'I‘
. SN I I I InEEEE ..
>30 30-50 >50  >30 30-50 >50  >30 >30 30-50 >50  >30 30-50 >50
Fene (%) 2014, 2015.
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< 30 godina 18,89 6,65 37,52 4,96
30-50 godina 30,47 41,65 53,37 40,69
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KATEGORIJA: DRUSTVENA

LA13 Omjer osnovne place i naknade Zena i muSkaraca
po kategoriji zaposlenika prema zna¢ajnim mjestima poslovanja

lace zaposlenika u kompanijama Koncerna u skladu su s

vrstom poslovanja, propisima te kolektivnim ugovorima

u zemljama u kojima poslujemo, a tijekom izvjeStajnog
razdoblja moZemo izvijestiti da su prosjecne mjesecne bru-
to place zaposlenih u 2014. godini veée od drzavnih prosje-
ka: 38,46 % u Republici Hrvatskoj, 36,60 % u Republici Srbiji,
27,63 % u Bosni i Hercegovini te u 3,19 % u Republici Slove-
niji. U 2015. godini u Republici Hrvatskoj plac¢e zaposlenih u
kompanijama maloprodaje i veleprodaje, proizvodnje hrane i
pica te poljoprivrede vece su za 43,68 %, a place zaposleni-
ka kompanija koje pripadaju poslovnoj grupi informatickih,
zdravstvenih i drugih usluga drZavni prosjek prelaze i za vise
od 150 %. Prosjecne mjesecne bruto plac¢e u 2015. godini vece
su od drzavnih prosjeka u Republici Sloveniji za 30,91 %, u Bo-
sni i Hercegovini 63,81 % te Srbiji 45,11 %.

EC5 Omjer standardne pocetne place po spolu i

Razlika izmedu prava i visine osnovne pla¢e muskaraca
i Zena nema, no kad se promatra Koncern u cjelini, Zenska po-
pulacija u 2014. godini u prosjeku je imala prosje¢nu mjesec-
nu bruto pla¢u manju za 11,35 % od muskaraca, u 2015. godini
za 8 %, no kao $to smo obrazloZili u prijasnjim izvje§é¢ima, to
je posljedica vrste poslovanja gdje je najviSe zaposlene Zenske
populacije, a to je maloprodaja i kiosk-poslovanje.

Sto se ti¢e menadZerske populacije, u proteklom izvje-
Stajnom razdoblju Zenska populacija biljeZi neSto viSe iznose
bruto mjese¢nih pla¢a u segmentu srednjeg i linijskog me-
nadZzmenta, starijeg od 50 godina te u visokom menadzmentu
mladem od 30 godina.

lokalne minimalne place u znacajnim mjestima poslovanja

pogledu odnosa minimalne pocetne plac¢e u nasim kom-

panijama u odnosu na minimalne plaée u drZavama u

kojima poslujemo moZemo konstatirati da u svim drZa-
vama imamo viSe pocetne place u kompanijama u odnosu na
minimalne zajamcene place. U 2014. godini minimalna pla-
¢a u Republici Hrvatskoj iznosila je 3017 kn bruto, a u nasim
kompanijama pocetna pla¢a Zena bila je najmanje za 13,9 %
vi8a, a muskaraca za 14,3 %. U 2015. godini minimalna plac¢a
u Republici Hrvatskoj iznosila je 3029 kn, a u naSim kompa-
nijama najmanja pocetna placa Zena bila je za najmanje 11 %
viSa, a muskaraca za 14,5 % u odnosu na minimalnu plac¢u dr-
Zave. U 2014. 1 2015. godini u Bosni i Hercegovini minimalna
plaéa iznosila je bruto 523,57 KM; u nasim kompanijama naj-
manja pocetna placa za Zene u 2014. bila je za 22,5 % viSa od
minimalne, a mu$karaca 23,6 %.; u 2015. pla¢a za Zene bila je
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24,9 % visa, a za muskarce 24,3 % viSa u odnosu na minimal-
nu placu. U Srbiji je prosje¢na minimalna pla¢a u 2014. godini
iznosila 26.941 RSD bruto; u naS§im kompanijama pocetna pla-
¢a za Zene bila je najmanje za 33,2 % viSa od minimalne, a za
muskarce za 35 %. U 2015. godini prosje¢na minimalna plac¢a
Srbije iznosila je 28.430 RSD bruto; u naS§im kompanijama po-
Cetna placa Zena bila je za najmanje 27,4 % viSa od minimalne,
a muskaraca 31,6 % visa od minimalne place.

U Sloveniji i Crnoj Gori pocetna minimalna pla¢a na
razini je minimalne plac¢e drZave bududi da smo tek u jesen
2014. preuzeli kompanije Mercator Slovenija i Crna Gora koje
nisu integrirane u naSe retail kompanije te smo zadrZzali za-
teeno stanje u tim kompanijama. U Sloveniji je minimalna
pla¢a 790 eura bruto, a u Crnoj Gori minimalna pla¢a iznosi
288,05 eura bruto.
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KATEGORIJA: DRUSTVENA

LA11 Postotak zaposlenika koji dobivaju redovitu ocjenu radnog ucinka
i individualnog razvoja, prema spolu i kategoriji zaposlenika

postizanju poslovnih ciljeva pomocu jasno definiranih

individualnih i grupnih ciljeva, redovitim pracenjem i

procjenom klju¢nih pokazatelja uspjeSnosti radnika i
njihovim primjerenim nagradivanjem utjeCemo na motivira-
nost i produktivnost te pove¢anu u¢inkovitost u radu. U Agro-
kor koncernu, ovisno o vrsti poslovanja pojedine kompanije,
nagradivanje zaposlenika u skladu je s postignutim poslov-
nim ciljevima te s ostvarenjem osobnih razvojnih ciljeva. Ta
vrsta nagradivanja provodi se i uz sustav Godisnjih razgovora,
gdje neposredni rukovoditelj sa zaposlenikom dogovara nje-
gove poslovne i razvojne ciljeve na godisnjoj, odnosno polu-
godiSnjoj razini.

U idu¢em razdoblju jedan od glavnih zadataka na razini
Koncerna upravo je unapredenje sustava ocjene ucinkovitosti
zaposlenika menadZzmenta kompanija Koncerna te kaskadno
svih zaposlenika sukladno njihovim stru¢nim, razvojnim i po-
slovnim kompetencijama i rezultatima.

Uz novéane nagrade sustav nagradivanja obuhvacda i ra-
zli¢ite oblike materijalnih i nematerijalnih nagrada: omogudi-
vanje kvalitetnog profesionalnog razvoja uz dodatnu edukaci-
ju (interna Agrokor akademija, interne akademije kompanija,
interna edukacija, stru¢ni specijalisticki seminari, konferen-

cije, postdiplomski studiji, i dr.), pruzanje prilika za napredo-
vanje te druge vrste pogodnosti za njih i ¢lanove njihovih obi-
telji (rekreacija zaposlenika, kvalitetna dopunska zdravstvena
skrb i sl.).

Djelovanje funkcija ljudskih resursa usmjereno je na
kompetentnost zaposlenika, rad na vrijednostima i kulturi
kompanije, a sve kako bi u konacnici postali lideri na putu
prema uspjehu i stvaranju novih vrijednosti. Odlu¢ni smo u
provedbi dugogodisnje strategije kojom pomaZemo da nasi za-
poslenici u cijelosti ispune sve svoje osobne i profesionalne
potencijale kako bi kontinuirano ostvarivali zadanu strategi-
ju, misiju i viziju. Edukacija i razvoj i dalje su klju¢ni elementi
tog pristupa, cjeloZivotno obrazovanje osnovni je koncept koji
na svim razinama i svim podrucjima poslovanja stvara odr-
zivu konkurentnost zaposlenika, moguénosti rada i napredo-
vanja na viSe radnih pozicija i u okviru razli¢itih kompanija u
sastavu Koncerna.

Svakodnevno radimo na usavr$avanju radnog okruze-
nja koje cijeni i vrednuje rad, predanost, rast, razvoj i inova-
tivnost. Na§ je fokus na razvoju kompetencija, poStovanju vri-
jednosti te vaznosti izgradnje kulture koja vrednuje rezultat i
nagradivanje.

LA11, 2014,
VISQKI SREDNJI LINIJSKI OSTALI OSTALI SEZONCI
MENADZMENT MENADZMENT MENADZMENT ODREDENO NEODREDENO
Muskarci Zene Muskarci Zene Muskarci Zene Muskarci Zene Muskarci Zene Muskarci Zene
30,60 33,33 49,51 92,49 9,12 9,80 4713 68,27 10,80 6,38 29,66 14,44
LA11, 2015.
VISQKI SREDNJI LINIJSKI OSTALI OSTALI SEZONCI
MENADZMENT MENADZMENT MENADZMENT ODREDENO NEODREDENO
Muskarci Zene Muskarci Zene Muskarci Zene Muskarci Zene Muskarci Zene Muskarci Zene
39,87 36,92 53,54 100 13,95 18,70 51,10 84,96 13,21 8,69 15,77 7,39




KATEGORIJA: DRUSTVENA

LA9 Prosjecan godiSnji broj sati obuke
prema zaposleniku, spolu i kategoriji zaposlenika

2014.1 2015. godini razlicite vrste edukacijskih i razvoj-

nih programa pohadalo je u prosjeku 85.976,50 sudio-

nika, od ¢ega smo 64 % organizirali putem internih aka-
demija, treninga, radionica i susreta.

Kako su edukacija i interni trening maloprodaje po svo-
joj tematici, strukturi i trajanju vrlo specifi¢ni, posljedi¢no
smanjuju ukupan prosjecan broj sati za edukaciju zaposleni-
ka, no prema analizi investicija u edukaciju zaposlenika po
poslovnim grupama, ona u maloprodaji biljeZi postotak od 73
%, a rijec je o obukama na kojima se u vrlo kratkom vremenu
educira populacija koja ¢ini 79 % Koncerna i koja prati uvode-
nje novih usluga, operacija i tehnologija i sustava.

Prosjecan godi$niji broj sati obuke zaposlenika, 2015.

Zaposlenici (ukupno) 18,09
Zene 18,47
Muskarci 13,48

Prosjecan godisnji broj sati
obuke prema kategoriji
udio po skupini 2015.

Udio investicija u edukaciju
i razvoj zaposlenika
prema drzavama, 2015.

M Hrvatska
B Srbija...ce

[ Slovenija.........cccevvvevrneee. 33%
[ Bosna i Hercegovina .......... 9%

M Visoki menadzment ...........
& Srednji menadzment
[ Linijski menadzment
| Ostali zaposlenici

LA10 Programi za stjecanje vjestina i cjelozivotno ucenje koji

Prosjecan godi$niji broj sati obuke zaposlenika
prema kategoriji radnog mjesta, 2015.

Visoki menadzment 32,92
Srednji menadZment 22,33
Linijski menadZment 14,19
Ostali zaposlenici 13,52

Udio investicije u edukaciju  Udio investicije u edukaciju
i razvoj zaposlenika i razvoj zaposlenika
prema vrsti poslovanja, 2015. prema vrsti programa, 2015

= Maloprodaja
M Poljoprivreda
= Proizvodnija hrane i pi¢a.... 19%
08t 2%

I Trening, team building ..... 24%
M DDS, PDS, MBA................ 21%
= Seminari, konferencije ..... 20%
% Strani jezici .
B Informaticki tecajevi...........
M Individualni coaching

0Stal0 ..o

podupiru stalnu moguénost zapoSljavanja zaposlenika

sklopu Agrokorove Futura A akademije, koju je samo u

2015. godini pohadalo 130 sudionika iz svih kompanija

Agrokor koncerna, odrzana su cetiri programa namije-
njena odabranim, mladim i visokoobrazovanim zaposlenici-
ma Koncerna iz cijele regije s dodatnim ciljem upoznavanja
korporativne organizacije, poslovanja i kulture. Ovogodi3nja
Futura posebna je i po tome Sto su u njoj prvi put sudjelovali i
zaposlenici Mercatora iz cijele regije.

Svi polaznici 2015. Futura A generacije imali su priliku
upoznati ¢lanove Uprave i Nadzornog odbora Agrokora, koji su
ujedno i dugogodisnji predavaci, i postavljati pitanja. Doprinos
programu dali su i Ivan Crnjac, izvrsni potpredsjednik za Fi-
nancije, strategiju i trZiSta kapitala, Damir Kustrak, ¢lan Nad-
zornog odbora Agrokora i Mislav Gali¢, izvrSni potpredsjednik

poslovne grupe Hrana, te su zajedno sal6 kvalitetnih internih
predavaca, istaknutih menadZera i stru¢njaka i novu generaci-
ju polaznika Future A upoznali s misijom i vizijom, strategijom
te znacajem i ulogom razli¢itih poslovnih funkcija Agrokora.

Program obuke /pomo¢

Interni tecajevi za osposobljavanje kroz Akademije Koncerna, interne
treninge, radionice, te praktiéno osposobljavanje u svrhu stjecanja
znanja, vjestina i kompetencija

Financijska potpora za vanjsku obuku ili obrazovanje, uredena internim
dokumentima i procedurama vezanim na edukaciju i razvoj zaposlenika
svake kompanije

Omogucavanije studijskih razdoblja sa zajam¢enim povratkom na radno
mjesto, uredeno internim dokumentima i procedurama vezanim na
edukaciju i razvoj zaposlenika svake kompanije

31
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KATEGORIJA: DRUSTVENA

LAG6 Stope ozljeda, profesionalnih bolesti,
izgubljenih dana i izostanaka te ukupni broj
smrtnih slu¢ajeva povezanih s nesre¢ama na radu

ajednicka odgovornost i visoka svijest svih dionika o

vaznosti osiguranja zdravih, sigurnih i humanih uvjeta

rada zasniva se prije svega na odgovaraju¢im zakonima
i podzakonskim aktima drZave u kojoj poslujemo, a to je sadr-
Zano i u drugim kompanijskim aktima te na razini kolektiv-
nih ugovora.

Tijekom izvjeStajnog razdoblja stopa ozljeda na radu na
razini cijelog Koncerna krece se izmedu 1,32 i 1,41, a pokaza-
telji prema G4 smjernicama izvje$¢ivanja kako slijedi:

LA6 Stope ozljeda, profesionalnih bolesti,
izgubljenih dana i izostanaka, 2014. i 2015.
godina - omjer broja ozljeda po spolu

rganizirani su Odbori za za$titu na radu sukladno

odredbama kolektivnih ugovora i propisima drZave u

kojoj kompanije Agrokor koncerna posluju. Kontinuira-
no se razmatra stanje i poduzimaju mjere za $to ucinkovitiju
provedbu i organizaciju zastite zdravlja i sigurnosti na radu
zaposlenika s ciljem preventivnog djelovanja te smanjenja
broja svih vrsta ozljeda i sprecavanja najtezih ozljeda na radu.
Planiraju se i nadziru primjene pravila zaStite na radu, pred-
laZu mjere za sprecavanje ozljeda na radu i profesionalnih bo-
lesti i potice stalno unapredivanje zaStite na radu. U praksi
sva pitanja koja se odnose na zdravlje i sigurnosti radnika na
radu rjeSavaju se medusobnom suradnjom Uprave ili od Upra-
ve imenovane ovlaStene osobe s povjerenikom radnika za za-
Stitu na radu (imenovanom od sindikata).

Kako raste i §iri se poslovanje te broj zaposlenih diljem
regije (porast za 61,58 % kao posljedica integracije Mercator
grupe), tako biljeZimo porast pokazatelja povezanog s para-
metrom izgubljenih radnih dana i izostancima zaposlenika.
Na razini cijelog Koncerna zabiljeZen je jedan smrtni slucaj
u 2014. godini pri ¢emu je djelovanje pokojnog radnika izvan
propisanih procedura i pravila rada dovelo do nesretnog slu-
¢aja sa smrtnim posljedicama. U 2015. godini zabiljeZen je ta-
koder jedan smrtni slucaj, prilikom kojeg je nakon uvidaja od

Parametar 2014, 2015.
IR 3,20 3,66
ODR 0,00051 0,00412
LDR 90,12 134,13
AR* 10.823,56 10.731,15

*Kod izracuna stope AR u broj izgubljenih dana ukljuceni su SVI
izgubljeni dani zbog nesposobnosti bilo koje vrste, a ne samo zbog
ozljede ili bolesti povezane s radom (iskljucene kategorije: dozvolje-
ni dopust, godisnji odmor, studiranje, rodiljski dopust, dopust zbog
smrtnog slucaja u obitelji).

Legenda: (IR) Stopa ozljeda; (ODR) Stopa profesionalnih bolesti;
(LDR) Stopa izgubljenih dana ; (AR) Stopa izostanaka

mjerodavnih institucija utvrdeno da je radnik umro prirod-
nom smréu. Uredena su sva pitanja zastite privatnosti i dosto-
janstva radnika, zaStite zdravlja i sigurnosti na radu, izbora
ili imenovanja povjerenika i koordinatora radnika za zaStitu
na radu, osposobljavanja za rad na siguran nacin, sudjelovanja
u izradi procjena opasnosti, odabira i osiguranja osobne za-
Stitne opreme, periodi¢nih zdravstvenih pregleda radnika na
radnim mjestima s posebnim uvjetima rada, zaStite odrede-
nih kategorija zaposlenika, prava na odbijanje rada u slucaju
ugrozavanja Zivota radnika, predlaganja mjera za unapredenje
zaStite i sigurnosti na radu, stalne suradnje s ovlaStenim pred-
stavnicima poslodavca i stru€njacima za za$titu na radu i dr.

Stru€ne poslove zaStite na radu (ZNR) obavlja jedan ili
viSe stru€njaka za ZNR koji obavlja sve normativne poslove
ZNR, vodenje propisanih evidencija, preglede oruda za rad i
radnog okoli$a, sastavljanje uputa za rad, upuéivanje na zdrav-
stvene preglede po propisima ZNR-a i sanitarnim propisima
te poslove nadzora i koordinacije rada svih predstavnika upra-
ve i radnika koji sudjeluju u provedbi zdravstvenih i sigurno-
snih mjera.

Pravilnikom o osobnim zaS$titnim sredstvima propisa-
na je oprema za svako pojedino radno mjesto. Plan i program
osposobljavanja definira podrucja osposobljavanja iz podrucja
zaStite na radu specifi¢no za svako radno mjesto, a povjerenik
radnika za za8titu na radu ima pravo u slucaju potrebe pozva-
ti inspektora rada ako smatra da postoje propusti koje poslo-
davac ne Zeli otkloniti.

Koordinator povjerenika radnika za zaStitu na radu su-
djeluje u postupcima nadzora inspekcije rada prilikom teZih
ozljeda na radu, radnici sudjeluju pri izradi (reviziji) procjene
opasnosti na radnim mjestima, a prema djelatnostima su de-
finirane odgovorne osobe za ispitivanje strojeva i uredaja s
poveéanom opasnoscu.

Agrokor podupire promicanje i o¢uvanje zdravlja zapo-
slenika, ¢lanova obitelji i Sire zajednice. Za zaposlenike Kon-
cerna dodatno su ugovoreni povoljniji uvjeti zdravstvenog
osiguranja i usluga sistematskih i specijalistickih pregleda u
zdravstvenim ustanovama za njih i ¢lanove njihovih obitelji.



KATEGORIJA: DRUSTVENA

LA3 Povratak na posao i stope zadrzavanja
po povratku s rodiljnog dopusta prema spolu

oncern u najvec¢oj mogucoj mjeri internim aktima, ak-

tivnostima, poticanjem pozitivne klime i kulture promo-

vira ravnopravnost spolova te osobito prava zaposlenika
na koriStenje rodiljskog dopusta.

Kompanije Koncerna vode brigu o sigurnosti i zastiti
zdravlja na radu trudnica i rodilja. Podupire se Sto laksi povra-
tak rodilja na posao, koristenje dodatnih slobodnih dana ili po
potrebi skra¢enog radnog vremena. U porastu je i broj oceva
koji koriste placeni roditeljski dopust, a sve u svrhu poticanja
odgovornog roditeljstva Zena i mu8karaca, ne ugroZavajuci pri-
tom njihov daljnji profesionalni rast i razvoj. Zaposlenici, bez
obzira na spol, nakon koristenja rodiljskog dopusta, ¢ije trajanje
ovisi 0 osobnim Zeljama i potrebama, u dogovoru s nadredeni-
ma i poslodavcem redovito se vra¢aju na posao jer su sigurni u
svoje zaposlenje, naknadu i karijeru.

LA3 pokazatelj 2014. 2015.
LA3 pokazatelj / spol 2014, 2015,
Ukupan broj zaposlenika Muskarci: Zene |Muskarci: Zene
koji su imali pravo 1100

na rodiljski dopust

koji su iskoristili pravo

na rodiljski dopust 143

koji se vratio na posao nakon

zavrSetka rodiljskog dopusta 132

koji se vratio na posao nakon
zavrSetka rodiljskog dopusta

i ostao zaposlen i 12 mjeseci po
povratku na posao

104

HR3 Ukupan broj slu¢ajeva diskriminacije
i poduzete korektivne mjere

grokor sustavno, u skladu sa zakonima, primarnom pre-

vencijom, informiranjem i edukacijom i treningom nje-

guje psihosocijalnu klimu u kojoj je briga za zaposleni-
ke profesionalna odgovornost pojedinca i organizacije u cjelini.

Pri sluc¢ajevima prijave krSenja radnih i ljudskih prava,
diskriminacije i mobinga, odgovaraju¢im postupcima, meha-
nizmima posredovanja te strucnim sudjelovanjem ovlaStenika,
svjedoka i ostalih ukljuenih osoba pronalaze se odgovarajuca
sporazumna rjesenja.

LA16 Broj sporova u vezi s radnim odnosima
koji su podneseni, obradeni i rijeSeni putem
formalnih mehanizama rjeSavanja sporova

Broj sporova prema pokazatelju 2014. 2015.
Ukupan broj sporova u vezi s radnim odnosima

pokrenutih putem formalnih mehanizama rje$avanja m 224
sporova tijekom izvjeStajnog razdoblja

Broj obradenih sporova tijekom izvjestajnog razdoblja 223 182
Broj rijeSenih sporova tijekom izvjeStajnog razdoblja 56 40
Broj rijeSenih sporova tijekom izvje$tajnog razdoblja, 70 122
a koji su pokrenuti prije poCetka izvjeStajnog razdoblja

abiljeZeni sporovi u vezi s radnim odnosima najce§ce
su zahtjevi radnika za naknadu Stete ili drugim novca-
nim potraZzivanjima iz radnog odnosa te sporovi nastali
nakon disciplinskog postupka pokrenutog protiv zaposlenika.
Tijekom izvjeStajnog razdoblja znatno je smanjen broj pokre-
nutih sporova kao rezultat sustavnog i sveobuhvatnog pristu-
pa i lokalno u kompanijama i krovno diljem Koncerna.
Sustavno planiranje i provodenje mjera za sprjecavanje
psihickog zlostavljanja i smanjivanje radnog stresa te pravo-
dobno i primjereno razrjeSenje sukoba naSim zaposlenicima
osigurava uvjete rada u kojima se Stiti dostojanstvo radnika.

HR12 Sporovi u vezi s utjecajem na ljudska prava
koji su podneseni, obradeni i rijeSeni putem
formalnih mehanizama rjeSavanja sporova

2014. godini zabiljeZena je jedna prijava diskriminacije te

dva spora u vezi s utjecajem na ljudska prava i dostojan-

stvo radnika, a oni su rijeSeni u izvjeStajnom razdoblju.
U sva tri slucaja, na osnovi navoda oStecene osobe i o¢itovanja
osoba navedenih u prituZzbi, postupkom je utvrdeno da je poslo-
davac osiguravao kontinuitet poslovnih procesa i zadataka te
da nije bilo radnji kojima je uznemiravano ili naruSavano nji-
hovo dostojanstvo.

U 2015. godini zabiljeZena su Cetiri spora u vezi s utje-
cajem na ljudska prava koji su podneseni i obradeni, a jedan je
uspjesno rijeSen putem formalnih mehanizama ve¢ tijekom iz-
vjeStajnog razdoblja. Od Cetiriju prijava diskriminacije jedna je
rijeSena u skladu s procedurama unutar kompanije, a sukladno
dogovorenom planu ispravljanja, kod jedne se utvrdilo da krSe-
nja prava radnika diskriminacijom nije bilo. Dvije prijave i na-
kon svih procedura i postupka utvrdivanja i rjeSavanja prijave
mobinga u konacnici su na rjeSavanju sudskim putem.

Unutar Koncerna, a s obzirom na regiju u kojoj poslujemo,
kao i vrste poslovanja nije zabiljeZen nijedan slucaj prisilnog ili
obveznog rada ili rada djece, kao ni bilo koji drugi oblik krSenja
konvencije Medunarodne organizacije rada (International Labo-
ur Organization - ILO).
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IZVJESCE 0 ODNOSU SA SINDIKATIMA U 2014. i 2015. GODINI

ijekom 2014. i 2015. godine nastavljena je praksa odrza-

vanja dobrih odnosa i socijalnog dijaloga sa sindikatima

na razini Koncerna kao i pojedina¢nih kompanija. Nasi
kuéni kolektivni ugovori zasnovani su na dobrovoljnosti, a ne
na obvezujué¢im primjenama granskih ili drZzavnih Kolektiv-
nih ugovora, ugovoreni uvjeti rada su povoljniji u odnosu na
zakonske obveze u pojedinoj drZavi u kojoj poslujemo.

I nadalje kao i prethodnih godina komunicira se na ra-
zini koncerna Agrokor s udrugama sindikata viSe razine i su-
raduje na zajednickim aktivnostima poput prijedloga izmjena
odredenih propisa koji se ti¢u uvjeta rada. Sindikati slobodno
osnivaju podruZnice u na§im kompanijama sukladno iskaza-
nom interesu radnika. Centralizirano se aktivno upravlja po-
litikama i praksama u provodenju odluka pojedinac¢nih kom-
panija koje su vaZne za gospodarski i socijalni poloZaj radni-
ka i za koje se traze odgovarajuce forme sudjelovanja sindika-
ta ili izabranih predstavnika radnika.

Pojedinacne kompanije moraju postovati politiku Kon-
cerna u podrudju socijalnog dijaloga i provodenju odluka bit-
nih za prava radnika neovisno o lokalnim propisima drzave u
kojoj posluju. Predstavnici sindikata pojedina¢nih kompanija
redovito kontaktiraju s Koncernom u slucaju otvorenih pita-
nja pa, kao ni prethodnih godina, ni u 2014. i 2015. nismo
imali nerijeSenih otvorenih pitanja sa sindikatima ili izabra-
nim predstavnicima radnika.

Radnici u naSim kompanijama imaju sukladno va-
ljanim kolektivnim ugovorima pravo na prigodne nagrade:
uskrsnicu, regres za godisnji odmor, bozZi¢nicu, dar djeci za
Bozi¢, jubilarne nagrade, otpremninu za odlazak u mirovinu,
privatno zdravstveno osiguranje, naknadu troskova prijevoza
za dolazak na posao, pravo na jednokratnu pomo¢ za bolova-
nje dulje od devedeset dana, nov€éanu pomo¢ u slucaju smrt-
nog slucaja ¢lana obitelji, dodatak za topli obrok, pravo na
uvecanu plac¢u u slucaju prekovremenog rada, rada nedjeljom,
praznikom, pravo na plaéeni dopust do sedam dana godis-
nje u slucaju posebnih potreba radnika poput rodenje djete-

ta, smrti ¢lana obitelji, selidbe, edukacije i sl. Godine 2014. i
2015. bile su godine o¢uvanja steCenih prava radnika i stece-
ne razine tih prava. Prema javno objavljivanim informacijama
svojim ¢lanovima najvedi sindikati se smatraju uspje$nima
§to su postigli oc¢uvanje steCenih plaéa i materijalnih prava
radnika.

MoZemo zakljuciti da smo iu2014.iu 2015. odrzali do-
bre odnose sa sindikatima kojih je bilo aktivnih 32 u svim dr-
Zavama regije u kojima posluju kompanije Koncerna, nemamo
nerijeSenih otvorenih pitanja, imamo potpisane valjane ko-
lektivne ugovore u svim kompanijama, izabrane predstavnike
radnika osim sindikata, kontinuiranu komunikaciju i dijalog
te u javnosti prepoznat status korektnog poslodavca prema
sindikatima; razni sindikati imaju viSe od 26.000 ¢lanova u
naSim kompanijama.

U Hrvatskoj imamo aktivnih 17 sindikata: Sindikat PP-
DIV, Sindikat trgovine Hrvatske, Hrvatska udruga sindika-
ta radnika industrije i trgovine Hrvatske, Nezavisni sindikat
Ledo, Sindikat hrvatskog vozaca, Novi sindikat, Hrvatski sin-
dikat trgovine Hrvatske, Sindikat Istre i Kvarnera, Sindikat
Novine, Sindikat graficke i nakladnic¢ke djelatnosti, Slavon-
sko-baranjski sindikat, HUS Nezavisni sindikat DZZP, Sindi-
kat prometa i veza Hrvatske, Republicki sindikat radnika Hr-
vatske, Samostalni sindikat usluznih djelatnosti Hrvatske,
Sindikat zaposlenih u poljoprivredi i prehrambenoj industriji
Hrvatske, Sindikat turizma i ugostiteljstva. U Bosni i Herce-
govini imamo tri aktivna sindikata: PPDIVUT, Sindikat trgo-
vine i usluZnih djelatnosti BiH, Sindikat trgovine RS. U Srbiji
imamo deset aktivnih sindikata: Samostalni sindikat PPDIV
Dijamant, Samostalni sindikat PPDIV Frikom, Samostalni sin-
dikat PPDIV Nova Sloga, Samostalni sindikat PPDIV Kikind-
ski mlin, Asocijacija samostalnih i nezavisnih sindikata Srbije,
Samostalni sindikat trgovine Srbije, Unija sindikata, Nezavi-
sni sindikat Srbije, Industrijski sindikat Frikom, Sindikat rad-
nika trgovine Srbije. U Sloveniji imamo dva sindikata: Sindikat
trgovine Slovenije i Sindikat trgovine Slovenija KS 90.

LA4 Najkrace razdoblje u kojemu se unaprijed obavjeStava o znacajnim promjenama u
poslovanju, ukljuujuéi podatak jesu li ti rokovi odredeni kolektivnim ugovorima

aposlenici su na vrijeme i redovito obavijeSteni o svi-

ma vaZnim promjenama u poslovanju, pravodobno ih se

ukljucuje i zajedni¢kim djelovanjem za njih i priprema.
Kompanije su obvezne radni¢kom vije¢u i/ili predstavniku
radnika osigurati informacije o odlukama bitne za ekonom-
ski i socijalni status radnika.

Zaposlenici su na vrijeme i redovito obavijeSteni o svima
vaZnim promjenama u poslovanju, pravodobno ih se ukljucuje i
zajednickim djelovanjem za njih i priprema. Kompanije su obve-
zne radnickom vijecu i/ili predstavniku radnika osigurati infor-
macije o odlukama bitne za ekonomski i socijalni status radnika.

Najkrace razdoblje u kojem se unaprijed obavjeStava
zaposlenike o vaZznim promjenama u poslovanju jest osam
dana (1 tjedan), a ovisno o drZavi i vrsti poslovanja ono vari-
ra i moZe iznositi do dva, Cetiri ili Sest tjedana. Razdoblja su
definirana valjanim zakonskim propisima, kolektivnhim ugo-
vorima te internim aktima, ovisno o drZavi i vrsti poslovanja.
Ako to nije uredeno kolektivnim ugovorom, predvideni roko-
vi za davanje obavijesti definirani su odredbama zakonske
regulative u podruéju rada i radnih odnosa te odredbama po-
vezanim sa savjetovanjem i pregovaranjem.
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PR1 Postotak znacajnih kategorija proizvoda i usluga
za koje je izvrSena procjena radi poboljSanja utjecaja na zdravlje i sigurnost

alansirana prehrana, odnosno optimalan unos svih sku-

pina nutrijenata, pocevsi od makronutrijenata ugljiko-

hidrata, bjelancevina i masti do minerala, vitamina i
ostalih esencijalnih mikronutrijenata klju¢an je aspekt ocu-
vanja zdravlja tijekom Zivotnog vijeka. Posebno je to vazno
danas, kad je incidencija metabolickih bolesti povezanih s
prehrambenim navikama, kao §to su kardiovaskularne bole-
sti, dijabetes, osteoartritis i neke vrste tumora (endometrija,
dojke, debelog crijeva) u konstantnom porastu (Izvor: WHO,
http://www.who.int/mediacentre/factsheets/fs311/en/, preuzeto 18. 3.
2016.). S druge strane, nedostatak esencijalnih mikronutrije-
nata uvjetovan jednoli¢nom prehranom znatan je ¢imbenik
rizika od razvoja bolesti.

Kao regionalni lider u proizvodnji, distribuciji i proda-
ji hrane, svjesni smo naSeg utjecaja na zajednicu i obveze da

STO RADIMO - NAS PRISTUP

Kontinuirano poboljSavamo nutritivni sastav proizvoda
u nekoliko smjerova:
« smanjenje sadrZaja i poboljSanje kvalitete masnoca
« smanjenje koli¢ine Seéera
« smanjenje kolicine soli
+ obogaéivanje proizvoda mikronutrijentima
(vitamini, minerali)
+ upotreba prirodnih sastojaka
« prilagodba proizvoda osobama s posebnim
prehrambenim potrebama
« edukacija potrosaca.

PROIZVODI POBOLJSANOG NUTRITIVNOG SASTAVA

MASTI

U 2014. istaknuli bismo lansiranje Dijamantova mazivog mar-
garina Dobro jutro Dijet obogacenog funkcionalnim sastojci-
ma, vitaminima B6 i B12. Proizvod ukupnim nutritivnim sasta-
vom udovoljava europskoj regulativi kvalitete proizvoda na koji-
ma se dopusta isticanje odobrenih zdravstvenih izjava te na pro-
izvodu imamo izjavu ,Vitamini B6 i B12 doprinose normalnom
odrzavanju energetskog metabolizma*“.

Dobro jutro Dijet margarin
- bogat vitaminima B6 i B12
- vitamini B6 i B12 doprinose normalnom

odrzavanju energetskog metabolizma

pomognemo u stjecanju bo-
ljih prehrambenih navika 8i-
rokoj populaciji nasih kupaca
i potrosaca.

»Baranjski kulen“, pro-
izvod Agrokorove sastavni-
ce Belje i Udruge proizvodaca
Baranjskog kulena, upisan je u
registar zaSti¢enih oznaka ze-
mljopisnog podrijetla na razini
cijele Europske unije. Baranj-
ski kulen nije samo visokovri-
jedan prehrambeni proizvod
nego i dio kulturnog nasljeda i
povijesne bastine Baranje.

STO SMO OSTVARILI

Tijekom ovog dvogodiSnjeg izvjeStajnog razdoblja
ostvarili smo pomake u svim smjerovima pristupa poboljSa-
nju nutritivne kvalitete proizvoda a da pritom vrhunski pre-
poznatljivi okus i kvaliteta nisu naruSeni. Inovativnost nasih
razvojno-istrazivackih skupina uz osiguranje visokih stan-
darda kvalitete odigrala je klju¢nu ulogu u tom procesu. U
nastavku izvje§¢a navodimo primjere proizvoda poboljSanog
nutritivnog sastava po kategorijama proizvoda.

Zvijezda je u 2014. lansirala Omegol sa sjemenkama
lana, proizvod premium kvalitete i nutritivnog sastava koji
sadrZava sjemenke lana i prosa, repi¢ino ulje bogato omega-3,
vitamine A i D vaZne za normalno funkcioniranje imunosnog
sustava, a takoder prirodno ne sadrzava gluten.

Omegol sa sjemenkama lana
- bogat nezasicenim masnocama

- bogat vitaminima A, Di E
- bogat omega-3 masnom kiselinom ALA (alfa-linolenska kiselina)
koja pridonosi odrZanju normalne razine kolesterola u krvi
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PICA

U asortimanu piéa Jamnice pribliZavamo se na$oj ori-
jentiranosti na prirodne sastojke te su stoga sladila Na-cikla-
mat, Na-saharinat, acesulfam K i aspartam u Jana Ice Tea bre-
skva zamijenjeni Sec¢erom. U proizvodu Zeleni ¢aj lansiranom
na trzistu Madarske povecan je udio prirodnog ekstrakta zele-
nog ¢aja te dodan prirodni ekstrakt roiboos ¢aja.

Sarajevski kiseljak upotpunio je paletu svojih proizvo-
da lansiranjem SkyCole Green, bezalkoholnog gaziranog pi¢a s
biljnim ekstraktima smanjene kalorijske vrijednosti. Smanje-
nje kalorijske vrijednosti za 30 % ostvareno je zamjenom dije-
la Secera prirodnim zasladivacem steviol glikozidomom, bez
kalorijske vrijednosti, dobivenim iz li§¢a biljke stevije.

Asortiman Jamnice obogacen je novim niskoenergetskim
proizvodima sa stevijom, sa samo 2,5 g Secera u 100 ml.

Sky Cola Green

prvi je napitak na trzistu BiH
s prirodnim zasladivacem
steviol glikozidom, dobiven iz

lista biljke stevije.

g

Jana Menta Limeta
niskoenergetska
aromatizirana voda sa
smanjenim udjelom Secera
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MESNE PRERADEVINE

PIK Vrbovec pokrenuo je kampanju ,,Manje je vise“, koja
je rezultirala proizvodima koji ne sadrZavaju pojacivace oku-
sa, umjetna bojila, gluten ni soju u cjelokupnom asortimanu

brenda PIK.

; % BE-Z ;B’ﬂ\éwAbA OKUSA
./ BEZUMJETNIH BOJILA
./ BEZ GLUTENA
L -/ BEZSOJE

—

Najve(i iskorak u 2015. godini zasigurno je projekt ,Manje je
vise®, nastao na temelju prepoznatih zahtjeva i potreba potrosaca
za zdravijim, ali jednako kvalitetnim i ukusnim proizvodima.

SLADOLEDI
Pogodno za dijabeticare

Frikom je asortiman sladoleda upotpunio novim lansi-
ranjima sladoleda pogodnih za dijabeticare u kojima je sadrZaj
Secera saharoze smanjen za 55 %, a kao zamjena upotrijeblje-
ni su prirodni zasladivaci maltitol, eritritol i steviol glikozidi.
Pogodno za potroSace s posebnim
prehrambenim potrebama

Ledo je u 2015. lansirao novi sladoled prilagoden oso-
bama s posebnim prehrambenim potrebama u obiteljskom pa-
kiranju od 500 ml. Frikom Strauss ¢oko-lesnik sladoled je u ko-
jem su mlijecni proteini zamijenjeni proteinima graska, nije
upotrijebljena Zelatina ni drugi sastojci Zivotinjskog podrije-
tla, a prepoznatljiv okus sladoleda Strauss sacuvan je; proi-
zvod se ravnopravno pojavljuje u asortimanu s ostalim proi-
zvodima Strauss grupe koji su na mlije¢noj osnovi.

PROMOTIVNE | EDUKATIVNE AKTIVNOSTI

Ukorak s aktivnostima razvoja proizvoda realiziraju

se mnogobrojne marketinske kampanje popracene medijski i
putem tiskanih materijala broSura, letaka, plakata te putem
promotivnih degustacija u prodajnim prostorima i otvorenim
atraktivnim lokacijama uz interakciju s posjetiteljima i uklju-
cenost cjelokupne lokalne zajednice.Znatan doprinos eduka-
cijskom aspektu naSeg djelovanja ostvarili smo mnogobroj-
nim predavanjima na konferencijama, stru¢nim skupovima
nacionalnog i medunarodnog karaktera, u $kolama i drugim
obrazovnim ustanovama. Istaknut ¢emo nekoliko primjera:

« Mg Mivela - predavanje, edukativna radionica za novinare,
Opatija, veljaca 2015.

« Prirodne mineralne vode, predavanje za studente medicinskog
fakulteta, Sesti studentski kongres ,,Prehrana i klinicka
dijetoterapija“, Rijeka

« Nasa hrana, predavanje za ucenike od petog do osmog razreda,
08 Borovje, Zagreb

« Zdravstveni benefiti flasiranih prirodnih mineralnih voda
kroz prizmu EU regulative - predavanje, Medunarodna konfe-
rencija ,Mineralne vode Srbije - 180 godina nauke“, Beograd
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« Predavanje ,Integracija suvremenih trendova u hrvatskoj
mesnoj industriji“, Cime je strucnoj javnosti predstavljen eduka-

tivni projekt ,, Manje je vise, koji naglasava brigu za potrosace,
3. medunarodni kongres nutricionista, Zagreb, 6. - 8. 11. 2015.

Aktivni smo ¢lanovi velikog broja stru¢nih nacionalnih
i medunarodnih udruZenja kao $to je European Federation of
Bottled Waters, gdje sudjelujemo u projektu Diversity of mi-
nerals in bottled waters, medunarodnog udruzenja Clitravi za
mesnu industriju, Hrvatskog drustva za biotehnologiju, Hr-
vatskog mikrobioloskog drustva i drugih.

U Konzum Akademiji u svibnju 2015. odrZana je radio-
nica o kvaliteti proizvoda robne marke organizirana u svrhu
prijenosa know-howa na kojoj je prisustvovalo 120 predstav-
nika Sezdesetak dobavljaca iz Slovenije, Srbije, BiH, Makedo-
nije, Hrvatske. U radionici su sudjelovali gosti predavaci iz
resornih ministarstava Ministarstva poljoprivrede i Ministar-
stva zdravlja te vodecih analitickih laboratorija, konzultanti i
struc¢njaci iz kompanija Koncerna Agrokor.

STO RADIMO - NAS PRISTUP

Kontinuirano ¢emo raditi na poboljSanju okusa i nutri-
tivne kvalitete naSih proizvoda te ¢emo postupno u cjeloku-
pnom asortimanu povecavati udio proizvoda koji udovolja-
vaju najvisim nutritivnim standardima. Bit ¢emo posveceni
tom cilju u podru¢jima:

SMANJENJE SMANJENJE
SOLI SECERA
0BOGACIVANJE SRIRODA
o LGk SASTOJCI
NUTRIJENTIMA
EDUKACIIA PODIZANJE
POTROSACA STANDARDA
KVALITETE

PR2 Ukupan broj slu¢ajeva nepridrzavanja propisa i dobrovoljnih kodeksa u vezi s utjecajima
proizvoda i usluga na zdravlje i sigurnost za vrijeme njihova zivotnog ciklusa,prema vrsti ishoda

ijekom ovoga izvjeStajnog razdoblja nije bilo odstupanja
u proizvodnom asortimanu kompanija koncerna Agro-
kor na razini relevantne legislative nacionalnih ili eu-
ropskih okvira i normi s naglaskom na kvaliteti, sigurnosti i
moZebitnim utjecajima na zdravlje. U skladu s politikom kom-

panije, u kojoj su povjerenje potrosaca, sigurnost i kvaliteta
proizvoda na prvome mjestu, poduzimane su odredene pre-
ventivne aktivnosti povlacenja s trzista s ciljem dodatne za-
Stite naSih potroSaca.

PR3 Vrsta podataka o proizvodu i usluzi koji se traze organizacijskim postupcima za podatke o
proizvodima i uslugama i njihovo oznacavanje te postotak znacajnih kategorija proizvoda i usluga

podloznih takvim informacijskim zahtjevima

rihvadanjem svih regulatornih nacionalnih smjernica i
europske regulative sve Agrokorove kompanije u cije-
losti su uskladile i sadrZajno prilagodile relevantne in-
formacije o proizvodima na ambalaZi, ovisno o njihovoj kate-
goriji i podrijetlu, odnosno tehnolo§kom procesu. Posebice,
novi redoslijed navodenja nutritivnih vrijednosti, informacije
o upotrebi proizvoda te isticanje alergenih sastojaka u sluca-
ju da su prisutni, kao i ostale dobrovoljne oznake uz osuvre-
menjeni dizajn i inovativne ambalaZne materijale, dodana su
vrijednost Sirokom asortimanskom portfoliju vlastitih bren-
dova, posebice proizvoda robnih marki regionalnog karakte-
ra ¢ime je osigurano konkurentnije pozicioniranje na trzistu.
Specifi¢ni zahtjevi i potrebe potroSaca za odredenim
proizvodima u pet Agrokorovih kompanija, Belju, Dijamantu,

Frikomu, Ledu BiH i PIK-u Vrbovec, uskladeni su prema zahtje-
vima Halal standarda za skupinu proizvoda koji imaju speci-
fi¢ne atribute kvalitete i prilagodeni su potroSa¢ima islamske
vjeroispovijesti. Takoder, jedanaest je Agrokorovih kompanija
nositeljica liste proizvoda s certifikatom Kosher, §to znaci da su
proizvedeni prema Zidovskim prehrambenim zahtjevima.

U kompanijama poljoprivredne djelatnosti sve ve¢i na-
glasak stavlja se na pracenje i kontrolu sirovina prema medu-
narodnoj normi Global G.A.P. koja propisuje dobru poljopri-
vrednu praksu i klju¢ni je element u vodenju procesa poljopri-
vredne i preradivacke proizvodnje. Implementacija te norme
rezultirala je dobivanjem certifikata u cetirima na8im kompa-
nijama: Belju, Vupiku, PIK-u Vinkovci i Frikomu.
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KATEGORIJA: DRUSTVENA
Podkategorija: Odgovornost za proizvod

PR4 Ukupan broj slu¢ajeva nepridrzavanja propisa i dobrovoljnih kodeksa
u vezi s podacima o proizvodu i usluzi te ozna¢avanjem, prema vrsti ishoda

PR9 Ukupna vrijednost znacajnih novéanih kazni za nepridrzavanje zakona i propisa

koji se ticu ponude i upotrebe proizvoda i usluga

ijekom izvjeStajnog razdoblja nismo imali slu¢ajeva ne-
pridrZavanja propisa i dobrovoljnih kodeksa u vezi s po-
dacima o proizvodu i usluzi te oznacivanjem.

Takoder, tijekom ovog razdoblja nije bilo ni nov€anih kazni,
jer nije bilo krSenja zakona i propisa.

PR5 Rezultati upitnika za mjerenje zadovoljstva kupaca

oncern Agrokor i njegove ¢lanice posebnu pozornost

posvecuju zadovoljstvu svojih kupaca. Pri tome razli-

kujemo poslovnog kupca s jedne i krajnjeg potroSaca
na8ih proizvoda i usluga s druge strane. U sustavu Agrokor
koncerna, u odjelu koji se fokusira na istraZivanje trzista, pra-
¢enje zadovoljstva kupaca provodi se redovito, u zadanim raz-
dobljima primjenjujuéi predefinirane mehanizme - standardi-
zirane instrumente i objektivne metode mjerenja. Standardi-
ziranost mjerenja omogucéuje nam da rezultate prikupljamo i
pratimo na sustavan nacin, $to donosi dva osnovna benefita
za Koncern i kompanije: vrednovanje je ujednaceno za sve us-
poredive ¢lanice kompanije iz ega proizlazi moguénost od-
govaraju¢e medusobne usporedbe njihova ucinka. Takoder,
ostvarene rezultate moguce je sustavno pratiti u vremenu.
Objektivnost prikupljanja podataka takoder je visoko na lje-
stvici prioriteta a ostvaruje se prikupljanjem podataka i nji-
hovom interpretacijom od priznatih medunarodnih istraZi-
vackih instituta i agencija.

Dva su temeljna projekta praéenja zadovoljstva kupaca
unutar koncerna Agrokor: kontinuirano praéenje poStovanja
standarda usluge u maloprodaji i dvogodi$nje istraZivanje za-
dovoljstva velikih kupaca naSih proizvodnih kompanija. Prvi
projekt odnosi se na procjenu pridrZavanja standarda na pro-
dajnim mjestima metodom tajnih kupaca (tzv. mystery shop-
ping) koji se provodi kontinuirano za trgovacke lance u Hr-
vatskoj (Konzum), Bosni i Hercegovini (Konzum BiH), Srbiji
(Mercator S) i Sloveniji (Mercator). IstraZivanje provode neza-
visne istraZivacke agencije s visokim standardima u istraZi-

vanju trzista, a projektom se ispituju razliciti aspekti standar-
da usluge: urednost i Cistoéa trgovina, komunikacija osoblja
s kupcima, komunikacija izmedu samog osoblja zbog zadovo-
ljenja potroSacevih potreba, pruZanja odgovarajuée povratne
informacije potro8acu, usluga na blagajni.. Rezultati istraZi-
vanja prate se u vremenu i na razini kompanija i na niZim razi-
nama (regija i poslovnih podrucja) te omogucuju pravodobnu
reakciju u smislu poboljSanja pojedinih elemenata usluge na
prodajnom mjestu, a s ciljem povecéanja zadovoljstva krajnjeg
potroSaca.

Drugi se veliki projekt odnosi na ispitivanje zadovolj-
stva poslovnih (tzv. business to business) kupaca nasih proi-
zvodnih kompanija, kao Sto su partneri i kupci u veleprodaji
i maloprodaji, hoteli, restorani i sli¢no. IstraZivanje provodi
agencija Ipsos Puls - jedna od pet vode¢ih istrazivackih agen-
cija na globalnoj razini, uz ra€unalno potpomognuto telefon-
sko anketiranje, tzv. CATI (Computer Assisted Telephone In-
terviewing).

Rezultati istraZivanja zadovoljstva poslovnih kupaca
Agrokorovih kompanija ukazuju na viSegodiSnje visoke razi-
ne zadovoljstva na op¢oj razini i u pojedinim aspektima proi-
zvoda i usluga. Identificirani su i klju¢ni elementi koji utjecu
na povecanu lojalnost kupaca te elementi koji su u kategoriji
prioriteta za poboljSanje svake od kompanija. Na temelju os-
tvarenih rezultata i nalaza istraZivanja kompanija i Koncerna
nastavit ¢e s unaprjedenjem pojedinih aspekata usluge i proi-
zvoda, bududi da je prepoznato da je zadovoljstvo kupaca jedan
od temelja uspjeSnog poslovanja Koncerna.



Kategori' (
- OKOLISNA



]
<
=3
°©
=%
=
k=)
£
<
=}
=
]
L
I
=
]
=
]
@
=3
(7]

40

KATEGORIJA: OKOLISNA

Agrokorov Cvrsti okoliSni stup
odrZivosti, zajedno i u ravnotezi s
druStvenim i ekonomskim aspektima
poslovanja, i nadalje odgovorno
promovira koncept odrzivog razvoja.

grokorovi sustavi upravljanja okolisem (SUO) donijeli

su nova znatna poboljSanja tijekom 2014. i 2015. godi-

ne. PoboljSanja su potvrdena realizacijom ciljeva i pro-
grama zastite okoliSa i o¢itovala su se smanjenjem negativnih
utjecaja na okoli$ i onec¢i§cenja, tj. smanjenjem nastajanja ot-
pada, manjom potro$njom sirovina, vode i energenata te pove-
¢anjem razine znanja, odgovornosti, sigurnosti i spremnosti u
redovitim i izvanrednim situacijama. U ovom IzvjeSéu o odr-
Zivosti dajemo prikaz stanja sustava klju¢nih GRI 4 pokazate-
lja okolisnih u¢inaka u 25 kompanija u pet drzava (Hrvatskoj,
BiH, Madarskoj, Sloveniji, Srbiji).

Agrokorove kompanije u ovom izvjeStajnom razdoblju
dobile su dva nova certifikata sustava upravljanja zaStitom
okoliSa prema medunarodnoj normi ISO 14001:2004. Ki-
kindski mlin a.d. u svibnju 2014. prvi je put certificirao ISO
14001, a Nova Sloga d.o.o. u svibnju 2015. godine. U Kikind-
skom mlinu sustav je donio znatno poboljSanje u gospodarenju
otpadom i izvrsne Upute za zaposlene i za posjetitelje u koji-
ma je pregledno prikazan cjelokupni integrirani sustav uprav-
ljanja, koji moZe posluZiti kao ogledni primjer za sve ostale
kompanije. Nova Sloga certificirala je oba pogona - Pogon za
punjenje prirodne mineralne vode Mg Mivela i Pogon hlad-
njaca. PoboljSanja su vidljiva u sustavnom gospodarenju otpa-
dom, kvalitetnijem monitoringu i vecéoj sigurnosti. Osim toga,
Nova Sloga optimizirala je tehnolo$ki proces i pro§irila proi-
zvodni kapacitet u pogonu Mg Mivela, ¢ime je brzo ostvarila
uStede elektri¢ne energije po litri gotovog proizvoda u ovom
izvjeStajnom razdoblju. Akvizirani Mercator d.d. prva je ma-
loprodajna kompanija u Sloveniji i regiji s certificiranim ISO
14001 jo$ od 2009. godine, s vrlo dojmljivom profesionalnom
zastitom okoliSa. Frikom a.d., Ledo d.o.o. Citluk, Solana Pag
d.d., Sarajevski kiseljak d.d., Dijamant a.d., Belje d.d. i Agrola-
guna d.d. imali su uspjeSne recertifikacijske audite ISO 14001
u 2014. godini; Ledo d.d. iz Zagreba, Mercator d.d. iz Ljubljane,
Mercator-S d.o.o. iz Beograda i Konzum d.o.o. iz Sarajeva oba-
vili su ih u 2015. godini. Ostale kompanije imale su uspjeSne
redovite nadzorne audite. Tako danas 21 Agrokorova kompani-
jaima SUO - sustav upravljanja okoliSem certificiran najpozna-
tijom svjetskom normom zaStite okolisa ISO 14001:2004. Ti
certifikati, simboli¢no nazvani ,zeleni smaragdi, potvrda su
uspostave visokih poslovnih kriterija koji, pravilno postavljeni,
donose znatna poboljSanja pa su postali koristan alat u boljem
upravljanju kompanijama. ISO 14001 je temeljni sustav uprav-
ljanja zaStitom okoliSa u Agrokorovim kompanijama na koji se
oslanjaju sve ostale norme koje su neposredno ili posredno po-
vezane s problematikom zaStite okoliSa.

Sastavni je dio sustava upravljanja okoliSem i energet-
ska ucinkovitost. Svrha je sustavnog upravljanja energetskom
ucinkovitosti prema normi ISO 50001:2011 dodatno pobolj-
Savanje energetske ucinkovitosti, iskoriStavanja i potroSnje
energije. Time Zelimo pridonijeti smanjenju emisija stakle-
nickih plinova i ostalih negativnih utjecaja na okoli$ te tako
smanjiti i tro§kove. Tri Agrokorove kompanije - Zvijezda d.d.,
Jamnica d.d. i PIK Vrbovec d.d., certificirane su prvi put nor-
mom energetske u¢inkovitosti ISO 50001:2011 krajem 2015.
godine. Njihovi sustavi upravljanja energijom kvalitetno su
integrirani u postojece temeljne sustave.

PIK Vinkovci d.d. uspje$no je proSao certifikacijski au-
dit sustava upravljanja zdravljem i sigurno$¢u na radu prema
zahtjevima medunarodne norme OHSAS 18001:2007 u stu-
denome 2014. godine i tako postao peta kompanija iz sustava
Agrokor koncerna s normom OHSAS. Prepoznati su rizici za
svako radno mjesto, izvrSena je njihova procjena, svakom dje-
latniku omogucéen je uvid u njih te su donesene mjere za sma-
njenje rizika ¢ime je podignuta svijest radnika o opasnostima
na njihovu radnome mjestu s ciljem da se broj ozljeda na radu
dodatno smanji. Vaznu ulogu u pomo¢i i koordinaciji pri uvo-
denju sustava OHSAS imao je jo$ jedan na$§ PIK - PIK Vrbovec
d.d., tako da su unutarnja sinergija i prijenos znanja opet dosli
do izraZaja. PIK Vrbovec i PIK Vinkovci izvrsni su primjeri vr-
hunskog upravljanja kompanijom u kojem su pojedini sustavi
vrlo djelotvorni.

Belje d.d., PIK Vinkovci d.d. i Vupik d.d. tijekom 2015.
godine certificirali su dva nova sustava, ISCC i DS. ISCC (In-
ternational Sustainability and Carbon Certification System)
vodedi je certifikacijski sustav koji pokriva cijeli lanac nabave
i sve vrste biosirovina i obnovljivih izvora energije. Certifi-
kacija neovisne trece strane osigurava uskladenost s visokim
ekolo$kim i socijalnim zahtjevima odrZivosti, pokazuje odgo-
vornost tvrtke u odnosu na smanjenje emisije staklenickih
plinova, odrZivu upotrebu zemljiSta i zaStitu prirodnih bio-
sfera. DS (Dunav soja) potvrduje razvoj i osiguranje nabave
soje kontroliranog podrijetla iz porjecja rijeke Dunav. Namjera
je udruge Dunav soja promicanje odrzivog slobodnog uzgoja
soje bez GMO u Europi.

Belje d.d., PIK Vrbovec d.d., Vupik d.d. i Frikom a.d. i
dalje uspjesno provode sustav dobre poljoprivredne prakse, tj.
certificirani su normom GlobalGAP. Globalno partnerstvo za
sigurnu i odrZivu poljoprivredu usmjerava nas prema briznom
gospodarenju tlom, zrakom i vodom s globalnim odrzivim ci-
ljem da ostanu za upotrebu i budu¢im nara$tajima.

U Agrokorovim kompanijama obavljeni su mnogobroj-
ni inspekcijski nadzori (objedinjene IPPC inspekcije, zastita
okoli$a, zastita voda, zastita na radu i zastita od pozara, sa-
nitarna inspekcija itd.). Nije bilo zakonskih neuskladenosti, a
na manje primjedbe o neuskladenostima reagiralo se brzim i
ucinkovitim korektivnim mjerama pa u skladu s tim nije bilo
financijskih ni nefinancijskih kazni. Op¢i je zaklju¢ak koji pro-
izlazi iz nalaza nezavisnih inspekcijskih sluzbi, certifikacij-
skih audita i bankarskih strukovnih institucija uskladenost sa
zakonskim i ostalim zahtjevima. U svim kompanijama redo-
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vito se prati legislativa zastite okoliSa i obavlja redovita pro-
cjena uskladenosti sa zakonskim i ostalim zahtjevima. Iz te
uskladenosti slijedi kontrola svih aspekata okoliSa i utjecaja
na okolis. Od vaznijih propisa zastite okoliSa koji se ticu Agro-
korovih kompanija u Hrvatskoj u ovom izvjeS§tajnom razdoblju
spominjemo Uredbu o okoliSnoj dozvoli (NN 08/2014), Uredbu
o procjeni utjecaja zahvata na okoli§ (NN 61/2014), Zakon o
energetskoj u¢inkovitosti (NN br. 127/2014), Pravilnik o ener-
getskom pregledu velikih poduzeé¢a (NN br. 123/2015). U Sr-
biji spominjemo Zakon o integriranom sprecavanju i kontroli
zagadivanja okoliSa (SI. gl. RS br.135/2004 i 25/2015), u Slo-
veniji Uredbu o otpadu (SI. 1. RS br. 37/2015).

Pojedina izvje§éa o stanju okoli$a kompanije izraduju
individualno. Izvje$¢a su izvrstan mehanizam kontrole djelo-
tvornosti SUO-a jer na jednostavan, precizan i mjerljiv nacin
utvrduju pozitivne i negativne pomake u aktivnostima kompa-
nije koji se odnose na zastitu okolisa i Sire. Izrada izvjeS¢a po-
tvrduje visi stupanj sustavnog upravljanja u kompaniji i isto-
dobno je alat navodenja na nova poboljSanja u idu¢em razdoblju.

Dvanaest kompanija izradilo je u 2014. godini izvjes¢e o
stanju okolia za 2013. godinu (Environmental Report 2013):
Dijamant a.d., Belje d.d., Pik Vinkovci d.d., Ledo d.o.o. BiH, PIK
Vrbovec d.d., Ledo d.d. Zagreb, Sarajevski Kiseljak d.d., Vupik
d.d., Zvijezda d.d., Jamnica d.d., Idea a.d. (Mercator-S d.o.0.)
Srbija i Solana Pag d.d. Osam kompanija izradilo je u 2015.
godini izvjeSée o stanju okoliSa za 2014. godinu (Environ-
mental Report 2014): Belje d.d., Pik Vinkovci d.d., Ledo d.d.,
Ledo d.o.o. BiH, PIK Vrbovec d.d., Sarajevski Kiseljak d.d. BIH,
Vupik d.d., Zvijezda d.d. i Jamnica d.d.

Agrokor je u 2014. i 2015. godini izradio korporativna
godisnja izvjeSéa, Annual Report 2013 i Annual Report 2014,
u kojima istaknuto mjesto zauzimaju poglavlja ,Integrirani
sustav upravljanja“ i ,Sustav upravljanja okoliSem*.

Edukacijski procesi s podruéja zastite okoliSa u
promatranom razdoblju bili su vrlo intenzivni. Uz vaZne vanj-
ske edukacije na koje su upuéivani nasi zaposlenici, posebno
istiCemo in-house edukacije koje su odrzavane samo za nase
zaposlenike. U najveé¢em broju predavaci su bili upravo nasi
zaposlenici, tako da smo opet pozitivno iskoristili sinergiju
koju omogucduje veli¢ina koncerna.

Edukacija iz uskladivanja sustava upravljanja oko-
liSem s novom zakonskom regulativom Republike Hrvatske
za Cetrdesetak menadZera iz sedamnaest Agrokorovih kompa-
nija u Hrvatskoj odrzana je 2014. godine. Iste godine odrzana
je edukacija o izradi izvje§céa o odrZivosti prema G4 smjernica-
ma za sve Agrokorove kompanije. Poc¢etkom 2015. godine odr-
Zana je edukacija za Agrokorove kompanije u Srbiji povezana
s uskladivanjem sustava upravljanja okoliSem s legislativom
zastite okoliSa u Srbiji. Edukacija je ukljucila i predavanja o
certifikatu EMAS (Eco Management Audit Scheme) i o skoroj
reviziji norme ISO 14001. U Zagrebu smo pocetkom 2015. go-
dine odrzali in-house edukaciju na temu djelotvornijeg uprav-
ljanja energijom, optimizacije procesa i smanjenja troskova,
sustava upravljanja energijom i medunarodne norme upravlja-
nja energijom ISO 50001 za sva velika poduzeca.

Nastavljen je program Agrokorove Futura Akademije.
Cetiri skupine nasih zaposlenika slusale su u 2015. godini
medu ostalim o za$titi okoliSa, sustavima upravljanja i odr-
Zivom razvoju. To je program za mlade zaposlenike koncerna
koji im pruza priliku za stjecanje novih znanja i brZze upozna-
vanje s najvaznijim elementima Agrokor koncerna.

Posebno istiCemo druge Agrokorove
Dane zaStite okoliSa koji su odrzani u
PoreCu u svibnju 2015. godine.

Na trodnevnim Danima sudjelovalo je 56 struc¢njaka
iz 28 kompanija Agrokor koncerna. Ovogodi3nja predavanja
bila su tematski profilirana i najve¢im dijelom povezana
s odredivanjem i postizanjem ciljeva u zastiti okoliSa, ¢ak
Cetrnaest predavanja iz sustava Agrokor koncerna i tri vanjska.
Tvrtka CO2 Print iz Crne Gore prikazala je uspjeSan pilot-
projekt uglji¢nog otiska s naSom Jamnicom, a Centar za ¢istiju
proizvodnju Srbije u partnerstvus Hrvatskim centrom za ¢istiju
proizvodnju prikazao je moguénosti sirovinski u¢inkovitije i
Cistije proizvodnje kao put prema odrZivom razvoju. SluSali
smo i izvrsno motivacijsko predavanje proslavljenog alpinista
Stipe BoZi¢a o organizaciji pothvata osvajanja sedam najvisih
svjetskih vrhova na svim kontinentima.

Isticemo i predstavljanje Agrokorove tvrtke e-Kolek-
tor d.o.o. Agrokorovim kompanijama. e-Kolektor kao tvrtka
specijalizirana za gospodarenje otpadom snaZan je doprinos
nadogradnji Agrokorovih sustava upravljanja okoliSem. Naj-
vaznije su odrednice njihove misije i vizije osiguranje vrhun-
ske kvalitete usluga u postupku skupljanja, obrade i zbrinja-
vanja otpada te usmjerenje da postanu vodeca kompanija za
gospodarenje otpadom u regiji. Pozitivni rezultati vidljivi su u
dvoriStima svih Agrokorovih lokacija: prepoznatljivi su zeleni
spremnici i kontejneri te moderni prostori koji su unaprijedili
gospodarenje otpadom.

Uz redovite edukacije menadZera zaStite okolisa, zapo-
slenika koji rade na vaZnim aspektima ocuvanja okoli3a, inter-
nih auditora okoli$a, novih zaposlenika, ali i kupaca, dobavlja-
¢a, partnera, istiCemo i edukacije viSeg menadZmenta (Vupik
d.d., Kikindski mlin a.d., Nova Sloga a.d., Ledo d.d.). Edukacija
je i dalje pogonsko gorivo poboljSavanja sustava na svim razi-
nama poslovanja.

Agrokor je potpisnik svjetskog UN Global Compact
Networka, ¢lan je HR PSOR-a - Hrvatskog poslovnog savjeta
za odrZivi razvoj, aktivno sudjeluje u radu Zajednice za zaStitu
okoliSa pri Hrvatskoj gospodarskoj komori, GIU PAK-a (Gos-
podarskog interesnog udruZenja za pakovanje i zaStitu okoli-
$a), EKO Ozre i ostalih institucija.

Skupljanje plasti¢nih ¢epova po Agrokorovim kompani-
jama u Hrvatskoj za Udrugu oboljelih od leukemije i limfoma
Hrvatske uSlo je u €etvrtu godinu. To je humanitarna akcija
koja pridonosi poboljSanju Zivotnih uvjeta oboljelih od leuke-
mije i limfoma, ali i boljem odvajanju te vrste otpada koji je
prije zavrSavao u komunalnom otpadu.
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Kompanije su tijekom 2014. i 2015. godine ostvarile broj-
na poboljSanja na podrucju zastite okoliSa. Profesionalna zasti-
ta okoliSa donosi rezultat, tako da je u Agrokorovim integrira-
nim sustavima osmisljeno mnostvo zanimljivih projekata.

Ledo d.d. osvojio je na Petoj nacionalnoj konferenciji o
drustveno odgovornom poslovanju koja se odrzala 25. ozujka
2014. godine u Zagrebu u hotelu Esplanade nagradu Indeks
DOP-a za 2013. godinu. Zahvaljujuéi visokim standardima
kvalitete i inovativnosti u proizvodnji, ali i kad je rije¢ o uprav-
ljanju okoliSem, na prestiZan popis dobitnika Ledo se upisao
u kategoriji odgovornih politika i praksi upravljanja okoliSem.
Iste godine Cetrdeset Ledovih vozaca zavrsilo je obuku za eko-
vozZnju s ciljem smanjenja potro$nje goriva i emisija CO2. U
Iridi je u 2014. godini uspje$no certificiran novi sustav FSSC
(Food Safety System Certification) 22000. U Frikomu je re-
montirana linija za grijanje u jednom dijelu tvornice, ¢ime su
znatno smanjeni gubici topline i vode. Ledo d.o.o. iz Citluka
unaprijedio je prostor za cuvanje otpada, $to je bio dio projekta
povezanog s izvozom ribe u drZzave EU-a.

Jamnica je u suradnji s Hrvatskim centrom za ¢istiju
proizvodnju i konzultantima UNIDO-a zavr$ila projekt Low
Carbon Technologies. Cilj je projekta stvaranje primjera naj-
bolje prakse za Low-Carbon (LC) tehnologije u izabranim tvrt-
kama jugoisto¢ne Europe. Tvrtka CO2 Print iz Crne Gore zavr-
§ila je uspjeSan pilot-projekt ugljiénog otiska gazirane prirod-
ne mineralne vode, takoder s Jamnicom. Osim toga, pedeset
vozaca Jamnice zavrs§ilo je obuku za ekovoZnju.

U Sarajevskom kiseljaku izgradeno je i puSteno u rad
postrojenje za regeneraciju luZine koje je omogucilo ostvare-
nje uSteda u potrodnji luZine i svjeZe vode te smanjenje zasi-
¢enosti otpadnih voda. Takoder, u sklopu suvremenog ekokut-
ka za gospodarenje otpadom dodatno je instalirana presa za
baliranje otpada.

U Mladini je dovrSena izrada tankvane u prostoru za
skladiStenje pesticida.

U Fonyddiju je smanjena teZina sekundarnog ambalaz-
nog materijala i rekonstruirana CIP jedinica.

Roto Dinamic ukljucio se u sustavno pracenje gospo-
darenja otpadom i imenovao radnu funkciju odgovornu za po-
slove zaStite okoliSa.

Poslovni kompleks Belje u Mitrovcu u Baranji primjer
je uspjeSne sinergije jer najvec¢a farma mlije¢nih krava u Hr-
vatskoj osigurava dio sirovina potrebnih za proizvodnju bio-
plina, bioplinsko postrojenje Agrokor - Energija proizvodi
elektri¢nu i toplinsku energiju, a staklenik iskoristava toplin-
sku energiju za cjelogodisnju proizvodnju rajcice. Uza sve na-
vedeno, na farmi se nalazi i solarna elektrana. U Tvornici mli-
jecnih proizvoda Belje pusten je u rad egalizacijski bazen, a
provedena je i plinofikacija na pet svinjogojskih farmi. U ne-
posrednoj blizini farme Popovac u Belju takoder je puSteno u
rad bioplinsko postrojenje snage 2 MW. Agrokor - Energija iz-
gradila je jo$ dva bioplinska postrojenja, Vinku u sklopu isto-
imenog pogona pokraj Vinkovaca, i Ov¢aru pokraj Vupikove
farme mlije¢nih krava u blizini Vukovara.

Vupik je zavrSio proces ishodenja velikog broja vodo-
pravnih dozvola, tako da sve lokacije imaju vodopravne dozvo-
le. U zavrsnoj je fazi uvodenje sustava upravljanja kvalitetom
prema medunarodnoj normi ISO 9001:2015.

U PIK Vinkovcima na lokaciji Sopot u kotlovnici je za-
mijenjen primarni energent ekolo$ki prihvatljivim energen-
tom (peletima), ¢ime je smanjena emisija CO2. Pobolj$anja su
vidljiva u dislociranim pogonima: u PIK-u Vinkovcima istice-
mo natkrivanje spremnika dizelskog goriva na lokaciji Polaca
u Ravnim kotarima. PIK Vrbovec prosirio je svoj opseg SUO-a
na prodajne centre (Osijek i Rijeka) te je provedena rekonstruk-
cija dijela internog sustava odvodnje i u probni rad pusten je
uredaj za proc¢iS¢avanje otpadnih voda. PIK Vrbovec takoder je
ishodio pocetkom 2014. godine RjeSenje o objedinjenim uvjeti-
ma zaStite okoliSa za postojece postrojenje na lokaciji u Vrbov-
cu, tzv. Okolidnu dozvolu prema direktivi IPPC. Iste je godine
50 vozaca PIK-a Vrbovec proslo obuku za ekovoznju.

Zvijezda je organizirala zanimljiv projekt smanjenja
nastajanja otpadnih paleta. PuSten je u rad novi kotao za pro-
izvodnju pare pa je zabiljeZeno smanjenje emisija u zrak. U
projektu edukacije pod nazivom , Ekovoznja“ educirano je dva-
deset vozaca teretnih vozila koji promjenom nacina voZnje
mogu znatno pridonijeti smanjenju potrosnje goriva i emisija
CO2. Dijamant je uveo korisnu inicijativu redovitog sastajanja
s gradanima iz naselja oko tvornice gdje se susjedi mogu ne-
posredno uvjeriti o aktivnostima kompanije na podrucju za-
Stite okoliSa.

U Dijamantu je operativnim nacinom rada i revizijom
tehnoloskih operacija smanjena koli¢ina otpadne vode.

Agrolaguna potpuno je rijeSila problem otpadnih voda s
farme Spin jer su otpadne vode iz muzista i od skladistenja mli-
jeka na farmi spojene na uredaj za obradu otpadnih voda sirane
na istoj lokaciji. Na lokaciji vinarije i uljare u tijeku su radovi za
izgradnju novih kolektora i uredaja za obradu otpadnih voda.

U Solani Pag u sklopu projekta praonice krupne soli
provedena je izmjena postojece opreme te instalirana nova
sudnica ¢ime su ostvareni dodatni pozitivni pomaci u smislu
ostvarivanja usStede u potro$nji i zamjeni vrste energenta.

Konzum Hrvatska educirao je 215 vozaca za ekovo-
Znju ¢ime je postignuto smanjenje emisije CO2 iz transportnih
vozila, u Cetiri objekta zamijenjen je energent loz-ulje ener-
getski ucinkovitijim i manje Stetnim prirodnim plinom, po-
stojeca vanjska rasvjeta zamijenjena je LED Zaruljama, fluo-
rescentne cijevi zamijenjene su energetski uc¢inkovitijim cije-
vima itd. Konzum d.o.0. BiH drustvenu odgovornost iskazao
je sudjelovanjem u akcijama ,Posadimo milijun sadnica za 1
dan“ i ,0O¢istimo zemlju za 1 dan®. Educirano je 306 zaposle-
nika na temu zahtjeva sustava upravljanja okolisa. Osim toga,
ugradeno je 14 mastolova za separiranje otpadnih masti i ulja.

Mercator Slovenija povecao je udio odvojeno priku-
pljenog otpada u 206 maloprodajnih objekata, a u svrhu osigu-
ranja ucinkovite potro$nje energije provodio je sredisnji nad-
zor rada tehnicke opreme za hladenje u svim ve¢im objektima
i zamijenio rasvjetu na 23 objekta te je nabavio 27 gospodar-
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skih vozila s motorima prema standardu EURO 6 ¢ime je po-
stignuto smanjenje emisija iz transportnih vozila.
Mercator-S Srbija educirao je zaposlenike na svim ra-
zinama o izmjenama i dopunama zakonske regulative poveza-
ne sa sigurno$¢u hrane i za$titom okolisa te je povecao koli-
¢ine skupljenog i recikliranog otpada. Uz otkup starog papira,
Tisak je u 2015. godini poceo otkupljivati i tekstil te u
2014. i 2015. godini otkupljuje ukupno 30 % viSe neopasnog
otpada u odnosu na 2013. godinu. Trening ekovozZnje proslo je
58 vozaca Tiska. Osim toga, tri kompanije koncerna (Konzum,
Jamnica i Aviva) nabavile su ukupno sedamnaest hibridnih vo-
zila radi smanjenja utjecaja voZnje i ispusnih plinova na okolis.

To su samo neki od vaznijih Agrokorovih projekata za-
Stite okoliSa ostvarenih tijekom izvjeStajnog razdoblja. Detalj-
nije o svemu bit ¢e napisano u nastavku, u pojedinim izvjeséi-
ma kompanija. U nadolazeé¢em razdoblju usmjeravamo se jo$
viSe na kvalitetu odredivanja novih ciljeva i programa zastite
okoli8a, na kvalitetne revizije medunarodnih normi, posebno
na ISO 14001:2015, podrucje energetske uc¢inkovitosti i ostva-
rivanje jo§ vece ukljucenosti uprava kompanija u taj segment
poslovanja.

Agrokorov ¢vrsti okoli$ni stup odrzivosti, zajedno i u
ravnotezi s druStvenim i ekonomskim aspektima poslovanja, i
nadalje odgovorno promovira koncept odrzivog razvoja.

U éetvrtom izvjeScu o odrzivosti Agrokor koncerna kompanije su prikupile podatke za predstavljanje
ukupno dvadeset okoliSnih pokazatelja, od kojih EN11 i EN12 samo za Belje, kako slijedi:

EN1  Upotrijebljeni materijali prema teZini ili obujmu

EN3  PotroSnja energije unutar organizacije

EN5  Energetski intenzitet

EN6  Smanjenje potroSnje energije

EN8  Ukupno crpljenje vode po izvoru

EN9  Izvori vode znatno pogodeni crpljenjem vode

EN10 Postotak i ukupni obujam reciklirane i
ponovo upotrijebljene vode

EN11  Lokacije poslovanja u vlasniStvu, zakupu,
pod upravom ili u neposrednoj blizini zasti¢enih podrucja
te podrucja visoke vrijednosti u pogledu bioloSke raznolikosti
izvan zasti¢enih podrucja

EN12 Opis znatnih utjecaja djelatnosti, proizvoda i usluga

na bioloSku raznolikost u zasti¢enim podrucjima ili
podrucjima visoke vrijednosti u pogledu bioloSke raznolikosti
izvan zasti¢enih podrucja

EN15 Izravne emisije staklenickih plinova (GHG) Podrucje 1
EN16 Neizravne energetske emisije staklenickih plinova (GHG)
Podrucje 2

Intenzitet emisija staklenickih plinova (GHG)

Smanjenje emisija staklenickih plinova

Emisije tvari koje oSte¢uju ozon (ODS)

NOx, SOx i ostale bitne emisije u zrak

Ukupno ispu$tanje vode prema kvaliteti i odredistu
Ukupna teZina otpada prema vrsti i metodi zbrinjavanja
Vrijednost velikih novéanih kazni i ukupan broj
nenovcanih sankcija zbog nepridrzavanja zakona i
propisa iz podrucja zastite okoliSa

Znatan utjecaj na okolis uslijed prijevoza proizvoda i

EN18
EN19
EN20
EN21
EN22
EN23
EN29

EN30
drugih dobara i materijala upotrebljavanih za
djelatnosti organizacije te prijevoza radne snage

EN31  Ukupni izdaci i ulaganja u zastitu okoliSa prema vrsti
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Poslovna grupa Maloprodaja

Konzum

onzum je najveci nacionalni i regionalni maloprodajni

lanac koji trenutacno posluje u vise od 750 prodavaoni-

ca. Krajem 2014. godine Konzumu je pripojen trgovacki
lanac Mercator te je Konzum dodatno ojacao svoju regional-
nu poziciju. Ukupno, u sustav je ukljuceno dodatnih 75 pro-
davaonica (12 Super Konzuma, 12 Maxi Konzuma, dva Velpro
centra i 49 malih prodavaonica). U svim biv§im Mercatorovim
objektima implementirani su sustavi upravljanja (ISO 140001
i ISO 22000). U 2015. svi Mercatorovi objekti certificirali su
ISO 14001, a ISO 22000 certificiran je u 12 Super Konzuma i
tri Velpro centra. Mercatorovi objekti imali su implementiran
i certificiran HACCP sustav u dijelu objekata, a po pitanju za-
Stite okoliSa nisu imali certificiran ISO 14001 (djelatnost je
bila uskladena sa zakonskim zahtjevima, ali sustav nije bio
sluzbeno certificiran). U kolovozu 2015. u sustav Konzuma
uSle su i Kozmo trgovine u koje su takoder implementirani
sustavi upravljanja okoliSem i sigurnoS¢u hrane (certifikacija
sustava bit ¢e u 2016.). Kozmo je radio u skladu sa zakonskim
propisima, ali sustavi upravljanja nisu bili implementirani ni
certificirani.

Konzum nastavlja s trendom poboljSavanja usluga i
inovativnosti, Sto je vidljivo i putem sustava upravljanja koji
su implementirani i certificirani u proteklom razdoblju. Su-
stav upravljanja okoliSem u skladu sa zahtjevima norme ISO
14001:2004 implementiran je i certificiran u svim objektima
tvrtke jo§ 2010., a uspjesno je recertificiran u 2013. te Konzum
nastavlja s aktivnostima i u idu¢em razdoblju. Sustav uprav-
ljanja sigurno$éu hrane u skladu s normom 22000:2005 im-
plementiran je u svim objektima tvrtke, a certificiran u Velpro
centrima, Super Konzumima i skladi§tima. Od ostalih certifi-
kata Konzum je certificirao sustav zastite na radu prema nor-
mi OHSAS 18001:2007 i sustav informacijske sigurnosti pre-
ma zahtjevima norme ISO/IEC 27001:2013.

Ciljevi sustava upravljanja okoliSem u 2014. i 2015. bili
su edukacija vozaca za ekovoZnju, implementacija novih teh-
nolo8kih rjeSenja i uSteda iskoriStavanjem neobnovljivih izvo-
ra energije. Redovitim odrZavanjem opreme, rekonstrukcijama
(kotlovnice, ugradnja LED rasvjete i senzora pokreta) i eduka-
cijom djelatnika postignute su uStede. U Cetiri objekta rekon-
struirane su kotlovnice, a u dodatna Cetiri objekta zamijenjen
je energent loZ-ulje energetski ucinkovitijim i manje Stetnim
prirodnim plinom. Takoder, u 57 prodavaonica postoje¢a vanj-
ska rasvjeta zamijenjena je LED Zaruljama, fluorescentne ci-
jevi T8 zamijenjene su energetski uc¢inkovitijim T5 cijevima i
postavljeni su senzori pokreta u dijelovima koji se manje upo-
trebljavaju. Postavljeni su senzori pokreta u garaZzama u Sest
Super Konzuma, a u 18 prodavaonica na odjelu voéa i povréa

dosada$nja rasvjeta zamijenjena je LED Zaruljama. Edukaci-
jom vozaca transportnih vozila postignuto je smanjenje emisi-
je CO2 iz transportnih vozila. Tako je u 2014. godini od svibnja
do studenoga tecaj ekovoZnje (koji je odrZavala ORYX grupa)
proslo 215 vozaca transportnih vozila u pet gradova (Zagreb,
Osijek, Rijeka, Porec i Split).

Integracijom dokumentacije ISO 14001 i HACCP te do-
stupnoséu dokumentacije u elektroni¢kom obliku na intra-
net-portalu smanjeno je ispisivanje dokumentacije, tj. smanje-
no je nastajanje papirnatog otpada. U skladu sa zadanim ciljem
i zakonskim obvezama, iz rashladnih uredaja potpuno je izba-
¢ena radna tvar R22. Nije potpuno ostvaren cilj uvodenja su-
stava upravljanja energetskom ucinkovitoSéu i ostvarenje cilja
prolongirano je za iduce razdoblje. U 2015. godini zapocele su
pripreme za uvodenje sustava upravljanja energetskom ucin-
kovito§¢u prema zahtjevima norme 50001. Implementacija i
certifikacija tog sustava planira se za kraj 2016.

Krajem 2015. donesen je novi pravilnik koji regulira mo-
guénost doniranja hrane ¢ime se Konzum jos aktivnije uklju-
¢io u suradnju s lokalnom zajednicom - osim glavnog cilja po-
mo¢i ljudima slabijeg imovinskog statusa, predvida se i sma-
njenje koli¢ina otpisa. Uz pojacane aktivnosti oko doniranja
hrane, Konzum i dalje kontinuirano sudjeluje u akciji skuplja-
nja plasti¢nih ¢epova za Udrugu oboljelih od leukemije i lim-
foma Hrvatske. Svakako, jedan je od vaznijih ciljeva za iduce
razdoblje i cjelovita informatizacija tijeka svih vrsta otpada na
svim razinama, zbog ¢ega ocekujemo jo§ bolju kontrolu nad
cjelokupnim sustavom gospodarenja otpadom.

Krajem 2015. preuredena je biv§a Mercatorova prodava-
onica P-3200 u Radnickoj ulici u Zagrebu koja se znatno razli-
kuje od ostalih prodavaonica - unaprijedeni su odjeli svjeZih
proizvoda i uvedeni novi (npr. juice-bar, kutak za kavu u zim-
skom vrtu i sl.). Prilikom otvorenja preuredenog Super Konzu-
ma Radnicka organizirana je nagradna igra - glavna nagrada
bio je automobil Tesla na elektri¢ni pogon - time smo poslali
poruku kupcima da smo ekolo$ki osvijeStena tvrtka koja pro-
mice iskoriStavanje alternativnih izvora energije. Na parkingu
je osigurana i prva Konzumova punionica za elektri¢na vozila,
§to je bitan iskorak u ponudi za ekoloski osvijeStene gradane
koji ¢e to zasigurno znati prepoznati. U 2016. planira se po-
stavljanje jo§ 10 takvih punionica na parkinzima ili u garaza-
ma Konzumovih prodavaonica.

Krajem 2015. otvorena je nova internetska trgovina
(Konzum klik) u prostoru bivSeg Getroa Vrbani u Zagrebu.
Osim mogucnosti dostave robe kupcima u domove, omoguce-
na je i usluga drive in.
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KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Maloprodaja
Konzum

Materijali

EN1: Upotrijebljeni materijali prema tezini ili obujmu

Upotrijebljeni materijali (kg) 2014. 2015.
AmbalaZni materijali 11.448.950  11.417.338,29
Ukupno 11.448.950 11.417.338,29

U 2014. i 2015. godini na trziste je stavljeno 0,05 % viSe am-

Energija

EN3: Potro$nja energije unutar organizacije (GJ)

balaZe nego u prethodnom izvjeStajnom razdoblju. AmbalaZa
prikazana u ovom pokazatelju ambalaZa je proizvoda stavlje-
nih na trZiSte za koje je Konzum izravan uvoznik i za pred-
metnu ambalaZu pla¢a naknadu Fondu za zaStitu okolisa i
energetsku ucinkovitost. Smanjenje mase ambalaZe rezultat
je smanjenja uvoza i trenda upotrebe manje ambalaZze.

Godina Dizel Zemni plin UNP plin El. energija ELLU Para
2014. 4.189.410 111.551 897 898.139 14.973 20.725
2015 ....................................... 4358870143203 ....................... 1139 .................. 1 029412 ..................... 19839 ...................... 1 7891
Ukupno 8.548.280 254.754 2.036 1.927.551 34.812 38.616

PotroSnja energenata u ovom izvjeStajnom razdoblju porasla
je za 14,48 %, a razlog je tome povecéan broj prodavaonica (kra-
jem 2014. u sustav je integriran Mercator - 75 prodavaoni-

ca s oko 80.000 m?, a u 2015. Kozmo - 70 prodavaonica s oko

EN5: Energetski intenzitet (GJ/promet)

Energetski intenzitet nije se izraZavao u proteklom izvjeStaj-
nom razdoblju. Energetski intenzitet izracunan je podjelom
ukupno potroSene energije izraZene u GJ (el. energija, plin, loZ-
ulje...) s prometom izraZenim u 100.000 kn. Energetski intenzi-
tet djelatnosti u porastu je u odnosu na 2014. za 11,11 %, $to je
posljedica preuzimanja Mercatorovih i Kozmo prodavaonica.

EN6: Smanjenje potro$nje energije

Postavljenjem senzora pokreta i u¢inkovitije rasvjete (LED
zarulje, fluorescentne cijevi T8 zamijenjene energetski u¢in-
kovitijim T5 cijevima) u Sest Super Konzuma postignuto je
smanjenje potroSnje elektricne energije za 6,37 %. Rekon-

17.000 m?). Potro3nja zemnog plina i pare iz toplane smanji-
la se (plin za 4,77 % i para za 6,96 %). Potro3nja loZivog ulja
(14,69 %) i elektricne energije (18,05 %) porasla je u odnosu na
proteklo izvje$tajno razdoblje zbog povecanja broja objekata.

Godina Energetski intenzitet (GJ/100.000 kn)
2014. 9
2015. 10

strukcijom kotlovnica i zamjenom energenta (osam objekata)
postignuto je smanjenje potro$nje loZivog ulja u tim objekti-
ma u odnosu na prethodno izvjeStajno razdoblje od 62,71 %.
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Poslovna grupa Maloprodaja
Konzum

Voda

EN8: Ukupno crpljenje vode prema izvoru (md)

Ukupna koliéina svih

Godina 1z javnog vodovoda zahvaéenih voda
2014. 416.860 416.860
.2. 015 ........................................... 509 336 ........................... 509336
Ukupno 926.196 926.196

Emisije, otpadne vode i otpad
EN15: Izravne emisije staklenickih plinova (GHG) Podrucje 1

Izravne emisije staklenickih

plinova (t CO,) 2014. 2015.
Objekti 3.411,29 3.104,27
Transport ....................................................... 1 1 19 ................... 11 62
Ukupno 3.422,48 3.115,89

Potro3nja vode u odnosu na prethodno izvjeStajno razdoblje
porasla je za 23,95 %. Razlog je tome povecan broj proda-
vaonica (preuzimanje Mercatora i Kozmo trgovina u 2015.
godini).

Emisije staklenic¢kih plinova u odnosu na proteklo izvjeStajno
razdoblje smanjile su se za 19,34 %. U objektima su izvor emi-
sija kotlovnice i bojleri gdje su emisije smanjene za 19,37 %, a
emisije iz vozila smanjile su se za 8,74 %. Rezultat je ostva-
ren zbog edukacije vozaca, a rezultati kotlovnica ostvareni su
redovitim pregledima i odrZavanjem kotlovnica. U 2014. flota
se sastojala od 389 transportnih vozila, a u 2015. broj je pove-
¢an na 406 vozila.

EN16: Neizravne energetske emisije staklenickih plinova (GHG) Podrucje 2

Neizravne emisije staklenickih

plinova (t CO,) 2014, 2015.
za el. energiju 195.507,38 224.083,06
Ukupno 195.507,38 224.083,06

EN18: Intenzitet emisija staklenickih plinova (GHG)

Intenzitet emisija staklenickih plinova

Godina (t/100.000 kn)
2014, 0,031
2015. 0,026

Za proizvodnju elektri¢ne energije koja je potroSena u objek-
tima Konzuma ispusteno je u ovom izvjeStajnom razdoblju
ukupno 419.590,44 tona CO..

Intenzitet emisija staklenickih plinova nije promatran u pret-
hodnom obavjeStajnom razdoblju te se ne mogu usporediti
podaci. U 2015. intenzitet je smanjen u odnosu na 2014. za
16,13 % zahvaljujudi redovitom odrzavanju kotlovnica i edu-
kaciji vozaca transportnih vozila.
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KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Maloprodaja
Konzum

EN19: Smanjenje emisija stakleni¢kih plinova

U odnosu na prethodno izvjeStajno razdoblje, emisije stakle-
nickih plinova smanjene su za 1565,94 t CO, tj. za 19,34 %.
Najveée smanjenje postignuto je u emisijama iz kotlovnica i
bojlera koji se upotrebljavaju za grijanje prostora i tople vode.
Osam kotlovnica rekonstruirano je te su time postignuti re-

EN20: Emisije tvari koje o$tecuju ozon (0DS)
U rashladnim i klima-uredajima kao rashladni medij upotre-
bljavaju se iskljucivo dopustene radne tvari (R404a, R407c,

R410a). Redovitim servisima i odrZavanjem te pravilnom
upotrebom opreme sprijeceno je ispustanje tvari u zrak. U

EN21: NO,, SO, i ostale bitne emisije u zrak

Ukupne emisije staklenickih plinova (t)

Godina S0, NO, co
2014 1,3 2,72 0,23
s 1 25258021
Ukupno 2,55 53 0,44

EN22: Ukupno ispustanje vode prema kvaliteti i odrediStu

Otpadne vode koje se ispuStaju u objektima tvrtke ne podlije-
Zu Pravilniku o grani¢nim vrijednostima emisija u otpadnim
vodama, ne premasuju koli¢ine veée od 30 m® na dan te za
njih nije potrebno ishodenje vodopravne dozvole. Zato nema
izravnog nadzora koli¢ina ispu$tanja otpadnih voda, pa ni
to¢nih podataka - koli¢ine se mogu procijeniti prema podaci-
ma o upotrebi vode (EN8). Otpadne vode koje nisu onecisce-

EN23: Ukupna tezina otpada prema vrsti i metodi zbrinjavanja

zultati smanjenja emisija za 19,37 % (1565,64 t CO,). Manje
smanjenje emisije CO, postignuto je u vozilima (8,74 % tj.

0,3 t COy) Sto je rezultat edukacije vozaca transportnih vozila,
koja se i dalje kontinuirano nastavlja.

odnosu na proteklo razdoblje, a u skladu sa zakonskim propi-
sima, iz svih objekata tvrtke uklonjena je rashladna tvar R22
(preostala koli¢ina od 2851 kg).

U odnosu na prethodno obavjeStajno razdoblje smanjene su
emisije u zrak za 36,38 %. Razlog su smanjenja redoviti servi-
si kotlovnica i bojlera te rekonstrukcija kotlovnica i zamjena
energenta loZ-ulja energetski u€inkovitijim i ekolo§ki manje
Stetnim prirodnim plinom. U Cetiri kotlovnice zamijenjen je
energent — umjesto loZivog ulja uveden je plin (P-603, P-521,
P-24 i P-904). Cetiri kotlovnice rekonstruirane su. I dalje je
energent loZivo ulje, ali sad su kotlovnice znatno sigurnije i
ucinkovitije (P-462, P-181, P-494 i P-1310).

ne opasnim tvarima ispustaju se u kanalizacijske sustave ili
u septicke jame (nema izravnog ispustanja u prirodni reci-
pijent). U objektima gdje su u funkciji gastro-odjeli otpadne
vode ispustaju se putem mastolova ¢ime je moguénost ispu-
Stanja Stetnih tvari potpuno svedena na minimum. U ovom
izvjeStajnom razdoblju u funkciji je 33 % mastolova viSe nego
u prethodnom izvjeStajnom razdoblju.

Vrsta otpada Obrada Skupljaci 2014. () 2015. ()
e-Kolektor, Unijapapir, Metis, Cezar, Tisak,

Neopasni otpad R4, R13 gg'ﬂ;n“éovgd5f(jrslgr°jz'|?yk38'ék°g:grsp'glsAiG 12.020,55 12.960,64
Fri§

Opasni otpad R3, R4, R5, R12 Flora VTC, CIAK, Fri§ 31,09 18,56

Ukupno 12.051,64 12.979,20

S obzirom na prethodno razdoblje Konzum je u objektima
tvrtke proizveo 38,33 % viSe neopasnog otpada i 36,56 %

opasnog otpada. Bududi su u sustav usli Mercator i Kozmo,
takvi su rezultati i o€ekivani. Konzum posvecuje veliku po-
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zornost sortiranju otpada na mjestu njegova nastajanja ¢ime
se omogucuje izdvajanje maksimalnih koli¢ina korisnog ot-
pada i smanjenje komunalnog otpada. Fokus na smanjenju ko-
munalnog otpada bit ¢e prisutan i u idu¢em razdoblju. Nakon
uvodenja informaticke aplikacije bit ¢e moguca jo§ ucinkovi-
tija kontrola i brZa reakcija zbog ¢ega ocekujemo jo$ bolje re-

Pridrzavanje propisa

zultate, tj. povecanje korisnog otpada u odnosu na komunalni
otpad. Od iznimne je vaZnosti i konstantna edukacija zapo-
slenika te ¢e u idu¢em razdoblju velik naglasak biti upravo na
pojacanoj edukaciji i svijesti djelatnika na svim razinama. U
odnosu na prethodno izvjeStajno razdoblje, prihod od prodaje
sortiranog korisnog otpada povecao se za 42,26 %.

EN29: Vrijednost velikih novéanih kazni i ukupan broj nenovéanih sankcija

zhog nepridrzavanja zakona i propisa iz podrucja zastite okoliSa

Tijekom 2014. i 2015. nije zabiljeZeno nepridrZavanje zakona i
propisa iz podrucja zastite okoliSa. Nov¢anih kazni i nenov-

Prijevoz

¢anih sankcija nije bilo. Budu¢i da ni u prethodnom izvjestaj-
nom razdoblju nije bilo kazni ni sankcija, nema razlike.

EN30: Znatan utjecaj na okoli$ uslijed prijevoza proizvoda i drugih dobara i materijala

upotrebljavanih za djelatnosti organizacije te prijevoz radne snage

Godina Gorivo za transport (GJ)
2014 153.661,81
Ukupno 313.196,44

Ulaganje u zastitu okoliSa
EN31: Ukupni izdaci i ulaganja u zastitu okoli$a prema vrsti

Tijekom 2014. i 2015. godine troSkovi odvoza i zbrinja-

vanja otpada te troSkovi komunalne opreme iznosili su
46.470.101,10 Sto je 28,38 % viSe nego u prethodnom izvje-
Stajnom razdoblju. Za odrZavanje opreme (servise kotlovnica,
dimnjacarske usluge, mjerenje emisija, odrZzavanje rashladne
i klima-opreme) potroSeno je 17.852.240,14 kuna $to izno-

si 3,92 % viSe nego u prethodnom izvjeStajnom razdoblju.
PoviSenje troSkova nastalo je zbog porasta mreZe. TroSak

Zbrinjavanje otpada, obrada emisija,

U 2014.1 2015. za transport je potroSeno 313.196,44 GJ §to
je u odnosu na prethodno izvjeStajno razdoblje poveéanje od
12,75 %. Istodobno, emisija CO, smanjena je za 1,2 % Sto je
rezultat edukacije vozaca transportnih vozila.

uredenja i ¢iS¢enja zelenih povrSina i ¢i§¢enja snijega u od-
nosu na prethodno razdoblje smanjio se za 17,30 % i iznosio
je 6.381.000 kuna. Tro3ak je smanjen jer su s obzirom na vre-
menske uvjete bili manji troskovi za ¢iSéenje snijega. S ob-
zirom na to da nije bilo ekolo$kih incidenata, nisu potroSena
nikakva sredstva na sanaciju Steta (u prethodnom izvjeStaj-
nom razdoblju dogodilo se jedno izlijevanje za ¢iju je sanaciju
potroseno 1.036.972,25 kn).

Prevencija, ulaganje i upravljanje

Godin sanacije i troSkovi oneciSéenja (kn) zastitom okoli$a (kn)
2014 23.041.576,37 8.816.446,18
2015 23.428.524,73 9.035.793,96
Ukupno 46.470.101,10 17.852.240,14
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Ciljevi za iduce razdoblje:
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Za iduce razdoblje ciljevi su smanjenje potrosnje goriva za transportna vozila i smanjenje emisija u zrak zbog prelaska na
ekolos§ki prihvatljiviji energent. Planira se ugradnja instalacije za autoplin u oko 150 teretnih vozila ¢ime ocekujemo sma-
njenje potro$nje goriva i smanjenje emisija stakleni¢kih plinova. Paralelno, i dalje ¢e se odrZavati edukacije vozaca teretnih
vozila kako bi rezultat smanjenja bio joS i vedi.

U podrucju gospodarenja otpadom planira se uvesti potpuno informaticko praéenje tijeka svih vrsta otpada u svim objekti-
ma. Time ¢e se olaksati izrada dokumenata na razini objekata, ali najveca je korist potpuna kontrola u svim objektima u sva-
kom trenutku ¢ime ¢e se moci ostvariti bolji rezultati prilikom organizacije sortiranja i odvoza otpada s pojedinih lokacija.

. Takoder, planira se intenziviranje aktivnosti oko doniranja hrane, uz socijalni u¢inak koji se postizZe zbog pomo¢i gradanima
slabijeg imovinskog statusa, Sto bi trebalo rezultirati boljim planiranjem otpisa u prodavaonicama, tj. smanjenjem otpada
kategorije 3. Dalje ¢e se nastaviti akcija skupljanja ¢epova za oboljele od leukemije, ali pro§irit ¢e se na vise lokacija. Pla-
niraju se i marketinSke akcije obiljeZavanja datuma vaZznih za zastitu okoliSa (Dan zastite okoli3a i sl.) kako bi se Konzum
istaknuo i kao lider u podrucju zastite okolisa.

. Sustavi upravljanja koji su implementirani i certificirani u prethodnom razdoblju i dalje ¢e se odrZavati i usavrsavati. Recer-
tifikacija sustava ISO 14001 planirana je za svibanj/lipanj 2016. Kontrolni auditi sustava od strane certifikatora ISO 22000
planirani su u dvije faze - za veljacu i srpanj 2016. Audit sustava OHSAS proveden je u veljaci 2016., a recertifikacija susta-
va planira se za 2017. godinu. U sljede¢em izvjeStajnom razdoblju planira se i uvodenje novog sustava upravljanja - sustava
upravljanja energetskom ucinkovito§¢u u skladu s normom ISO 50001.
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Konzum Sarajevo

onzum d.o.o. Sarajevo na trZiStu Bosne i Hercegovine

posluje u segmentu trgovine na malo i veliko. Godina

2015. zavrsila je s 258 maloprodajnih objekata i sedam
veleprodajnih objekata.

Kao najvazniju aktivnost u ovom izvjeStajnom razdoblju
izdvajamo akviziciju 90 Mercatorovih maloprodajnih objekata
krajem 2014. godine koja je znatno osnaZila mreZu veli¢inom
i pozicijom na trZistu.

U 2014. godini Bosnu i Hercegovinu pogodila je prirod-
na katastrofa u vidu poplave s posljedicom uni$tenja triju ma-
loprodajnih objekata na podruéju uzduz rijeke Bosne (gradovi
Doboj, Maglaj, Zepce). Jedan od objekata potpuno je unisten, a
preostala dva objekta pretrpjela su znatne Stete. Svi uniSteni
objekti potpuno su obnovljeni. Sva poplavom zahvaéena roba i
otpad nastao renoviranjem zbrinuti su na ekoloski prihvatljiv
nacin. Pregledom nakon poplava utvrdeno je da nije bilo emi-
sije opasnih tvari.

Ovo izvjeStajno razdoblje obiljeZile su pripreme za prila-
godavanje zahtjevima zakonodavstva iz podrucja upravljanja
kemikalijama te je formirana baza kemikalija koje upotreblja-
vamo u poslovanju i obavljena je provjera dokumentacije i nje-
zine uskladenosti sa zakonskim zahtjevima.

U skladu s postavljenim ciljevima za ovo izvjeStajno
razdoblje uspostavljen je preventivni nadzor nad ispuStanjem
rashladne tvari iz uredaja maxi i superformata maloprodaj-
ne mreZe i svih Velpro centara. Educirano je 306 zaposleni-
ka o zahtjevima sustava upravljanja okoliSem. Provedena je i
ugradnja 14 mastolova za separiranje otpadnih masti i ulja.

U 2014. godini radilo se na pripremi tehnickog i tehnolo§-
kog projekta za postrojenje zrenja banana. Podrazumijevao
je i koncipiranje layouta svih prostorija te rasporeda paletnih
mjesta u zrionici. Provedena je procjena utjecaja na okoli§ te
je podnesen prijedlog upravljanja svim aspektima upravljanja
okoliSem. Utvrdeni aspekti odnose se na moguce emisije ras-
hladne tvari i plina etilena, opasne i neopasne vrste otpada
koje ¢e se generirati (papir, plastika, fluorescentne Zarulje, EE
otpad, drvo i biootpad) te ispuStanje otpadnih voda.

U 2015. godini uspjedno je recertificiran sustav uprav-
ljanja okoliSem prema normi ISO 14001. U prethodnom izvje-
Stajnom razdoblju u skladu s postavljenim ciljevima prove-
dena je instalacija rekuperacijskog sustava za iskoriStavanje
toplinske energije te je ugraden kompenzator jalove energije.
LED rasvjeta ugradena je u 20 maloprodajnih objekata te su
osigurani spremnici za dobrovoljno odlaganje EE otpada u 10
maloprodajnih objekata. U upravnoj zgradi pocela se obavlja-
ti selekcija korisnog otpada (papir, najlon, ¢epovi). Vilicari su
opremljeni zvuénom i svjetlosnom signalizacijom kao mjerom
zastite na radu i provedeno je opremanje uredskih prostorija
atestiranim strujnim kabelima.

U svrhu predstavljanja okoli$nih pokazatelja informacije
o ulaznim kategorijama i generiranim (izlaznim) kategorijama
odnose se na cjelokupni sustav koji ¢ine maloprodajna i vele-
prodajna mreZa te upravna zgrada. Bitno je napomenuti da je
vecina pokazatelja u 2015. godini veca kao rezultat poveéanja
prodajne mreZe krajem 2014. godine.
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Materijali
EN1: Upotrijebljeni materijali prema tezini ili obujmu
Shodno djelatnosti Konzuma, kad je rije¢ o osnovnim materi-

jalima upotrijebljenim za uslugu, ponajprije se misli na am-
balaZni materijal plasiranog i prodanog proizvoda.

Upotrijebljeni materijali (kg) 2014. 2015.

Sirovine

Popratni procesni materijali

Ambalazni materijali 2.818.140 2.361.569

Smanjenje koli¢ine upotrijebljenog ambalaznog materijala od
16 % u 2015. godini u odnosu na 2014. rezultat je stabilizacije

Energija

EN3: Potro$nja energije unutar organizacije (GJ)

Godina El. energija Dizel gorivo Para
2014. 210.720 32.390 17.086
.2. 01 5 ................................ 31 6 278 ................ 29 557 ................. 2 3615
Ukupno 526.998 61.947 40.701

U 2015. godini u odnosu na 2014. godinu biljeZimo porast po-
tro$nje elektri¢ne energije za 50 % Sto je oCekivano buduéi da
je 2015. prva godina s pove¢anim brojem prodajnih objekata.
U odnosu na prethodno izvjeStajno razdoblje potrosnja elek-
tri¢ne energije povecana je za 110 %. Ona je nuZna za rad svih
uredaja i rasvjetnih tijela te hladenje i grijanje.

Neobnovljivi je izvor energije koji se upotrebljava za
transport dizel. Vozni park ¢ine osobna, mala teretna i te-
retna vozila. U 2015. godini na raspolaganju smo imali 60
vlastitih teretnih vozila, a u 2014. godini i u prethodnom iz-
vjeStajnom razdoblju 49. Broj osobnih i malih teretnih vozila
varijabilan je i prosje¢an broj vozila u 2014. godini bio je 94, a
u 2015. godini 110.

Na 3.444.610 prijedenih kilometara teretnim vozilima
u 2015. godini potroSeno je 648.559 litara dizelskog goriva, a

prodajne mreZe i kapaciteta, a povecanje od 17 % u odnosu na
prethodno izvjeStajno razdoblje rezultat je rapidnog porasta
prodajne mreZe krajem 2014. godine kad se zbog inicijalnog
punjenja standardnim asortimanom robe dogodio porast.

U veljaci 2014. godine na snagu je stupila uredba koja
regulira plac¢anje naknada za jednokratne vrecice zasnovana
na naknadi za njih ovisno o debljini te je prekinuta praksa na-
bave jednokratnih potroSackih vreéica debljine manje od 20
pm bududi da se sve jednokratne vreéice deblje od navedene
dimenzije smatraju viSenamjenskima. Tom praksom omogu-
¢ena je viSekratna upotreba vreéica samim time Sto je defini-
rana cijena jednokratne vrecice utjecala na svijest potroSaca
da je ponovo iskoristi.

na 3.243.275 prijedenih kilometara teretnim vozilima u 2014.
godini potroSeno je 721.072 litara dizelskog goriva. U odnosu
na prethodno izvjeStajno razdoblje potrosnja dizelskog goriva
povecdana je za 62 % Sto je rezultat veceg broja vozila i vece
prodajne mreZe.

Energetski proizvodi topla voda i para upotrebljavaju
se za grijanje prostora, a nastaju izgaranjem razlicitih vrsta
goriva (ekstra lako loz-ulje, ugljen, plin). Broj objekata koji su
upotrebljavali navedene vrste goriva u 2015. godini bio je 48 i
ukupna potro$nja iznosila je 23.615 GJ. Kvadratura na koju se
odnosi izneseni podatak je 41.930,50 m? Povecéanje potros-
nje od 38 % u odnosu na 2014. godinu rezultat je duge sezone
grijanja. U odnosu na prethodno izvjeStajno razdoblje potros-
nja neizravne energije povecana je za 65 % Sto je rezultat ve-
¢eg broja objekata koji je upotrebljavaju.

Tijekom sezone grijanja u 2015. godini kao neizravni ob-
novljivi izvor energije u 14 objekata upotrebljavali su se peleti.
Kvadratura koja se zagrijava iznosi 13.389 m?2. U 2014. godini
korisnika peleta bilo je 11. Potrosnju je moguce izraziti samo
financijski. Nestabilne cijene biogoriva iz godine u godinu one-
mogucéuju medusobnu usporedbu potro$nje i komparabilnost.
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EN5: Energetski intenzitet

Energetski intenzitet

(GJ/promet) 2014, 2015.
GJ izravne neobnovljive energije/ 0,00009 0,00007
EUR prometa

GJ neizravne elektri¢ne energije/ 0,0006 0,0007

EUR prometa

Intenzitet specifican za organizaciju onaj je koji izraZava
odnos GJ-a izravne neobnovljive energije, tj. dizelsko gorivo

EN6: Smanjenje potro$nje energije

Promjena tarifnog modela i naponske mreZe napajanja odno-
sno mjerenja, zamjena brojila, ugradnja kompenzatora radi
kompenzacije reaktivne energije i ugradnja uklopnog sata te
optimizacija ruta transporta mjere su koje se kontinuirano
provode s ciljem smanjenja tro$ka i potro$nje energije svih
oblika i izvora.
Promjena tarifnog modela, tj. prelazak iz modela u

kojem se ne mjeri snaga u model s mjerenjem snage dono-

si financijsku uStedu od oko 10 %, i to za objekte koji troSe

Voda

ENS: Ukupno crpljenje vode prema izvoru (m?)

Ukupna koli¢ina svih

Godina Iz javnog vodovoda zahvaéenih voda
2014 140.010 140.010
2015 148.041 148.041

potroSeno po ostvarenom prometu u cilju otpremanja robe
unutar maloprodajne i veleprodajne mreZe te ostalim kupci-
ma veleprodajne mreZe.

Specifi¢nost je i energetski intenzitet koji se odnosi
na GJ neizravne elektri¢ne energije potroSene za rad uredaja,
hladenje i grijanje po kvadratnom metru povrsine objekata
koji je upotrebljavaju u te svrhe.

U prethodnom izvjeStajnom razdoblju taj podatak nije
obraden.

ukupno 10.000 kWh aktivne energije na mjesec. Zamjena
brojila takoder se odnosi na financijsku ustedu i krece se od
10 - 20 %.

Ugradnja kompenzatora podrazumijeva investiciju ¢iji
se rok otplate krece u prosjeku oko 12 - 15 mjeseci. Donosi
financijske uStede zbog eliminiranja reaktivne/jalove energije
od 2 do 3 %, ali i produZenje trajanja potroSac¢ima. Ugradnja
odnosno popravak uklopnog sata inicira uStede od oko 20 % u
vidu mjerenja i skupe i jeftine dnevne tarife.

Voda se crpi iz javnog vodovoda, za pice i kao tehnicka -
sanitarna voda. Porast u 2015. godini od 6 % u odnosu na
2014. godinu iskljucivo je rezultat naglog povecanja broja
potroSaca, tj. porasta maloprodajne mreZe. U odnosu na pret-
hodno izvjeStajno razdoblje potro$nja vode povedana je za
51 % Sto je takoder rezultat povecanja prodajne mreZe.
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Emisije, otpadne vode i otpad

EN15: Izravne emisije staklenickih plinova (GHG) Podrucje 1

Izravne emisije staklenickih

plinova (t CO,) 2014. 2015.
Transport 2.400 2187
Ukupno 2.400 2.187

Izravne emisije CO, odnose se na transport i emisije nastale
zbog izgaranja dizelskoga goriva. Prora¢unom su obuhvace-

na sva vozila koja ¢ine vozni park, tj. teretna, mala teretna i
osobna.

Vidljivo smanjenje ekvivalentno je smanjenju potrosnje
goriva u 2015. godini u odnosu na 2014. godinu. U odnosu na
prethodno izvjeStajno razdoblje emisija staklenickih plinova
povecana je za 65 % Sto je rezultat poveéane potro$nje goriva
zbog povecanja voznog parka.

EN16: Neizravne energetske emisije staklenickih plinova (GHG) Podrucje 2

Neizravne emisije staklenickih

plinova (t CO,) 2014. 2015.
El. energija 45,87 68,84
Ukupno 45,87 68,84

Neizravne emisije CO, odnose se na potroSene kWh elektric-
ne energije isporucene Drustvu.

EN18: Intenzitet emisija staklenickih plinova (GHG)

Intenzitet emisije staklenickih

plinova (t/promet) 2014. 2015.

tispustenog CO,/ EUR prometa 1,33x107 1,58x107

EN19: Smanjenje emisija staklenickih plinova

Unapredenjem opreme s tehni¢kog aspekta i upotrebom izvo-
ra koji svojim sastavom, nastankom i upotrebom imaju manji

EN20: Emisije tvari koje o$tecuju ozon (0DS)

. . . . Broj .
Goana 0L DN gy Do
2014 0 0 8 677
2015 ............................ ; 0 ................... S 5 19
Ukupmo ..................... os ............. 1 196

Povecdanje je ekvivalentno povecanju koli¢ine isporucene
elektri¢ne energije u 2015. godini u odnosu na 2014. godinu.
U odnosu na prethodno izvjeStajno razdoblje emisije stakle-
nickih plinova povecéane su za 110 % $to je u skladu s postot-
kom povecanja potro$nje elektri¢ne energije, a obrazloZeno je
u EN3.

Intenzitet emisije specifican za organizaciju izraZava odnos
CO; emitiranog po ostvarenom prometu. Ispusteni CO, pred-
stavlja staklenicke plinove kao posljedicu izravnih i neizrav-
nih emisija. U odnosu na prethodno izvje$tajno razdoblje in-
tenzitet emisije staklenickih plinova povecan je za 50 %.

negativni utjecaj na okoliS$ teZi se smanjenju emisija koje ge-
nerira druStvo svakodnevnim aktivnostima.

U 2014. godini doSlo je do potpunog ukidanja rashladnih ure-
daja na tvar R-12; u prethodnoj godini bilo ih je tri. Drustvo
ima rashladne uredaje ¢ija je radna tvar R-22 i prema po-
dacima iz 2013. godine nije se mijenjao broj uredaja koji ju
upotrebljavaju. U odnosu na prethodno izvjeStajno razdoblje
potro3$nja tvari R-22 smanjena je za 10 % Sto je rezultat pre-
ventivnog odrZavanja.
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EN21: NO,, SO, i ostale bitne emisije u zrak

Izravne emisije (t NO,) 2014. 2015.
Transport 0,426 0,389
Ukupno 0,426 0,389

EN22: Ukupno ispustanje vode prema kvaliteti i odrediStu

IspuStanje generirane otpadne vode sa svih lokacija Drustva
provodi se u javnu kanalizaciju odnosno odredeni recipijent
ovisno od lokaciji. Kakvoéa otpadnih voda ne podvrgava se
redovito analizi bududi da to nije zakonska obveza. Na nekoli-

EN23: Ukupna tezina otpada prema vrsti i metodi zbrinjavanja

Najvece koli¢ine neopasnog otpada ¢ine karton/papir i plasti-
ka (polipropilen i polietilen). Pove¢anje selektivnog skuplja-
nja kartonske i plasti¢ne ambalaZe od 27 % u 2015. godini

u odnosu na 2014. godinu posljedica je ponajprije ekspanzi-
je mreZe, ali i stalnog usavrSavanja sustava upravljanja tom
vrstom otpada. U odnosu na prethodno izvjesStajno razdoblje
prikupljena koli¢ina neopasnog otpada povecana je za 85 %

[zracun se zasniva na objavljenim ¢imbenicima emisija po
prijedenom kilometru s obzirom na kubikaZu motora odnosno
prosjecnu potrosnju svih vozila koja ¢ine vozni park. U odno-
su na prethodno izvje§tajno razdoblje izravne emisije povecla-
ne su za 38 % Sto je rezultat upotrebe vecéeg broja vozila.

ko objekata postoje separatori koji rade na principu dekantaci-
je, tj. mehanicke separacije krupnih necistoca, sto je jedna od
preventivnih mjera koje imaju pozitivan utjecaj na kakvocéu
otpadnih voda.

§to je rezultat povecanja lokacija koje ga generiraju te usavr-
Savanja metoda upravljanja njime.

Neopasnu vrstu otpada ¢ine i otpadna jestiva ulja, mali
kuéanski uredaji na kojima je uoc¢en nedostatak te su otpisani
i time postaju EE otpad.

Opasnu vrstu otpada ¢ine plinske Zarulje i baterije koje
se nakon zamjene odlazu na ekolo§ki nacin.

Vrsta otpada Obrada Skupljaci 2014. (1) 2015. (1)
. Privremeno odlaganje,  Alba, Ekosirovina, Grand promet, Cistoca AD

Neopasni otpad selektiranje, preSanje Banja Luka Zeos, Mulali¢, Ladanusic¢ 16618 2123,75

Opasni otpad Privremeno odlaganje Ze0s 0,830 0,480

Ukupno 1.662,63 2.124,23

Pridrzavanje propisa

EN29: Vrijednost velikih novéanih kazni i ukupan broj nenovéanih sankcija

zhog nepridrzavanja zakona i propisa iz podrucja zastite okoliSa

0Od 1. 1. 2015. godine zapocelo je redovito aZuriranje svih in-
spekcijskih nadzora u drustvu (uprava, maloprodaja i velepro-
daja). Koncipirana je radna uputa za €¢iju su primjenu odgovorni
svi zaposlenici u okviru dodjele poslova i mjerodavnosti.
Radna uputa definira postupanje pri posjeti predstav-
nika mjerodavnog inspekcijskog tijela, upravljanje nesu-
kladnostima i korektivnim/preventivnim radnjama kako bi
se osiguralo da sve moguce nesukladnosti budu utvrdene i

evidentirane te da se pokrenu korektivne odnosno preven-
tivne radnje. Informacije iz evidencije nadzora jesu lokacija
nadzora, datum nadzora, podrucje i predmet nadzora, ra-
zina inspekcijskog tijela, broj dokumenta te uocene nesu-
kladnosti.

Polovinom 2015. godine evidencija se obavlja pomocu
aplikacije koja omogucuje slanje saZetog izvjeStaja o nadzoru
svim zainteresiranim stranama.
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Broj i podrucje obavljenih nadzora u 2015. godini
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Podaci o nadzoru Maloprodaja

Red.  Podrugje/ Uprava Regija Regija Regija Regija Veleprodaja

br. Broj kontrola Sarajevo Mostar Tuzla Banja Luka
1. Sanitarno 182 2 78 35 24 37 6
...... ; Vetenna30501981829582
...... 3 Pouopnvreda210213240
...... 4 Tmste1211431919372
...... 5 0ko||361123412210
...... 6 Rad4561458111
...... 7P0reza1011010
Kumulativ 2015 738 10 359 95 94 169 1"
Kumulativ 2015 738 10 7 1"

Pod ,okoliSem* se podrazumijevaju predmeti nadzora od strane inspekcije zaStite okoli$a, urbanisticke inspekcije, inspekcije
zastite od poZara i zaStite na radu te elektroenergetske inspekcije.

Pregled rezultata — okolis:

Podrugie Regiia Broj Ukupan broj broj nadzora sa % nadzora sa Izre¢ene kazne
] 9l prodavaonica nadzora neuskladenostima neuskladenostima (KM)
Uprava - - 1 0 0% 0
Sarajevo 135 23 10 43,5 0

Banja Luka 40 21 13 61,9% 800

MLP ..................................................................................................................................................................................

VLP - 7 0 0 - -

Razlog neuskladenosti - broj nadzora sa neuskladenostima / % - kazne

Buka ZNR Z0P Otpad Dokumentacija Higijena
Podrucje Regija P I 9l
Broi Kazne Broi Kazne Broi Kazne Broi Kazne Broi Kazne Broi Kazne
k) kM) k) kM) (kM) I wm)
Uprava - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Sarajevo 2 0 1 0 0 0 2 0 4 0 1 0
Banja Luka 1 0 2 0 3 0 3 800 3 0 1 0
MLP .......................................................................................................................................................................................
Mostar 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Tuzla 1 0 3 0 1 0 1 0 0 0 0 0
VLP - - - - - - - - - - - - -
U prvoj tablici predstavljen je udio nadzora s neuskladenosti- zora po segmentima odnosno predmetima nadzora. Izrecena
ma u ukupnom broju nadzora od strane inspekcija koje nadzi- kazna odnosila se na neociséen snijeg ispred maloprodajnog
ru okoliSne aspekte, a u drugoj tablici naveden je broj nad- objekta.
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Prijevoz

EN30: Znatan utjecaj na okoli$ uslijed prijevoza proizvoda i drugih dobara i materijala

upotrebljavanih za djelatnosti organizacije te prijevoz radne snage

U 2015. godini potroSeno je 23.646 GJ dizelskog goriva kao
izravno proizvedene energije, i to od strane 60 kamiona Sto je
imalo za posljedicu emisije u zrak, i to 1,749 t CO./god., 1,838
t CO/god., 0,219 t NO,/god. Emisije su u 2014. godini iznosile
1,945 t CO2/god., 2,043 t CO/god., 0,243 t NO,/god.

Ulaganje u zastitu okoliSa
EN31: Ukupni izdaci i ulaganja u zastitu okoliS$a prema vrsti

Odlaganje otpada, obrada emisija,

Znatno povecanje u 2014. godini u odnosu na 2013. godinu
rezultat je naglog povecéanja prodajne mreZe. Smanjenje od
10 9% u 2015. godini u odnosu na 2014. godinu rezultat je op-
timizacije procesa.

Godina trodkovi sanacije (KM) Prevencija i upravljanje okoliSem (KM)
2014 586.243 908.031
2015 .......................................................................... 866340 ........................................................ 1 231431 .
Ukupno 1.452.583 2.139.462

Podatak u dijelu ,0Odlaganje otpada, obrada emisija i troSko-
vi sanacije“ odnosi se na zbrinjavanje i obradu komunalnog
otpada. Porast od 82 % u odnosu na prethodno izvjeStajno
razdoblje rezultat je znatnog proSirenja mreZe i generatora
otpada.

Podatak u dijelu ,Prevencija i upravljanje okoliSem*
odnosi se na zbroj troSkova koji nastaju prevencijom, odnosno

Planovi za 2016. i 2017. godinu:

redovitim odrZavanjem rashladnih i klimauredaja, nakna-
dama za iskori§tavanje Suma i naknadama za optereéivanje
slivova rijeka.

Naknada za plasirane jednokratne vrecice u 2014. go-
dini iznosila je 38.605 KM. Godine 2015. ukinuta je prodaja
jednokratnih vredica na koje se pla¢a naknada, tj. vredica ¢ija
je debljina manja od 20 mikrona.

. auditiranje poStovanja zahtjeva norme ISO 14001, i to na uzorku od najmanje pedeset objekata uz pregled po formatima

redovito vodenje registara kemikalija

ugradnja dvaju novih spremnika za EE otpad (male ku¢anske uredaje) namijenjenih kupcima Konzuma

zbrinjavanje baterija prikupljenih od potroSaca
. izmjena operatera za prikupljanje otpadnog ulja

opremanje jednog parka u Kantonu Sarajevo klupama

sudjelovanje u akcijama volonterskog ¢iS¢enja okolisa na podrucjima op¢ina cijele Bosne i Hercegovine.

57



S
<
=
©
=%
=
°
£
<
-]
=
<
L
7]
=
S
=
©
@
=3
(7]

58

KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Maloprodaja

Mercator Slovenija

rupa Mercator djeluje u okviru koncerna Agrokor te je

jedan od najvecih gospodarskih subjekata u Sloveniji.

Na trziStu Slovenije Grupa je prisutna s 11 drustava, a
na ostalim trZiStima jugoisto¢ne Europe u okviru Grupe Mer-
cator posluje jo§ devet ovisnih drustava. Krajem 2015. Mer-
cator u Sloveniji posluje u 861 maloprodajna objekta, od ¢ega
su 222 objekta franSizne prodavaonice. Formati prodavaoni-
ca jesu prodavaonice u susjedstvu s udjelom od 65 %, super-
marketi s udjelom od 26 % i hipermarketi s udjelom od 5 %
svih prodavaonica. Uz osnovnu djelatnost prodaje proizvoda za
svakodnevnu potro$nju, Mercator je u Sloveniji prisutan i pod
sljede¢im robnim markama: Intersport, Modiana, M Tehnika,
Maxen i Beautique. Pod navedenim prodajnim formatima na
trzistu Slovenije posluju 143 prodavaonice, od toga 47 proda-
vaonica programa proizvoda za dom, 42 prodavaonice progra-
ma tekstila i 35 prodavaonica programa sportskih proizvoda.

Na trziStu Srbije, koje je uz trZiSte Slovenije najvaZnije
trZiSte poslovanja, posluje se pod tri prodajna formata u progra-
mu proizvoda za svakodnevnu potroSnju: Mercator, Roda i Idea.
Ukupan broj maloprodajnih objekata iznosi 377, a od toga 92 %
objekata posluje u programu proizvoda za svakodnevnu potros-
nju. Mercator je u Srbiji takoder prisutan sa sljede¢im robnim
markama: Intersprot, Modiana, M Tehnika i Beatique, ukupno
s 30 maloprodajnih jedinica. Fran§izne prodavaonice na tom tr-
ZiStu nemamo. Zbog konsolidacije po trziStima unutar Grupe
Agrokor, na trzistu Hrvatske Mercator je od srpnja 2015. pri-
sutan samo jo§ pod robnim markama Intersport i Modiana sa
63 prodajne jedinice, a na trZistu Bosne i Hercegovine posluje
samo joS$ u okviru neosnovnih djelatnosti, pod robnim markama
Intersport, Modiana i Beautique s 25 maloprodajnih jedinica.
Mercator u Crnoj Gori djeluje pod prodajnim formatima Roda,
Intersport i M Tehnika s ukupno 104 maloprodajne jedinice.

Kao odgovoran trgovac, drustvo posluje prema nacelima
odrZivog razvoja. Aktivno je ukljuceno u Siru gospodarsku, so-
cijalnu, druStvenu i prirodnu okolinu. Prate se nacela odrZive
trgovine te se svakodnevno nastoje preoblikovati vlastite ak-
tivnosti u odrZive i one koje nisu Stetne za okoli$ te istodobno
poticati dobavljace na odrzZivu proizvodnju, a kupce na odrzZivu
potrosnju.

Upravljanje okoliSnim aspektima u Mercatoru sustav-
no je uredeno veé od 2009. godine i potvrdeno certifikatom
za uspostavljeni sustav upravljanja okoliSem u skladu s ISO
14001:2004.

Sa svrhom ucinkovitog upravljanja ekoloskim aspekti-
ma procijenili smo ekoloSke rizike. Najveéi ekoloski rizik koji
smo prepoznali za 2015. godinu bio je rizik s podrucja elek-
tri¢ne energije, grijanja i postupanja s otpadom. Jedini prepo-
znati kritiéni rizik bio je rizik povezan s manje u¢inkovitom
potro$njom elektri¢ne energije zbog neoptimalno oblikovanih
poslovnih procesa i ugradenih tehnologija.

Mercator prvi put izvjeStava o odrZivom razvoju prema
smjernicama GRI-ja u okviru koncerna Agrokor.

U 2014.1 2015. godini razvoj sustava zaStite okoli$a postignut

je sljede¢im najvaznijim aktivnostima:

+ u svrhu racionalizacije troSkova i optimizacije na podruc-
ju upravljanja otpadnom ambalaZom, pocetkom 2014. godi-
ne pristupa se kolektivnoj shemi upravljanja otpadnom am-
balaZom Unirec. Kako bi se ekonomiéno upravljalo s vise
od 10.000 tona otpadne ambalaZe koja godi$nje nastane u
Mercatoru postavljeno je 25 stacioniranih vij¢anih pre$a za-
premnine 32 m® u distribucijskim centrima i na malopro-
dajnim lokacijama. PreSama se obujam otpadne ambalaZe
moZe smanjiti do 10 puta te se time smanjuje i ucestalost
odvoza otpadne ambalaZe. Zaposlenike se revidiranim in-
ternim dokumentima educiralo o pravilnom odvajanju ot-
padne ambalaze;

+ u cilju postizanja srednjoro¢nog plana smanjenja koli¢ina
mjeSovitog komunalnog otpada za 10 % u 206 maloprodaj-
nih objekata optimiziran je obujam spremnika za mjeSovit
komunalni otpad, postavljeni su odgovarajuci spremnici za
sitnu otpadnu ambalaZzu i biolo$ki otpad te je tako poveéan
udio odvojeno prikupljenog otpada i smanjen tro$ak zbrinja-
vanja mjeSovitog komunalnog otpada;

+ u 23 obnovljena maloprodajna objekta postavljeni su koSevi
za odvojeno prikupljanje otpada za kupce;

+ u skladu sa zahtjevima Uredbe o otpadnoj elektri¢noj i elek-
tronic¢koj opremi (SI. 1. RS, br. 55/2015), u maloprodajnim
objektima u kojima je najmanje 400 m? prodajne povrsine
namijenjeno prodaji elektri¢ne i elektronicke opreme, osigu-
rano je preuzimanje otpadne elektri¢ne i elektronicke opre-
me malog obujma, odnosno opreme cije dimenzije ne pre-
masuju 25 cm pri ¢emu se uzimaju u obzir samo dimenzije
opreme bez dodataka koje je moguce ukloniti;

» provedene su razlicite aktivnosti usmjerene na smanjenje i/
ili optimizaciju potroSnje energije;

+ redovito se provodi sredi$nji nadzor funkcioniranja tehnicke
opreme za hladenje u svim veéim objektima u okviru projek-
ta RetailCare;

« proveden je i zavrSen projekt zamjene rasvjete u unutarnjim
i vanjskim elementima cjelokupne graficke slike na sva
predvidena 23 objekta;

+ u 2015. godini u skladu s godi$njim planom nabave osnov-
nih sredstava nabavljeno je 27 gospodarskih vozila s moto-
rima prema standardu EURO 6;

+ provedeno je ispitivanje crpljenja iz bunara BM-1/72 (DC
Maribor) za potrebe odobrenja povecéanja koli¢ina crpljene
vode potrebne za hladenje objekta;

+ u praonici vozila u Slovencevoj ulici u Ljubljani obavljena
su prva mjerenja otpadnih voda i prepoznato je nastajanje
industrijske otpadne vode. Zbog vrlo male dnevne potros-
nje vode i redovitog provodenja zakonski propisanih mjera,
provodenje pogonskog monitoringa otpadnih voda i plada-
nje ekoloske pristojbe za oneciSéenje okoliSa zbog odvajanja
otpadne vode nisu potrebni;



- .
| B VY
| TENLDBA
JAPONOKE
KOGIGE

X
MRE .'-"-'-u -

; B e
I izhi | {‘\ ﬁ: -‘-“-.1.-; . "" 1'-" '.'-fr_"--' ' A .. -
Velika izbira + Sun s i Sl 2
kakovostnih rib S %

o
-

kontroliranega g AN ) % ,;.r'




S
<
=
©
=%
=
°
£
<
-]
=
<
L
7]
=
S
=
©
@
=3
(7]

60

KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Maloprodaja
Mercator Slovenija

« uspostavljena je prikladnija evidencija sigurnosno-tehnic-
kih listova opasnih kemikalija koje se upotrebljavaju u in-
ternim procesima kao §to su npr. energenti, sredstva za hla-
denje, plinovi itd.;

+ ovlaSteni izvoda¢ za mjerenje buke emitirane u prirodni
okoli§ obavio je na lokacijama poslovanja Mercatora 200
mjerenja buke;

Materijali

EN1: Upotrijebljeni materijali prema tezini ili obujmu

Upotrijebljeni materijali (kg) 2014. 2015.
Sirovine 11.890.490 8.966.711

Ambalazni materijali 15.990.457  15.821.455
Ukupno 27.880.947  24.788.166
Energija

EN3: Potro$nja energije unutar organizacije

Ukupna potro3nja energije u Mercatoru ukljucuje potro$nju
elektricne energije, lozivog ulja (KOEL), zemnog plina, UNP-a
za grijanje i radne strojeve, daljinskog grijanja, pogonskih
goriva za transport proizvoda i zaposlenika te goriva za radne
strojeve.

Ukupna potro$nja energije (GJ) 2014. 2015.

Gorivo (benzin) 1.646 1.231

121.096

Daljinsko grijanje

Ukupno 1.069.634 1.133.490

Mercator je bitan potrosac energije u Sloveniji. U 2015. godi-
ni potroSeno je 1.333.490 GJ energije te je vidljivo povecéanje
ukupne potrosnje energije od 6 % u odnosu na 2014. godinu.
Razlog je za poveclanje, pretpostavlja se, pogreSka kod unosa
podataka o potro3nji grijanja i UNP za grijanje u aplikaciju
SAP MM. Potro$nja benzina smanjila se za 25 % zbog out-

+ projekt LIFE e-WASTE GOVERNANCE ¢iji je sudionik Mer-
cator bio je uspjesan na natjeaju LIFE programa za oko-
1i§ i vremenske uvjete 2014. - 2020. Ciljevi su projekta traj-
no osvijestiti potrosace o vaznosti zbrinjavanja i odvajanja
e-otpada i otpadnih baterija te uspostavljanje u¢inkovite in-
frastrukture preuzimanja otpada takve vrste koja je pogod-
na za stanovnike. Petogodi$nji projekt sufinancirat ¢e Eu-
ropska komisija te Ministarstvo okolisa i prostora.

Ukupne koli¢ine upotrijebljenih ambalaznih materijala u 2015.
godini za 1,06 % su niZe od ukupnih koli¢ina u 2014. godini
zbog prodaje pogona Pekarne Grosuplje i uredenja podataka o
ambalaZi proizvoda u novoj aplikaciji GOLD. Ukupne koli¢ine
sirovina u 2015. godini za 24,60 % su niZe od ukupnih koli¢ina
u 2014. godini, takoder zbog prodaje pogona Pekarne Grosu-
plje. S obzirom na to da je ovo prvo izvjesStajno razdoblje za
Mercator, ne moZemo ga usporediti s prethodnim.

sourcinga dijela usluga odrZavanja zbog ¢ega je bilo manje
sluZbenih putovanja. PotroSnja zemnog plina smanjila se za
10 % kao rezultat projekta proizvodnje toplinske i elektric-
ne energije iz sustava 25 kogeneracija. Potro$nja daljinskog
grijanja (nacin grijanja objekata u kojem se toplina do potro-
Saca prenosi iz velikog izvora topline putem cjevovoda; tvar
za prijenos topline najceS¢e je voda ili vodena para; izvor to-
pline je kotao ili centralna toplana) u 2015. godini u odnosu
na 2014. godinu iskazana je kao povecéana za 71,3 %, no to je
rezultat pogreske kod unosa podataka o potrosnji u aplikaci-
ju SAP MM zbog niZe prosjecne temperature u 2015. godini
i plasmana novih kogeneracija, 8to je rezultiralo smanjenjem
potrodnje zemnog plina i poveéanjem potro3nje daljinskog
grijanja te zbog neispravnog mjeraca (kalorimetra) u Merca-
tor centru Ljubljana. Potro$nja UNP-a za vilic¢are povecala se
zbog preusmjeravanja distribucije svjeZeg programa iz DC-a
Zalog u DC Maribor i DC Ptuj u kojima nema rampi za utovar
te se istovar i utovar robe obavljaju pomocu vilicara. Potros-
nja ostalih energenata, u skladu s provedenim aktivnostima
opisanima u ostalim pokazateljima u 2015. godini u uspored-
bi s 2014. godinom, smanjila se, odnosno ostala je usporedi-
va. U 2014. godini utvrdeno je da su u prethodnim godinama
za analize upotrebljavani nepravilni podaci i zato usporedba
podataka iz ovog izvjeStajnog razdoblja s podacima za 2013.
godinu nije moguca.
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EN5: Energetski intenzitet

Energetska ucinkovitost prikazana je kao potrosnja energije
na 1000 EUR bruto prometa Mercatora.

Energetski intenzitet (GJ/promet)

Gorivo (benzin) 0,0008 0,0005

Daljinsko grijanje 0,0572

Ukupno 0,5048 0,5173

EN6: Smanjenje potro$nje energije

U svrhu osiguravanja uc¢inkovite potroSnje energije te poboljSa-
nja troSkovne ucinkovitosti i optimizacije poslovnih aktivnosti
u ovom izvjeStajnom razdoblju provedene su sljedeée mjere:

- u okviru projekta ,Nadogradnja postoje¢eg energetskog
knjigovodstva s detaljnijim ciljnim pradenjem potrosnje
energije i provodenjem mjera u¢inkovite potrosnje ener-
gije” pomoc¢u vanjskog ugovornog partnera uspostavljen
je energetski knjigovodstveni sustav za pracenje ciljne
potro$nje energije za svaki pojedini objekt. Nadogradnjom
sustava za energetsko knjigovodstvo bit ¢e uspostavljen
nadzor provodenja mjera ucinkovite potroSnje energije za-
poslenika u svakom trenutku. U okviru projekta provodile
su se i mjere uc¢inkovite potro$nje energije na podrucju:

- optimizacije djelovanja agregata za hladenje i sustava
za prozracivanje
- optimizacije rasvjete

Voda
EN8: Ukupno crpljenje vode po izvoru

U Mercatoru se voda ponajprije upotrebljava kao pitka voda i u
sanitarne svrhe. Na odredenim lokacijama upotrebljava se i za
hladenje prostorija (DC Zalog, DC Maribor i Maximarket), za
proizvodnju proizvoda (pogon Pekarna Grosuplje) i pranje te-
retnih vozila (automehanicarska radionica u Slovenskoj ulici).
Vedina lokacija opskrbljuje se pitkom vodom putem javne op-
skrbe, a za DC Zalog, DC Maribor i Maximarket voda se crpi
iz vodotoka (podzemnih i povrSinskih voda).

Energetska ucinkovitost potro$nje energije u Mercatoru u
2015. za 2,5 % je veca od energetske ucinkovitosti 2014. godi-
ne. Razlog za povecanje pogreSka je kod unosa podataka o po-
tro$nji grijanja i UNP-a za grijanje u aplikaciju SAP MM. Po-
troSnja benzina smanjena je za 35 % zbog outsourcinga djela
usluga odrZavanja. PotroSnja zemnog plina smanjila se za

13 % zbog projekta proizvodnje toplinske i elektri¢ne energije
iz sustava 25 kogeneracija. PotroSnja UNP-a za vilicare po-
vecala se zbog preusmjeravanja distribucije svjeZeg progra-
ma iz DC-a Zalog u DC Maribor i DC Ptuj. Potro$nja ostalih
energenata, u skladu s provedenim aktivnostima opisanima u
ostalim pokazateljima u 2015. u usporedbi s 2014. godinom,
ostala je usporediva.

U 2014. godini utvrdeno je da su u prethodnim godina-
ma za analize upotrebljavani nepravilni podaci te usporedba
podataka iz ovog izvjeStajnog razdoblja s podacima za 2013.
godinu nije moguca.

- obrazovanja zaposlenika o u¢inkovitoj potrosnji energije;

- zavr$en je pilot-projekt regulacije uredaja u toploteci sa
svrhom optimizacije djelovanja pojedinih uredaja s ciljem
sniZavanja troSkova za energiju;

- redovito se provodio sredi$nji nadzor funkcioniranja ras-
hladne tehnike u svim ve¢im objektima u okviru projekta
RetailCare;

« proizvodila se toplinska i elektri¢na energija iz sustava 25
kogeneracija;

+ u 2015. godini u skladu s godiSnjim planom nabave osnov-
nih sredstava nabavljeno je 27 gospodarskih vozila s moto-
rima po standardu EURO 6.

Zbog provedbe navedenih aktivnosti potroSnja elek-
tricne energije u 2015. godini u usporedbi s 2014. godinom
smanjila se za 2,18 %, loZivog ulja (KOEL) za 1,24 % i zemnog
plina za 9,93 %.

Ukupno crpljenje vode (m3) 2014. 2015.
Iz bunara 2.776.091 1.737.466
Iz javnog vodovoda 673.976 690.606
Ukupna kolicina svih 3.450.067 2.428.072

zahvacéenih voda
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Potro3nja vode ovisi o broju aktivnih lokacija, optimizaciji
procesa, proizvodnim kapacitetima i vanjskim temperatur-
nim uvjetima.

Kolic¢ine crpljene vode iz vodotoka u 2015. godini zbog
poZara u DC-u Zalog te nemogu¢nosti rada distribucijskog

Emisije, otpadne vode i otpad
EN15: Izravne emisije staklenickih plinova (GHG) Podrucje 1

Izravne emisije staklenickih plinova (t

ekv. CO,) 2014. 2015.

128.751 133.867

energija i energija za grijanje

gorivo-UNP 62 73

Izravne emisije za podrucje potroSnje elektricne energije i
energenata za grijanje u objektima Mercator u 2015. godi-
ni za 3,97 % su vece od emisija u 2014. godini. Povecanje je
rezultat pogreSke pri unosu podataka o daljinskom grijanju

centra u razdoblju od sedam mjeseci za 37,41 % su niZe u us-
poredbi s 2014. godinom. Koli¢ine iscrpljene vode iz javnog
vodovoda u 2015. godini usporedive su s koli¢inama u 2014.
godini (viSe su za 2,74 %).

u sustav. Pogreska je uoCena tijekom pripreme ovog izvjeséa
te je u tijeku proces uskladivanja podataka. Izravne emisije
za podrucje potrosnje benzina u 2015. godini smanjene su za
25 % u odnosu na izravne emisije u 2014. godini zbog outso-
urcinga djela usluga odrZavanja zbog ¢ega je bilo manje sluz-
benih putovanja. Izravne emisije za podrucje potrosSnje dizela
u 2015. godini usporedive su (vece za 1,3 %) s izravnim emi-
sijama u 2014. godini. Izravne emisije staklenickih plinova za
podrucje potrosnje UNP-a za vilicare bile su u 2015. godini
za 17,54 % vecle od emisija u 2014. godini. PotroSnja UNP-a
za vilicare povecala se zbog preusmjeravanja distribucije
svjeZeg programa iz DC-a Zalog u DC Maribor i DC Ptuj.

EN16: Neizravne energetske emisije staklenickih plinova (GHG) Podrucje 2

2014. 2015.

Neizravne emisije staklenickih plinova

(tekv. CO,) 168.600

1565.149

Neizravne emisije stakleni¢kih plinova u 2015. godini sma-
njene su za 2,18 % $to je rezultat manje potrosnje elektri¢ne

EN18: Intenzitet emisija staklenickih plinova (GHG)

Intenzitet emisija staklenickih plinova

(t ekv. O,/ 1000 eur) 2014. 2015.
energija i energija za grijanje 0,060000 0,061000
gormobenzn 0000049 0,000036
qoivo-dizel 0002000 0,002000
gor NOUNP .................................................... 0 000 029 ......... o 000 033

energije zbog optimizacije rada agregata za hladenje i su-
stava za prozracivanje, optimizacije rasvjete te optimizacije
pojedinih uredaja s ciljem sniZavanja tro§kova za energiju u
toploteci i redovitog srediSnjeg nadzora funkcioniranja teh-
nicke opreme za hladenje u svim veéim objektima u okviru
projekta RetailCare.

Emisije za podrucje potrosnje elektri¢ne energije i energenata
za grijanje u objektima u 2015. godini usporedive su s 2014.
godinom (viSe su za 1,67 %). Emisije za podrucje potro$nje
benzina u 2015. godini smanjile su se za 26 % u odnosu na
emisije u 2014. godini zbog outsourcinga dijela usluga. Emi-
sije potro$nje UNP-a za vili¢are u 2015. godini za 15,28 %
viSe su od emisija u 2014. godini. Potro$nja UNP-a za vili¢are
povecala se zbog preusmjerivanja distribucije svjeZeg progra-
ma iz DC-a Zalog u DC Maribor i DC Ptuj.
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EN19: Smanjenje emisija staklenickih plinova

U ovom izvjeStajnom razdoblju sljede¢im aktivnostima osi-
gurani su ucinkovita potro$nja energije i zadrzavanje emisija
stakleni¢kih plinova na usporedivoj razini:

«+ kvartalno obavjeStavanje zaposlenika o u¢inkovitoj potros-
nji energije i prilagodavanje godiSnjih reZima rada;

« u okviru projekta ,Nadogradnja postoje¢eg energetskog
knjigovodstva s detaljnijim ciljnim prac¢enjem potrosnje
energije i provodenjem mjera u¢inkovite potrosnje energije
pomocu ugovornog partnera MakedEnergea“ uspostavljen
je energetsko-knjigovodstveni sustav za pracenje ciljne po-
tros$nje energije za svaki pojedini objekt. Nadogradnjom su-
stava za energetsko knjigovodstvo bit ¢e uspostavljen i brzi
nadzor provodenja mjera uc¢inkovite potrosnje energije od
strane zaposlenika. Trenutacno je u sustav ems.enegea.si
ukljuceno 359 objekata putem podataka petnaestominutnih
mjerenja na glavnim pretplatni¢kim mjestima putem do-

EN20: Emisije tvari koje o$tecuju ozon (0DS)

U Mercatoru se uredaji za hladenje i klimatizaciju u skladu sa
zakonskim zahtjevima dopunjuju iskljucivo fluoriranim sta-
kleni¢kim plinovima, a ne sredstvima koja uniStavaju ozon.
U 2015. godini provodile su se mjere za zamjenu ili preradu
opreme koja sadrzava sredstvo za hladenje R-22. Oprema koja

EN21: NO,, SO, i ostale bitne emisije u zrak

U Mercatoru provode sva zakonski zahtijevana mjerenja emi-
sija na uredajima za loZenje.

Emisije SO, i NO, u 2015. godini usporedive su s emi-
sijama u 2014. godini.

EN22: Ukupno ispustanje vode prema kvaliteti i odrediStu

Otpadne vode koje nastaju zbog Mercatorovih djelatnosti od-
nose se ponajprije na otpadne komunalne vode. Mercator je
na vedini lokacija prikljucen na javnu kanalizacijsku mreZu,
a na lokacijama na kojima ne postoji kanalizacijska mreZa ot-
padne vode ispustaju se u uredaje za proc¢iséavanje i septicke
jame. Odmah nakon uspostavljanja kanalizacijske mreZe loka-
cije se priklju¢uju na mrezu.

Odredene Mercatorove lokacije imaju postavljene ma-
stolove za proci§¢avanje otpadnih voda prije ispustanja.

Koli¢ine otpadnih voda ne mjere se vodomjerima, nego
se vodi evidencija koli¢ina komunalnih otpadnih voda koje su
jednake kolic¢ini nabavljene sanitarne vode. Vodi se i eviden-
cija koli¢ina industrijskih otpadnih voda koje su jednake is-
crpljenim koli¢inama vode iz vodotokova na lokacijama DC-a

bavljaca elektricne energije GEN Ii 29 objekata s dodatnim
brojilima potro$nje energije u petnaestominutnom inter-
valu, a brojila ukupno ima 60 (ukupan broj objekata s ve¢
ugradenim dodatnim brojilima iznosi 55, a u tim objektima
ukupno je 200 brojila);

« prihvacene su mjere za provodenje mjera uc¢inkovite po-
tro$nje energije, npr. optimizacija upravljanja agregatima
za hladenje i sustavima za prozrac¢ivanje, optimizacija ra-
svjete, obrazovanje o u¢inkovitoj potro$nji energije. Provo-
de se u ukupno 172 objekta;

+ zavrSen je i pilot-projekt regulacije uredaja u toploteci u
svrhu optimiziranja rada pojedinih uredaja s ciljem sma-
njenja troskova za energiju. Redovito se provodi i sredis-
nji nadzor funkcioniranja rashladne tehnike u svim veéim
objektima u okviru projekta RetailCare. Proizvode se i to-
plinska i elektri¢na energija iz sustava kogeneracije.

sadrZava R-22 jo$ nije zamijenjena, moZe se upotrebljavati
do kraja njezina trajanja, ali punjenje plinom R-22 u skladu
s Uredbom (EZ) br. 1005/2009 o tvarima koje oStecuju ozon
nije dopuSteno.

Emisije u zrak (t)

Godina S0, NO,
2014, 0,28 0,03
Ukupno 2,55 53

Zalog i Maximarketa. Na lokaciji DC-a Maribor sva obuhva-
¢ena voda poslije upotrebe ishlapi i zato otpadne vode ni ne
nastaju.

Koli¢ina ispustene vode (m?) 2014. 2015.
Iz bunara 2.758.691 1.717.841
|ZJavnog VOdOVOda ............................................ 6 73 976 ............ 690 606
Ukupna koli¢ina ispuStene vode 3.432.667 2.408.447

Ukupne koli¢ine ispustene vode u 2015. godini zbog poZara u
DC-u Zalog za 29,84 % su niZe u odnosu na 2014. godinu. Ko-
licine ispuStene vode iz javnog vodovoda u 2015. godini us-
poredive su (viSe su za 2,47 %) s koli¢inama iz 2014. godine.
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EN23: Ukupna tezina otpada prema vrsti i metodi zbrinjavanja

Mercator je u postupanju s otpadom i u odnosu prema okoliSu
postavio temeljna nacela iz strate§kih usmjerenja Republike
Slovenije u postupanju s otpadom. U skladu s njima na$a su
temeljna nacela nacelo preventive, rjeSavanje problema otpa-

da na izvoru i odvojeno prikupljanje otpada.
U nastavku su prikazane koli¢ine otpada nastalog u
Mercatoru u 2014. i 2015. godini:

Vrsta otpada Obrada Skupljaci 2014. (1) 2015. (1)
Neopasni otpad RD Unirec, Biotera, Z6os, 101146 51484
komunalna poduzeca, ...
) Zeos, Saubermacher, Slopak,
Opasni otpad R,D EKO-TEH,... 91 133
Ukupno 101.237 51.617

Koli¢ine nastalog neopasnog otpada u 2015. godini nisu us-
poredive s koli¢inama u 2014. godini (vece su za 49,1 %) ni s
koli¢inama iz prethodnog izvjeStajnog razdoblja jer su utvr-
dene pogreSke kod knjiZenja i unosa podataka u aplikaciju
SAP MM. Koli¢ine nastalog opasnog otpada u 2015. godini
za 45,09 % su vece nego u 2014. godini i prethodnom izvje-
Stajnom razdoblju zbog poZara u DC-u Zalog.

U 2015. godini optimizaciju na podruc¢ju postupanja s
otpadom postigli smo sljede¢im najvaznijim aktivnostima i
postignuéima:

+ u 70 maloprodajnih jedinica optimizirali smo zapremninu
spremnika za mjeSoviti komunalni otpad i postavili odgova-
rajuce spremnike za sitnu otpadnu ambalaZu i biolo$ki otpad

Pridrzavanje propisa

te tako povecali udio odvojeno prikupljenog otpada i smanji-
li troSak postupanja s mjeSovitim komunalnim otpadom;

+ u 23 obnovljene maloprodajne jedinice postavili smo koSe-
ve za odvojeno prikupljanje otpada za kupce;

+ u skladu sa zahtjevima Uredbe o otpadnoj elektri¢noj i
elektronickoj opremi (SI. I. RS, br. 55/2015) u maloprodaj-
nim jedinicama u kojima je najmanje 400 m? prodajne po-
vrsine namijenjeno prodaji elektricne i elektronicke opre-
me osigurali smo preuzimanje vrlo male otpadne elektric¢-
ne i elektronicke opreme;

+ u svrhu ucinkovitog upravljanja ekolo§kim aspektima pri-
premili smo odnosno azurirali i standardizirali internu
ekoloSku dokumentaciju.

EN29: Vrijednost velikih novéanih kazni i ukupan broj nenovéanih sankcija

zhog nepridrzavanja zakona i propisa iz podrucja zastite okoliSa

U Mercatoru se redovito procjenjuje sukladnost sa zakonskim
i ostalim zahtjevima, a zakonske zahtjeve vodimo u Registru
ekoloSkog zakonodavstva Mercator (REGOZ-0-01).

U 2015. godini primje¢ujemo da se inspekcijski nad-
zor na podrucju zastite okoliSa u usporedbi s 2014. godinom
povecao. Obavljeno je viSe pregleda (indeks 179). Inspekto-
rat Republike Slovenije za okoli§ i prostor te meduop¢inski
inspektorati koji pokrivaju podrucje zastite okolisa u 2015.
godini obavili su 12 pregleda. U jednom slucaju nije bilo utvr-
denih nepravilnosti, a u ostalim slu¢ajevima izdan je zahtjev
za dodatnim informacijama ili zahtjev za otklanjanjem ne-
pravilnosti. Utvrdene nepravilnosti otklonjene su. U jednom
je slucaju zbog nepravilnog postupanja s otpadom pla¢ena

kazna u visini od 700 EUR. Proveden je i porezno-carinski in-
spekcijski nadzor u sklopu kojega kod provjeravanja podrucja
ekoloskih davanja nisu utvrdene nepravilnosti.

Vanjska procjena sustava upravljanja okoliSem prema
standardu ISO 14001 provedena je od strane certifikacijskog
tijela SIQ. U 2015. godini nesukladnosti nisu utvrdene, a iz-
dano je 16 preporuka. Udio odgovarajuce rijeSenih preporuka
bio je 94 %. U okviru unutarnje procjene 2015. pregledano je
13 organizacijskih jedinica. Nisu utvrdena veca odstupanja.
Ukupno su izdane 23 preporuke. Nepravilnosti s podrucja
zaStite okoliSa prati i sluZba Interne kontrole kod provodenja
internih kontrola.
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Prijevoz

EN30: Znatan utjecaj na okoli$ uslijed prijevoza proizvoda i drugih dobara i materijala

upotrebljavanih za djelatnosti organizacije te prijevoz radne snage

Ekolo8ki utjecaji Mercatora na podrucju transporta ukljucuju
utjecaje zbog prijevoza proizvoda teretnim vozilima iz voznog
parka, prijevoza zaposlenika osobnim vozilima iz voznog
parka osobnih vozila te upotrebe radnih strojeva (vilicara na
dizel i UNP).
Odabrali smo sljedece pokazatelje utjecaja transporta na okolis:
+ potro$nju pogonskih goriva (benzin, dizel) i UNP-a u GJ,
- emisiju stakleni¢kih plinova u tonama ekvivalenta CO, tre-
nutacno jo$ ne izra¢unavamo.

Potrosnja benzina i dizela te pripadajuce kolic¢ine u
2015. godini usporedive su s potro$njom i emisijama u 2014.
godini. Potro$nja UNP-a i pripadajuce emisije viSe su u 2015.
godini nego u 2014. godini (potrosnja za 17,97 %, a emisije

Ulaganje u zastitu okolisa
EN31: Ukupni izdaci i ulaganja u zastitu okolia prema vrsti

Mercator se obvezao zastitu okoli§a ukljuc¢ivati u svoju ra-
zvojnu strategiju i godiSnje gospodarske planove s predvi-
denim mjerama, sredstvima, izvoda¢ima i rokovima u svrhu
smanjenja negativnih utjecaja naSeg djelovanja na okolis.
U ovom izvje§tajnom razdoblju investicije, teku¢i izdaci
i prihodi za zastitu okoliSa obuhvadaju:
- investicije (za uvodenje RetailCarea, optimizaciju rasvjete...),
- tekuce izdatke (za provodenje monitoringa, zbrinjavanja ot-
pada, certificiranja SRO-a...) i
+ prihode od provedenih aktivnosti (po osnovi zbrinjavanja
otpadne ambalaZe, prodaje otpadnih sirovina...).

Ciljevi za iduce razdobilje:

CO; za 17,74 %). Potro$nja UNP-a za vili¢are povecala se zbog
distribucije svjeZeg programa iz DC-a Zalog u DC Maribor i
DC Ptuj u kojima nema rampi za utovar i zato su se svi utova-
ri i istovari robe obavljali vili¢arima.

Energetski intenzitet (GJ/promet) 2014 2015,
Gorivo za transport-benzin, dizel (GJ) 64.809 65.829
Gorivo za transport-UNP (GJ) 996 1175
Ukupna emisija CO,

(ekv. t CO, za gorivo - benzin, dizel) 4740 475
Ukupna emisija CO,

(ekv. t CO, za gorivo - UNP) 62 3
Ukupne investicije, tekuéi izdaci

i prihodi - € (bez PDV) 2014. 2015.
Investicije 696.907 6.140.166
Tekuci izdaci 4.289.695 4192.219
Prihodi od aktivnosti 1.288.047 1.056.688

U usporedbi s 2014. godinom i prethodnim izvje$tajnim raz-
dobljem investicije za za$titu okoliSa u 2015. godini poveca-
le su se buduéi da su u investicije uracunati i novi ugradeni
uredaji u sklopu obnove objekata. Tekudi izdaci za zastitu
okoliSa i prihodi od aktivnosti povezanih sa zaStitom okoliSa
usporedivi su.

Mercator je za iduée izvjeStajno razdoblje postavio sljedece ciljeve:

. smanjenje emisija tvari u zrak nabavom teretnih vozila s motorima po standardu EURO 6 (u skladu s godi$njim planom
nabave 0S-a). Za 2016. godinu planirana je nabava 19 teretnih vozila (od toga 8 teretnih vozila kategorije N2 i 11 teretnih

vozila kategorije N3);

. uspostava sustava za sredis$nje upravljanje elektri¢nim potroSa¢ima u prodavaonici i smanjenje potro3nje energije za oko
60.800 EUR (pedi za pizze, peéi za kruh i meso, grijaci i rasvjeta u rashladnoj tehnici);

. postavljanje koSeva za odvojeno prikupljanje otpada za kupce u obnovljenim prodavaonicama (oko 30 prodavaonica).

. osiguravanje prikladnijeg oznacavanja otpada na svim lokacijama nastanka otpada u Mercatoru;

- ispunjavanje obveza prema Pravilniku o javljanju podataka za kemikalije (S1. 1. RS, br. 35/11, 49/13, 18/15, 69/15, 97/15);

. osiguravanje redovitog odrzavanja sustava APZ-a i dobivanje potvrda o prikladnosti;

. odrZavanje intranetskih (portal Varstvo okolja) i internetskih stranica sa sadrZajima s podrucja zastite okoliSa.
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kata Idea d.o.o. Novi Beograd i Mercator-S d.o.o. Novi Sad koji
je zapoceo krajem 2014. godine zavrSen je u 2015. godini, a

KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Maloprodaja

ldea — Mercator S

prethodnim izvjeStajima o odrZivosti maloprodaju kon-
cerna u Srbiji predstavljala je kompanija Idea. Akvizici-
jom Mercatora od strane Agrokora stvorena je nova kom-

panija koja je obuhvatila djelatnosti Mercatora i Idee u Srbiji
pod nazivom Mercator-S. Mercator-S d.o.o. Novi Sad najvedi je

maloprodajni lanac u Republici Srbiji s oko 9000 zaposlenih.
U okviru druStva Mercator-S posluje 296 prodavaonica Idea,
36 megamarketa Roda, dva Mercator centra, devet veleprodaj-

nih centara, tri logisticko-distributivna centra i dva sredisnja

skladiSta vocda i povréa sa zrionicama banana.
Trgovine Idea maloprodajni su objekti ¢ija je prodajna

povrsina manja od 1500 m? a megamarketi Roda prodajni su

objekti s povr§inama veé¢im od 1500 m? Veleprodajni centri

prodajni su objekti robe Siroke potrosnje namijenjene kupcima
na veliko i pravnim subjektima, a iz logisti¢ko-distributivnih

centara robom se opskrbljuju maloprodajni objekti Mercato-
ra-S. Centralna skladiSta voca i povréa nalaze se u Beogradu i
NiSu i iz njih se opskrbljuje cijela maloprodajna mreZa. U okvi-
ru su centara i zrionice banana.

Proces uvjetno dopustene koncentracije pravnih subje-

rezultat su velike organizacijske promjene i uskladenost pro-
cesa rada na svim razinama. U fazi uvjetno dopuStene koncen-
tracije pravnih subjekata Idea d.o.o. i Mercator-S formirano je

podrucje kontrole poslovanja ¢iji su zaposlenici rasporedeni u

sljedece organizacijske cjeline:
« Sektor kontrole kvalitete,

« SluZba zaSstite,

« SluZba interne kontrole.

Zaposlenici sektora kontrole kvalitete rasporedeni su u Cetiri

odjela, i to:

+ Odjel kontrole kvalitete za maloprodaju,

+ Odjel kontrole kvalitete za veleprodaju, logisti¢ko-distribu-
tivne centre i trgovacku marku,

+ Odjel za implementaciju standarda i

+ Odjel za kontrolu kvalitete voca i povréa.

U 2015. godini odabrana je certifikacijska kuéa Quality Au-
stria iz Beograda koja ¢e obavljati eksternu provjeru imple-
mentiranih standarda ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 i su-
stava HACCP. Mercator-S prije integracije imao je certificiran
sustav HACCP od tvrtke Quality Austria i ISO 9001:2008 od
institucije SIQ Slovenija, standard ISO 14001:2004 u IDEI cer-
tificirala je certifikacijska kué¢e TUV Sud Njemacka, a sustav
HACCP integriran je i odrZavan, ali nije bio certificiran. Od 17.
do 19. studenoga 2015. godine provedena je recertifikacijska
provjera od kuée Quality Austria i tom prilikom nisu uocene
nesukladnosti, nego su samo dane preporuke za poboljSanja
koja ¢e biti implementirana tijekom 2016. godine.

U 2015. godini zbrinut je opasni otpad s dviju lokacija:

1. iz tvornice bicikala u stecaju ,Partizan“ u Subotici, oda-
kle je na neSkodljivo zbrinjavanje predano 28,12 t opa-
snog otpada, a zatim provedeno ispitivanje kvalitete ze-
mljiSta i podzemnih voda;

2. iz pogona ,Prvi Partizan“ u UZicu odakle je na neskodlji-
vo uniStenje predano 36,06 t opasnog otpada i 20 t neo-
pasnog otpada.

Te su lokacije bile u vlasniStvu tvrtke Mercator-S pri-
je uvjetno dopuStene koncentracije. Lokacija Subotica bila je
a lokacija u UZicu ociS¢ena je nakon manjeg pozara po nalo-
gu inspekcije za zaStitu okoliSa. U Subotici se nalazi skladiSte
opreme, a hala u UZicu za sada je prazna.

Od ciljeva definiranih za ovo izvjeStajno razdoblje realizira-

ni su:

1. recertifikacija standarda ISO 9001:2008, ISO
14001:2004 i sustava HACCP,

2. edukacija zaposlenika na svim razinama o izmjenama i
dopunama zakonske regulative povezane sa sigurnoséu
hrane i zaStitom okolisa,

3.  potpisivanje ugovora o suradnji sa skuplja¢ima otpada i
akreditiranim laboratorijima,

4. povecanje kolic¢ine skupljenog i recikliranog otpada, koji
se odvaja na svakoj lokaciji.
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Materijali

EN1: Upotrijebljeni materijali prema tezini ili obujmu

Upotrijebljeni materijali (kg) 2014.

Sirovine 0 0

2.795.311

4.348.500
4.348.500

Ambalazni materijali

Ukupno 2.795.311

Za proizvode iz uvoza za koje je uvoznik Mercator-S u 2014.
godini upotrijebljeno je ukupno 3046,8 t papirnate ambala-
Ze, 733,5 t drvene ambalaZe, 340,7 t staklene ambalaZe, 198,4
t metalne ambalaZe i 28,85 t plasti¢ne ambalaZe. Tijekom

Energija

EN3: Potro$nja energije unutar organizacije

2014. 2015.
Dizel 80.206,00 90.465,62
.E. |ener g”a ................................................. 656 366,00 ........ 643 489 00
P“n8560146 ............ 769&14
LOZIVOU“e ....................................................... 2630012377

Ukupna potrosnja plina za grijanje u razdoblju 2014. i 2015.
iznosila je 16.253,60 GJ, a u 2012. i 2013. godini ukupna
potrosnja bila je 24.958,69 GJ. Potro$nja plina za grijanje
smanjena je za 53,56 % zbog prestanka upotrebe kotlova za
grijanje u veleprodajnim centrima u Ca¢ku i Nisu i tri kotla u
trgovinama IDEA Extra.

Potro$nja loZivog ulja u ovom izvjeStajnom razdoblju
iznosi 386,77 GJ, a u prethodnom izvjeStajnom razdoblju
iznosila je 1105,22 GJ. Razlog je trostrukog smanjenja po-
tro8nje loZivog ulja prestanak rada objekata koji su loZivo ulje
upotrebljavali kao energent ili prelazak na drugi energent,
elektri¢nu energiju ili pelete.

EN5: Energetski intenzitet (GJ/promet)

Godina Energetski intenzitet GJ / EUR prometa)
2014 7,33x10*
2015 790x10*

2015. godine upotrijebljene su 2795,32 tone ambalaZe za robu
iz uvoza, po vrstama: 4,40 t plasti¢ne ambalaZe, 375,76 t sta-
klene ambalaZe, 217,36 metalne ambalaze, 1578,33 t papir-
nate ambalaze i 615,86 t drvene ambalaZe. Ukupno, s robom
iz uvoza u ovom izvjeStajnom razdoblju na trziste Republike
Srbije plasirane su 7143,82 t ambalaZe, a u prethodnom izvje-
Stajnom razdoblju uvezena ambalaZa iznosila je 5497,65 t, §to
predstavlja rast od 16,5 %. Razlog je poveéanja uvoza amba-
laznih materijala veéi uvoz artikala trgovacke marke i plas-
ti¢nih vredica jer se broj poslovnih objekata poveéao nakon
uvjetno dopustene koncentracije i otvaranja novih objekata u
izvjeStajnom razdoblju.

Potro3nja dizela u ovom izvjeStajnom razdoblju iznosila je
170.671,62 GJ u odnosu na 170.883,75 GJ u prethodnom raz-
doblju. Na osnovi iznesenih podataka ne vidi se realna usteda
koja je ostvarena u ovom izvje§tajnom razdoblju. Bitno je ista-
knuti da se cjelokupan transport robe iz logisticko-distribu-
tivnih centara za ukupan broj maloprodajnih objekata nakon
uvjetno dopustene koncentracije obavlja vozilima vlastitog
voznog parka, a da se pri tome potrosnja dizela nije povecala.

U 2014. godini potroSeno je 656.366,08 GJ elektri¢ne
energije, a u 2015. godini ukupno je potroSeno 643.489,10 GJ
elektricne energije. Za 2014. godinu podaci obuhvacaju potro-
Senu energiju u svih 12 mjeseci za sve poslovne objekte IDEA
i u razdoblju od rujna do prosinca 2014. za poslovne objekte
Mercatora-S d.o.o. jer je tada zapocela uvjetno dopuStena kon-
centracija. Ukupna potrosnja elektri¢ne energije u ovom iz-
vjeStajnom razdoblju iznosila je 1.299.855,18 GJ, a u prethod-
nom 608.463,23 GJ. Razlozi su poveéanja potrosnje elektricne
energije od 114 % povecanje broja novootvorenih objekata i
uvjetno dopustena koncentracija.

Intenzitet specifi¢an za organizaciju onaj je koji izraZava od-
nos potroSene energije (EN3) u GJ po ostvarenom prometu. U
2014. godini promet je iznosio 1.016.885.639 eura, a potros$nja
energenata 745.395,50 GJ. U 2015. godini promet je iznosio
938.705.675, a potrosnja energenata 741.771,53 GJ.

67



S
<
=
©
=%
=
°
£
<
-]
=
<
L
7]
=
S
=
©
@
=3
(7]

68

KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
Mercator S

EN6: Smanjenje potro$nje energije

U 2015. godini osnovana je SluZba za upravljanje reZijskim

tro§kovima i energetsku u¢inkovitost ¢iji su zaposlenici za-

duZeni za pracenje potroSnje energenata i osmisljavanje pro-

jekata s ciljem smanjenja potro$nje energenata i financijskih

tro§kova za nabavu energenata i reZijske troSkove.

Najvazniji su projekti i aktivnosti realizirani u 2015. godini:

+ uStede privremenim smanjenjem odobrenih snaga za 2015.
godinu,

- prebacivanje brojila sa zakupodavaca na Mercator-S (bolji
komercijalni uvjeti),

- popravak stalne kompenzacije na lokaciji upravne zgrade u
Beogradu,

« ugradnja promjenljivih kompenzacija za uStedu reaktivnih
energija (99 objekata),

+ upute o racionalnoj potros$nji elektri¢ne energije u objekti-
ma (interne procedure za temperaturne reZime i optimiza-
ciju rada rasvjete),

Voda

ENS: Ukupno crpljenje vode prema izvoru (m?)

Za tehnoloske

- ugradnja stalnih kompenzacijskih uredaja u 15 objekata na
razini srednjeg napona,
projekt DANFOSS RETAIL CARE koji podrazumijeva op-
timizaciju rada rashladnih sustava s ugradenom ADAP
COOL tehnologijom; taj projekt donosi mjese¢nu uStedu od
136.000 kwh, a zasniva se na optimizaciji rada rashladnih
vitrina u objektima. Sustav Danfoss provodi automatsku
korekciju i optimizaciju rada rashladnih vitrina na temelju
viSe ¢imbenika,
+ pregovori sa Sektorom opskrbe Elektroprivrede Srbije,
+ odvajanje brojila pivovare Heineken i upravne zgrade Novi
Sad - obracun elektri¢ne energije po stvarnoj potrosnji,
+ prebacivanje MP258 Jagodina i MP454 PoZega s loZivog
ulja na pelete — ugradnja kotlova na pelete.
Kljucne aktivnosti i projekti provedeni u 2015. godini
donijeli su ustedu od 248.353,23 EUR.

Ukupna koli¢ina svih

Godina Iz vrela potrebe Iz javnog vodovoda zahvaéenih voda
2014. 0 0 181.818 181.818
.2. 015 .................................................... 0 .................................... 0 ........................... 74374 2 ........................... 743742
Ukupno 0 0 925.560 925.560

Mercator-S upotrebljava vodu iz gradskog vodovoda za pice

i sanitarne potrebe. U 2014. godini ukupno je potroSeno
181.818 m® (objekti trgovine Idea). Potro$nja vode u 2015. go-
dini iznosila je 743.742 m® (Mercator-S, ukupan broj objeka-
ta). Broj objekata na kraju ovog izvjeStajnog razdoblja dvo-
struko je vedi (objekti trgovine Mercator-S preuzeti prilikom
koncentracije i novootvoreni objekti).

Emisije, otpadne vode i otpad
EN15: Izravne emisije staklenickih plinova (GHG) Podrucje 1

Emisije staklenickih plinova nastaju zbog upotrebe energen-
ta za dobivanje toplinske energije za grijanje. U 2014. godini
u atmosferu je ispuSteno ukupno 207,5t CO», 1,7 t SO, i 0,15
t NOy, a u 2015. godini ispusteno je 206,1 t CO, 1,65 SO, i
0,14 NOy.

Ukupno je ispuSteno 413,6 t CO, u ovom izvjeStajnom
razdoblju, a u prethodnom su emisije iznosile 10,96 t. Razlozi
su povecanja veci broj vozila u putnickom i teretnom prome-
tu te povecanje broja objekata u kojima se spaljuju energenti
radi dobivanja toplinske energije.

Ukupna potro$nja vode u ovom izvjeStajnom razdoblju iznosi
925.560 m?® a u prethodnom je iznosila 419.138 m?®. Razlozi
su povecanja potrosnje vode od 120,83 % uvjetno dopustena
koncentracija i otvaranje novootvorenih objekata. Takoder, u
2015. godini zapoceli smo odrZavanje higijene vozila u vlasti-
toj organizaciji.

Ukupne izravne emisije staklenickih plinova prema tezini (t)

Godina S0, NO, co,
2014 17 015 207,5
2015 16 0,14 2061

Smanjenje emisije
(%)
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EN16: Neizravne energetske emisije staklenickih plinova (GHG) Podrucje 2

Neizravne emisije staklenickih plinova racunaju se na osnovi
statistickih podataka koji pokazuju da se prilikom proizvod-
nje 1276,08 kWh elektri¢ne energije emitira 1 t ugljikova

dioksida.
2014.

2015.

Neizravne emisije stakleni¢kih plinova

(tCO,) 157.379,08

149.293,21

Neizravne emisije iskazuju se za ukupno potroSenu elektric-
nu energiju. Tijekom 2015. ukupno je potroSeno 190.523.442

EN18: Intenzitet emisija staklenickih plinova (GHG)

Intenzitet emisije staklenickih plinova izraZen u tonama CO,
naveden je kao zbroj izravnih i neizravnih emisija staklenic-
kih plinova (EN15 i EN16) kroz ostvareni promet za proma-
trano razdoblje. Kako podaci nisu racunani za prethodno raz-
doblje, nije moguce dati usporedbu.

EN19: Smanjenje emisije staklenickih plinova

Smanjenje emisije staklenickih plinova izravno je poveza-
no sa smanjenjem potro$nje energenata za sagorijevanje, ali
i s njihovom kvalitetom te kupnjom vozila s motorima nove
generacije. Tijekom izvjeStajnog razdoblja upotrebljavali smo
energente kontrolirane i poboljSane kvalitete jer se na razini
Republike Srbije provodi strozZa kontrola naftnih derivata.
Vozni park ¢ine putnicki automobili s motorima najnovije
generacije, a u terethom prometu upotrebljavaju se vozila s
motorima Euro 4 i Euro 5. Za sva teretna vozila upotrebljava
se aditiv na bazi uree, Ad Blue, koji za cilj ima gotovo potpu-
no pretvaranje duSikova oksida u atmosferski dusik i vode-
nu paru. Kamioni tako zbog boljeg sagorijevanja (visi tlak i
temperatura u prostoru za sagorijevanje) troSe do 5 % manje

EN20: Emisije tvari koje o$tecuju ozon (0DS)

U rashladnim uredajima u trgovinama Mercator-S ne upotre-
bljava se R-12 kao rashladno sredstvo. U 2014. godini u su-
stavu je bilo 53 kg freona R-22 (Idea d.o.0.), a u 2015. godini
oko 120 kg (svi objekti Mercatora-S). U ovom izvjeStajnom
razdoblju u sustavu je bilo ukupno 173 kg freona, a u pret-

kWHh, a potrosnja u 2014. godini iznosila je 200.828.289 kWh.
Neizravne emisije u 2015. godini smanjene su za 5,14 % u
odnosu na prethodnu godinu, a razlog je za to smanjenje po-
tro$nje elektri¢ne energije, kojem su pridonijele aktivnosti
navedene kod pokazatelja koji prikazuje aktivnosti provedene
s ciljem smanjenja potro3nje energije.

U razdoblju 2014. i 2015. emisije su iznosile 306.663 t
COs. Podaci za prethodno razdoblje nisu dostupni jer prije taj
pokazatelj nismo prikazivali pa usporedba s prethodnim raz-
dobljem nije moguca.

Intenzitet emisije staklenickih

. 2014,
plinova

2015.

Ispustanje CO, (t / EUR prometa) 1,55x10* 1,60x10*

goriva i proizvode znatno manje ¢ade. Ta tehnika omoguduje
dostizanje grani¢nih vrijednosti emisija koje za Euro 4 izno-
se 3,5 g NO,/kWh, a za Euro 5 2,0 g NO,/kWh. Ti parametri
provjeravaju se prilikom redovitih tehnickih pregleda vozila.
Takoder, tijekom ovog izvjeStajnog razdoblja provedeni su
redoviti pregledi svih kotlova za sagorijevanje energenata
(pocetkom i krajem sezone grijanja). Za prethodno izvjestaj-
no razdoblje (prije uvjetno dopuStene koncentracije) nije do-
stupan podatak o emisijama staklenickih plinova za objekte
Mercator-S. U istom razdoblju vlastiti vozni park Mercatora-S
nije postojao, tako da podatke za dva razdoblja nije moguce
usporediti.

hodnome 312,60 kg. Razlozi su smanjenja udjela freona R-22
deinvestiranje starih objekata i renovacije pri kojima se stare
instalacije zamjenjuju novima u kojima se upotrebljava ras-
hladno sredstvo R 404A.
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EN22: Ukupno ispustanje vode prema kvaliteti i odrediStu

Ukupno iscrpljena koli¢ina otpadne vode iz 10 septickih jama
u 2014. godini iznosila je 94.836 m? a u 2015. godini iznosi-
la je 4139 m?® iz Sest maloprodajnih objekata. Tijekom 2015.
godine prestali smo poslovati u Cetirima objektima koji imaju
septicke jame.

Godina Ukupna koli¢ina ispustene vode (m3)
2014 94.836
2015 ...................................................................................... 4139
Ukupno 98.975

U ovom izvjeStajnom razdoblju iscrpljeno je ukupno
98.975 m® otpadnih voda iz septickih jama, a iscrpljena
koli¢ina u prethodnom izvjeStajnom razdoblju iznosila je

EN23: Ukupna tezina otpada prema vrsti i metodi zbrinjavanja

Otpad po vrstama 2014. 2015.
Otpad od papirne ambalaze 2.548,87 t 3.512,08t
Otpad od plasti¢ne ambalaze 99,92t 218,39t
Otpadno jestivo ulje 4.750 lit

Elektronski i elektri¢ni otpad

193.362 m®. Razlozi su smanjenja iscrpljenih koli¢ina priklju-
¢ivanje triju objekata na gradsku kanalizaciju i zatvaranje
objekata sa septickim jamama.

Kvaliteta otpadnih voda ispituje se u 35 poslovnih
objekata triput na godinu. Ispitivanja su pokazala ve¢i broj
neodgovarajucih analiza u razdoblju nakon uvjetno dopuste-
ne koncentracije, nakon ¢ega je provedeno ponovno ispiranje
odvodnih cijevi i separatora masti i ponovljeno uzorkovanje
otpadne vode. Razlog je veéeg broja neuskladenih analiza
Cinjenica da se neki od separatora s pripadaju¢im odvodnim
cijevima dulje nisu odgovarajucée odrzavali i da se na njima
nalazila velika koli¢ina nataloZenih masnoca koja se postu-
pno ispirala. U posljednjem kvartalu 2015. godine nije bilo
neuskladenih analiza.

Tijekom 2015. godine oc¢iS¢ena su dva skladiSta u kojima
je bila veca koli¢ina opasnog otpada. Na lokaciji u Subotici
zbrinuto je 28,12 tona opasnog otpada. Rije¢ je o pogonu za
proizvodnju bicikala u kojem je proveden povrsinski tretman
metala (galvanizacija, zastita, licenje i lakiranje). Na lokaciji
u UZicu zbrinuto je ukupno 36,06 tona opasnog otpada. Po-
gon se upotrebljavao za proizvodnju svih potrebnih dijelova
za sastavljanje kuhinjskih i kupaonskih slavina.

Podaci o koli¢inama otpada za 2014. godinu dobiveni
su zbrajanjem koli¢ina za objekte trgovina Idea i Mercator-S

Zauliene mjeSavine iz separatora 80t 2,32t na osnovi evidencija koje su vodene za svaki gospodarski su-
bjekt prije koncentracije.
Vrsta otpada Obrada Skupljaci 2014. (1) 2015. (1)
) Papir servis, Set reciklaza, Dimni¢ar, Prekon,
Neopasni otpad R Napredak, AIK Batka Topola 2.645.538 4.240,34
Opasni otpad D Set reciklaza, Kemis 6.435 64,18
Ukupno 2.645.544,4 4.304,52

U ovom izvjeStajnom razdoblju prikupljeno je i na recikla-

Zu predano 2.649.778,3 t neopasnog otpada, a u prethodnom
izvjeStajnom razdoblju 1.946.876,6 t. Podaci za 2014. i 2015.
dani su za ukupan broj objekata nakon koncentracije dvaju
druStava, a podaci za prethodno razdoblje odnose se iskljuci-
vo na objekte IDEA te oni zbog toga nisu medusobno uspore-
divi.

U prethodnom izvjeStajnom razdoblju predano je 5,31 t,a u
ovome 70,62 t opasnog otpada. Razlog je povecanja koli¢ine
prikupljenog opasnog otpada ¢i§¢enje dvaju pogona u Suboti-
ci i UZicu koji su prije uvjetno dopuStene koncentracije bili u
vlasniStvu tvrtke Mercator-S.

U 2014. godini iz ukupno 17 separatora koji se Ciste
tri-Cetiri puta tijekom godine zbrinuto je oko 80 tona zaulje-
nih mjeSavina iz separatora, koje se kategoriziraju kao neo-
pasan otad. U 2015. godini iscrpljeno je 2320 m® neopasnog
otpada iz ukupno 36 separatora.

Kad su u pitanju podaci povezani sa separatorima, u
razdoblju 2012. - 2013. iscrpljeno je 193.362 m® zauljenih
masnoca, a u razdoblju 2014. - 2015. iscrpljeno je 82.320 m?
zauljenih masnoca. Podaci za prethodno razdoblje odnose se
samo na drustvo IDEA prije uvjetno dopustene koncentracije,
a podaci za ovo izvjeStajno razdoblje obuhvacaju Mercator-S
nakon koncentracije. Osim toga, izmedu dvaju izvjeStajnih
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razdoblja doSlo je i do promjene tvrtke koja pruZza usluge cr-
pljenja zauljenih masnoca iz separatora. Zauljena mjeSavina
podvrgava se mnostvu fizikalno-kemijskih procesa pri kojima

Pridrzavanje propisa

se izdvaja masna faza (sirovina za proizvodnju biodizela), a
otpadna voda zbrinjava se na komunalnom prociséivacu.

EN29: Vrijednost velikih novcanih kazni i ukupan broj nenovéanih sankcija

zbog nepridrzavanja zakona i propisa iz podrucja zastite okoliSa

U ovom izvjeStajnom razdoblju nije bilo novéanih kazni ni nenov€anih sankcija zbog nepridrZavanja zakona i propisa

iz podrucja zaStite okoliSa.

Prijevoz

EN30. Velik utjecaj na okoli$ zbog prijevoza proizvoda i ostale robe i materijala

za djelatnosti organizacije te zbog prijevoza radne snage

Gorivo za -
transport UNP Ukupna emisija CO,
Godina .....................................................................................................................
Ekvivalent t CO, Ekvivalent t CO,

GJ GJ .

za gorivo za UNP
2014 80.206 0 57 0
2015 90.465 0 6,5 0
Ukupno 170.671 0 12,2 0

Potro$nja dizelskog goriva za 2014. godinu iznosila je
80.206,25 GJ, a ukupan broj vozila u putni¢kom i teret-
nom prometu bio je 298; potro$nja u 2015. godini iznosila je
90.465,62 GJ, a ukupan broj vozila u putnickom i teretnom
prometu bio je 390.
Emisije iz pokretnih izvora u 2014. godini iznosile su
5,7 t CO2, 0,05 t NO, i 0,009 t ¢vrstih Cestica, a vrijednosti su
iz 2015. godine: 6,5 t CO2, 0,85 t NO, i 0,09 t ¢vrstih Cestica.
U ovom izvjeStajnom razdoblju ukupno je potroSeno
170.671,87 GJ dizelskog goriva u putni¢kom i teretnom pro-

Ulaganje u zastitu okolisa
EN31. Ukupni izdaci i ulaganja u zastitu okolia prema vrsti

TroSkovi zbrinjavanja otpada u 2014. godini iznosili su
54.168.020,85 RSD, a u 2015. godini 153.098.436,51 RSD
(troSak zbrinjavanja opasnog otpada iznosio je 19.586.399.11
RSD). Za nabavu opreme za komunalne djelatnosti u 2014. go-

metu, a u prethodnom razdoblju potroseno je 170.883,75 GJ.
Ukupan broj vozila kojima se obavljao transport u prethod-
nom izvjeStajnom razdoblju iznosio je 650, a u ovom raz-
doblju povedan je na 688. Razlog je povecéanja broja vozila
¢injenica da je doSlo do uvjetno dopuStene koncentracije dviju
kompanija, od kojih Mercator-S nije imao vlastita vozila za
transport robe. U ovom izvjeStajnom razdoblju nisu zabilje-
Zena izlijevanja ulja, kemikalija, goriva i otpadnih voda u ze-
mlju ili vodu.

dini izdvojeno je 1.050.000 RSD, a u 2015. godini 2.280.970
RSD. Za tro$kove iz podrucja zaStite okoliSa (ambalaza pla-
sirana na trZiste, posebna naknada za za$titu i unapredenje
okoli$a, ispitivanje kvalitete otpadnih voda, emisije u zrak,
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KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
Mercator S

karakterizacija otpada i mjerenje buke) u 2014. izdvojeno je
ukupno 1.358.000 RSD, a trosak u 2015. godini iznosio je
18.880.240,26 RSD. Kao kod prethodnih pokazatelja, tro§kovi

Zbrinjavanje otpada, obrada emisija, sanacije i

u 2014. troSkovi su prije uvjetno dopuStene koncentracije, a u
2015. nakon nje.

Prevencija, ulaganje i

Godina troSkovi zagadenja (eur) upravljanje zastitom okoli$a (eur)
2014, 444.209 8.400
2015 ....................................................................... 137583018248
Ukupno 1.820.039 26.648

Ciljevi za nadolazece dvogodisnje razdoblje:

iskljucivanje freona R-22 iz upotrebe;

. revizija dokumentacije i recertifikacija u skladu sa zahtjevima standarda ISO 9001:2015 i ISO 14001:2015;

otvaranje logisti¢ko-distributivnog centra za svjeZe meso i delikatesne proizvode u Novim Banovcima nadomak Beograda
iz kojeg ¢e se provoditi distribucija svjeZeg makrokonfekcioniranog mesa papkara u povratnoj ambalaZi u sve maloprodaj-
ne objekte vozilima vlastitog voznog parka. U sklopu istog projekta planira se isklju¢ivanje eksternih prijevoznika otpada
kategorije 3 iz tri meduobjekta, ¢ime se planiraju smanjenje koli¢ina otpada kategorije 3 te smanjenje troSkova i neizrav-

nih emisija prilikom njihova transporta.



KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Maloprodaja

Tisak

isak d.d. najvedi je maloprodajni lanac kioska te vode-

¢i hrvatski distributer tiskovina, duhanskih proizvoda,

prepaid bonova operatera i ostale komercijalne robe.
Kontinuiranim razvojem vlastite maloprodajne mreZe postav-
ljamo nove trendove na trZiStu, a prepoznatljivu ponudu Ti-
ska obogacdujemo novim atraktivnim proizvodima i uslugama
prilagodenim potrebama modernog kupca. Kiosci Tiska osim
Sirokog asortimana proizvoda nude i mnostvo jedinstvenih i
inovativnih usluga na viSe od 1300 prodajnih mjesta diljem
Hrvatske.

Tijekom 2014. i 2015. godine Tisak je kontinuirano ra-
dio na razvoju novih usluga poput prijenosa novca, pla¢anja
parkinga, prodaje autobusnih karata te daljnjem unapredenju
ve¢ ponudenih usluga poput paketne dostave na kioske i do-
stave u inozemstvo. Nastavlja i s prodajom komercijalne robe
domacih dobavljaca i igracaka, za koje je Tisak i ekskluzivni
zastupnik, a osim na vlastita prodajna mjesta, distribuira ih i
na prodajna mjesta ostalih kupaca Sto Tisak €ini jedinstvenim
na ovom podrucdju.

0d 2013. godine Tisak otkupljuje stari papir od gradana
na otkupnim stanicama diljem Hrvatske. U 2015. godini otkup
od gradana proSiruje i na tekstil. Tisak na kraju izvjeStajnog
razdoblja ima ukupno 33 otkupne stanice na teritoriju Repu-
blike Hrvatske. Tisak otkupljuje dnevne novine, letke, ¢asopi-

Materijali

EN1: Upotrijebljeni materijali prema tezini ili obujmu

se, kataloge, uredski papir i tekstil. Nakon prikupljanja papir
se obraduje, presa, balira te se tako zbrinut stari papir prodaje
na slobodnom trzistu drustvima koja se bave preradom papira.
Tom poslovnom aktivno$éu Tisak ¢ini viSestruku druStvenu
korist putem smanjenja koli¢ine otpada koja se odlaZe na de-
ponije, upotrebe otpada kao sirovine za proizvodnju novog pa-
piraiekoloSkog osvjeSéivanja gradana. Tisak je tijekom 2014. i
2015. godine otkupio 30 % viSe neopasnog otpada u odnosu na
2013. godinu. U cilju 8to veéeg obuhvata Tisak je u svim uredi-
ma u svojim poslovnim objektima postavio kutije za prikuplja-
nje starog papira koji se zatim Salje na recikliranje. Kutije su
postavljene i po upravnim zgradama ostalih ¢lanica Agrokor
koncerna, a Tisak prikuplja i zbrinjava i taj stari papir.

U ovom izvjeStajnom razdoblju Tisak je i dalje provodio
akciju ,Plasti¢nim ¢epovima do skupljih lijekova“ koju je or-
ganizirala Udruga oboljelih od leukemije i limfoma Hrvatske.
Cilj je projekta da se od novca prikupljenog reciklaZom ¢epova
sufinancira nabava skupih lijekova za lijecenje ¢lanova Udru-
ge oboljelih, a ujedno i da se potaknu zaposlenici da ne bacaju
plasti¢ne ¢epove PET ambalaZe.

Tisak prikuplja i na zakonom propisan nacin kod ovla-
Stenih tvrtki zbrinjava i ostali otpad koji je posljedica poslov-
nih aktivnosti: tonere, CD-e, I'T opremu itd.

Upotrijebljeni materijali (kg) 2014. 2015. Upotrijebljeni materijali (kg) 2014 2015
Folija 71.406 69.117 AL — limenke 0 0
.k ;;r.t Onsm ambalaza .............................................. 147156 e 1 95713 Pap|r/kar ton ...................................................... 129676 e 1 87867
Trakazavezac|cu32003 ........... 27857 Drvo(drvenepalete) .............................................. 35838 ........... 32953
Pap|r .............................................................. 132791 ........... 13 0765 0 ST a||p0|| memlmater ”a“ ......................................... 5 7927 ........... 94089
Ukupno 383.356 423.452  Ukupno 223.441 314.908

Masa upotrijebljenih materijala za 2014. iznosi 383.356 kg, a
za 2015. iznosi 432.452 kg $to je povecanje od 10 % u 2015.
u odnosu na 2014., odnosno povecanje od 11 % u odnosu na
2013. godinu. Do povecanja u ovom izvjeStajnom razdoblju
dolazi zbog povecanja opsega posla te uvodenja novih metoda
rada. Zbog tih razloga biljeZimo povecéanu potrosnju svih vr-
sta upotrijebljenih materijala.

Podaci o ambalaZnim materijalima upotrijebljenim u
uvozu:

Upotrijebljeni materijali odnose se na uvoz i izraZeni su u kg.
U 2014. ukupna masa ambalaznih materijala upotrijebljenih
u uvozu iznosila je 223.441 kg, a za 2015. iznosi 314.908 kg,
§to je povecéanje od 41 % u 2015. u odnosu na 2014., odnosno
povecanje od 21 % u odnosu na 2013. godinu. Izostanak alu-
minijskih limenki u 2014. i 2015. u odnosu na 2013. nastao je
zbog promjene pakiranja proizvoda (sad se upotrebljavaju po-
limerni materijali), a do smanjenja ulaza paleta doslo je zbog
smanjenja ulaza robe europskih dobavlja¢a. Ukupan porast
koli¢ine ambalaZe od papira/kartona i ostalih polimernih ma-
terijala nastao je zbog povecanog kontejnerskog uvoza.
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KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Maloprodaja
Tisak

Energija
EN3: Potro$nja energije unutar organizacije

Izravna potro$nja energije ukupna je potrosnja energije iz pri-
marnih izvora (gorivo i zemni plin).

Izravna potro$nja energije prema primarnom izvoru energije (neobnovljivi
izvori energije)

Godina Gorivo (GJ) Zemni plin (GJ)
2014 91.399 6.910
2015 ................................................... 929308098
Ukupno 184.329 15.008

Izravna potro3nja energije prema primarnom izvoru energi-
je u2014. iznosi 98.309 GJ, a u 2015. iznosi 101.028 GJ, Sto je
povecanje od 3 % u 2015. u odnosu na 2014., odnosno poveca-
nje od 21 % u odnosu na 2013.

Do povecane potrosnje goriva dolazi zbog veéeg broja
linija distribucije pove¢anjem distribucije novinske pretplate
i paketa te povecanja voznog parka Tiska. Smanjenje potros-
nje zemnog plina u odnosu na proslo izvjeStajno razdoblje
nastaje zbog optimizacije grijanja upravne zgrade i logistic-
ko-distributivnog centra u Zagrebu te zbog smanjenja povrsi-
ne skladiSta koja su bila grijana zemnim plinom.

EN5: Energetski intenzitet

Energetski intenzitet (GJ/t) 2014. 2015.
Ukupno potro$ena energija (GJ) 112.807 117.840
Ukupan promet (mld kn) 3,77 3,72
Energetski intenzitet (GJ/mld kn) 29.905 31.656

EN6: Smanjenje potro$nje energije

U 2014. Tisak je zapoceo s kontrolom upravljanja sustavima
klimatizacije i kontrolom iskoriStavanja elektri¢ne energije
u poslovnim prostorima. Rezultat kontrole nabava je klima-
tizacijskih uredaja viSeg energetskog standarda te zamjena
standardnih rasvjetnih tijela Stednim Zaruljama ili LED ra-
svjetom. Do smanjenja potrosnje zemnog plina u odnosu na

Voda
EN8: Ukupno crpljenje vode po izvoru

U Tisku najvedi dio eventualne potroSnje otpada upravo na
prodajna mjesta. Buduéi da na prodajnim mjestima nema

Neizravnom energijom smatra se energija koja je proizvedena
izvan Tiska i nabavljena izvan kompanije.

Neizravna potroSnja energije prema primarnom izvoru (posredna energija
nabavljena i potro$ena iz neobnovljivih izvora energije)

Godina El. energija (GJ) Para (GJ)
2014 14.038 460
201516185 ............................. 627
Ukupno 30.223 1.087

Za ovo izvjeStajno razdoblje potroSnja elektri¢ne iznosi
14.038 GJ u 2014. odnosno 16.185 GJ u 2015. §to je povecla-
nje od 15 % u 2015. u odnosu na 2014., odnosno povecanje od
21 % u odnosu na 2013. godinu. Na povecanje potrosnje elek-
tri¢ne energije utjecalo je preuzimanje 25 prodajnih mjesta
Glasa Istre i dodavanje dodatnih rashladnih vitrina na pro-
dajna mjesta koje sada upotrebljavamo tijekom cijele godine.

Potro3nja pare za grijanje za 2014. iznosi 460 GJ odno-
sno 627 GJ za 2015, §to je povecanje od 36 % u 2015. u odno-
su na 2014., odnosno smanjenje od 29 % u odnosu na 2013.
Do smanjena od dolazi zbog neupotrebljavanja poslovnih pro-
stora koji su se grijali pomocu pare.

Energetski intenzitet prikazuje se kao omjer ukupno potro-
Sene energije goriva, zemnog plina i elektri¢ne energije na
godinu i ukupnog ostvarenog prometa za istu godinu. Ener-
getski intenzitet dobiven je dijeljenjem apsolutne potros$nje
energije i ukupnog prometa Tiska u milijardama kuna za
svaku pojedinu godinu. Do porasta dolazi zbog pada ukupnog
prometa odnosno nesto vecée potrosnje energije.

proslo izvjeStajno razdoblje doslo je zbog kontrole srediSnjeg
upravljanja sustavom i racionalizacijom potro$nje te kontro-
le upotrebe kod krajnjeg korisnika. Izracun je proveden na
osnovi potro$nje objekata vecée povrsine upotrebom podataka
dobivenih internim mjerenjem, odnosno informacijom dobav-
ljaca na osnovi izvjeStajne godine.

vode, nema ni crpljenja izvora. Uredi administracije i Uprave
nalaze se u poslovnom objektu ¢iji Tisak nije vlasnik pa po-



KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Maloprodaja
Tisak

tro$nju moZemo iskazati jedino financijski za razdoblje 2014.
u kojem je placeno 244.571 kn, odnosno 318.350 kn u 2015.
godini. Razlog je povecéanja povecanje opsega posla, odnosno

Emisije, otpadne vode i otpad
EN15: Izravne emisije staklenickih plinova (GHG) Podrucje 1

Ukupno emisije u zrak

(tekv CO,) 2014. 2015.
Gorivo transport 3.234 3.288
Ukupno 3.234 3.288

Ukupne emisije staklenickih plinova u tonama ekvivalenta
CO; za izvjeS$tajno razdoblje u 2014. iznose 3234 t., a u 2015.

vedi broj radnika zbog Sirenja paketne distribucije i distribu-
cije pretplate.

iznose 3288 t, §to je povecanje od 2 % u 2015. u odnosu na
2014., odnosno povecanje od 41 % u odnosu na 2013. godinu.
Do povecdanja emisija doslo je zbog poveéanja voznog parka
Tiska zbog povecanog opsega posla distribucije pretplate no-
vina i paketa. Vozni park Tiska na kraju izvjeStajnog razdoblja
2015. godine imao je 313 teretnih vozila i 277 motora, a us-
poredbom prosjeka za 2013. i 2015. godinu, prosjek u 2015.
vedi je za 14 teretnih vozila i 197 motora.

EN16: Neizravne energetske emisije staklenickih plinova (GHG) Podrucje 2

13,07 % do ¢ega je doSlo zbog preseljenja u novu zgradu, vece

Potro$nja struje 2014. 2015.
povrSine skladiSta i hladnije zime.
St 1013285200 10.355.730.00 ynvengitet emisije staklenickih Jota Jo1s
CO, (u tonama) 5.066,23 5177,86 plinova (t ekv.C0,/mid.)
PotrosSnjapling 004 2015, Ukupno emisije u zrak (t ekv.CO,) 3.234 3.288
s PPN POV T P o
TOPINE e 10450000 .. 131.200,00 Ukupan promet (mid kn) 3,77 3,72
€0, (u tonama) 1.910,07 2.398,09 |ttttk|kh| ....... t .....................................................
ntenzitet emisija staklenickih plinova ( 857,82 883,87

Povecanje emisije staklenickih plinova u tonama ekvivalenta
CO, za izvjeStajno razdoblje u 2015. odnosu na 2014. iznosi
8,6 % do cega je doSlo zbog Sirenja poslovanja u segmentu pa-
ketne distribucije, preuzimanja prodajnih mjesta Glasa Istre
i dodavanja dodatnih rashladnih vitrina na prodajna mjesta
koje sada upotrebljavamo tijekom cijele godine.

U odnosu na prethodno razdoblje emisija staklenic¢-
kih plinova putem el. energije CO, u tonama smanjila se za
10,88 %, a putem potro3nje plina CO, u tonama povecao se za

EN19: Smanjenje emisija staklenickih plinova (GHG-a)

Tisak postupno zamjenjuje vozila iz voznog parka novima
koja emitiraju ispusne plinove prema ekostandardima - no-
vim vozilima s motorima EURO 5. U 2015. godini 10 vozila

EN20: Emisije tvari koje o$tecuju ozon (0DS)

Freoni se upotrebljavaju kao rashladno sredstvo u rashladnoj
opremi (klima-uredaji). Iz upotrebe su izbaceni freoni R-12,

R-22 i zamijenjeni su ekolo8ki prihvatljivim freonima R-407 i
R-410. Na prodajnim mjestima Tiska dio rashladnih vitrina u

ekv.CO,/mid.)

Intenzitet emisija prikazuje se omjerom ukupnih emisija
stakleni¢kih plinova i ukupnog ostvarenog prometa za istu
godinu. Intenzitet emisija stakleni¢kih plinova dobiven je
dijeljenjem apsolutne emisije staklenickih plinova i ukupnog
prometa Tiska u milijardama kuna za svaku pojedinu godinu.
Do porasta dolazi zbog pada ukupnog prometa odnosno nesto
vele emisije.

zamijenjeno je vozilima s motorom Euro 5, a u 2014. zamije-
njeno je 35 vozila.

vlasniStvu je dobavljaca i Tisak inzistira da u njima bude eko-
lo8ki prihvatljiv plin. Tisak je u 2014. nabavio vlastitih 200
rashladnih vitrina u kojima je ekolo8ki prihvatljiv plin.
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KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Maloprodaja
Tisak

EN21: NO,, SO, i ostale bitne emisije u zrak
Tisak kao maloprodajni lanac i distributer zbog prirode svo-

jeg posla, koji ne ukljucuje nikakvu proizvodnju ili preradu,
nema bitnih emisija u zrak.

EN23: Ukupna tezina otpada prema vrsti i metodi zbrinjavanja

EN22: Ukupno ispustanje vode prema kvaliteti i odrediStu

Kako je navedeno u ENS8, glavna su djelatnost Tiska malopro-
dajne jedinice razmjeStene po cijeloj Hrvatskoj, koje nemaju
uvedenu vodu pa time nema ni ispustanja voda.

Vrsta otpada Skupljaci 2014. (1) 2015. (1)
Opasni otpad Ciak 0 2,55
M SAN EKO 0 1,22
Ciak 0 0
Materija“ neprik|adni za pOtr0§njU ||| preradu ....................................................................................................................................
Unija Nova 61,87 21,04
e-Kolektor 0 14,04
Ukupno 61,87 38,85
Zbrinjavanje opasnog otpada i materijala nepogodnih za po- Vrsta otpada Skupljadi 2014. (t) 2015. (t)
tro8nju ili preradu za Tisak za izvjeStajno razdoblje u 2014.
iznosi 61.870 kg, a u 2015. iznosi 38.845 kg, $to je smanjenje Hartmann d.d. 430,98 0
od 37 % u 2015. u odnosu na 2014., odnosno povecanje od 0 """""""""" 0

126 % u odnosu na 2013.

Zbrinjavanje komunalnog otpada u izvjeStajnom raz-
doblju Tisak moZe prikazati samo financijski. Ukupna vrijed-
nost zbrinutog komunalnog otpada u 2015. iznosi 3.473.332
kn, u 2014. iznosi 2.888.595 kn., a u 2013. iznosi 3.239.211
kn. Do smanjenja troSka zbrinjavanja komunalnog otpada u
ovom izvjeStajnom razdoblju dolazi zbog odvajanja i sortira-
nja otpada za ponovnu upotrebu te odvajanja otpada za daljnje
recikliranje i upotrebu.

Tisak je uz ve¢ omoguceno skupljanje starog papira od
gradana u 2015. zapoceo i s akcijom skupljanja tekstila od
gradana. Diljem Hrvatske na kraju 2014. postojale su 22 otku-
pne stanice, na kojima je otkupljeno ukupno 5425 t tiskovina
od gradana. Od raznih tvrtki Tisak je u 2014. otkupio 5919
t papira, a od remitende 9077 t papira. Ukupno je u 2014.
otkupljeno 20.421 t starog papira. U 2015. godini na kraju
godine imali smo 33 otkupne stanice, na kojima je otkupljeno
ukupno 5927 t tiskovina i uredskog papira, 2 t kartona i 624 t
tekstila od gradana. Od raznih tvrtki u 2015. Tisak je otkupio
5023 t papira, 512 t kartona te 133 t polietilenske folije, a od
remitende 6318 t papira. Ukupno je u 2015. otkupljeno 17.268
t starog papira.

Prihod ostvaren od skupljanja, obrade i prodaje neopa-
snog otpada u 2014. godini iznosio je 10.886.749 kn, a u 2015.
godini 10.707.046 kn.

o

169,02

oo

Papir i
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0

0

0

0

0

0
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od plastike L

0

0

0

0
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artona 0

0

0

Tekst” .............................................................................

Trgo-Sirovina 0 125,62

Ukupno 20.436,18 19.407,97




KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Maloprodaja
Tisak

Pridrzavanje propisa

EN29. Vrijednost vecih novéanih kazni i ukupan broj nenovéanih sankeija

zbog nepridrzavanja zakona i propisa iz podrucja zastite okoliSa

Tisak u izvjeStajnom razdoblju 2014. i 2015. nije imao novcane ili nenov¢ane kazne zbog nepridrZavanja zakona i propisa o

zaS§titi okolisa.

Prijevoz

EN30: Znatan utjecaj na okoli$ uslijed prijevoza proizvoda i drugih dobara i materijala

upotrebljavanih za djelatnosti organizacije te prijevoz radne snage

Tisak kao kompanija nema organiziran prijevoz radne snage
zbog disperziranosti poslovnih jedinica i zbog dostupnosti
svih lokacija. Ostali utjecaji prijevoza na okoli§ odnose se
na prijevoz robe. U slu¢aju Tiska to se odnosi na prijevoz i

Ulaganje u zastitu okoliSa

EN31: Ukupni izdaci i ulaganja u zastitu okoliS$a prema vrsti

2014. 2015.
qunjayanje otpaga, obrada emisija, sanacije i 154.950,00 69.409,30
troSkovi zagadenja (kn)
Prevencija, ulaganje i upravljanje 0 0
zadtitom okoliSa (kn)
Ukupno 154.950,00 69.409,30

Ciljevi za 2016. i 2017. godinu:

dostavu komercijalne robe i tiskovina na prodajna mjesta te
na prodajna mjesta veleprodajnih kupaca, Sto je prikazano u
izracunima potrosnje nafte i u izracunu emisije staklenic¢kih
plinova nastalih u podrucju distribucije.

Izdaci i ulaganja za zaStitu okoliSa u izvjeStajnom razdoblju
odnose se na troSak zbrinjavanja otpisane robe. Ukupno izno-
se 145.950 kn u 2014. godini odnosno 69.409,30 u 2015. godi-
ni §to je smanjenje od 55 % u 2015. godini u odnosu na 2014.,
odnosno povecanje od 14 % u odnosu na 2013. godinu. Do
smanjenja u 2015. u odnosu na 2014. doslo je zbog manje ko-
licine robe koja je otpisana, odnosno zbog promjene partnera
koji nam pruZa usluge zbrinjavanja otpada.

povecanje otkupa neopasnog otpada od gradana i tvrtki za 20 %,

nabava novih vozila s ekonormom 6,

nabava dostavnih vozila na elektri¢ni pogon (motocikala) za potrebe kurirskih usluga na uZim gradskim podrucjima,

. povecanje skladiSne mehanizacije koja kao pogonsko gorivo iskoriStava elektri¢nu energiju,

zbrinjavanje e-otpada, odnosno IT opreme: racunala, pisaca, tonera, mobilnih telefona i ostale opreme.
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KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Maloprodaja

Roto dinamic

vrtka Roto dinamic d.o.o. osnovana je 1992. godine pod

nazivom Roto-promet d.o.o. Tijekom devedesetih godina

tvrtka biljeZi konstantan rast i razvoj te postaje vodeci
distributer svih pi¢a i napitaka u regiji, a istodobno S$iri svoje
poslovanje i na maloprodaju te na usluZne djelatnosti. U dalj-
njem razvoju tvrtka svoje poslovanje Siri putem ekskluzivnih
zastupniStava svjetski poznatih brandova poput sokova Ca-
pri-sonne, vina Montes i Kaiken te prosecca Astoria.

Od svibnja 2013. godine Roto dinamic je ¢lanica Agro-
kor koncerna. Pocetkom 2015. godine Roto dinamic prelazi u
stopostotno vlasniStvo kompanije Jamnica d.d.

Roto dinamic posluje u 20 prodajno-distributivnih cen-
tara te u 22 maloprodajna diskonta u Hrvatskoj. Specijalizirani
diskonti namijenjeni su ugostiteljima i prilagodenog su asor-
timana za ugostiteljstvo, s diskontnim cijenama.

Trenutacno logistika raspolaZe sa 145 teretnih vozila,

Materijali

EN1: Upotrijebljeni materijali prema tezini ili obujmu

Ukupna potrosnja materijala uklju¢uje ambalazne materijale.
Materijali su nabavljeni od vanjskih dobavljaca.

U 2015. godini potro$nja upotrijebljenog materijala po-
rasla je zbog povecanja prodaje.

Energija

EN3: Potro$nja energije unutar organizacije

2014. 2015.
Gorivo 28.246 32.570
Zem m p“n .......................................................... 1 596 ................ 2 207
UNP ................................................................. 2 366 ................ 2601
.E. |ener g”a ......................................................... 4 923 ................ 5 699
UKUPNO 37.131 43.077

Ukupna potrosnja energije obuhvaca gorivo, zemni plin, UNP
i elektri¢nu energiju. Potro$nja energije ovisi o vrsti proizvo-
da, vrsti ambalaZe i obujmu.

Ukupna potro$nja goriva iz neobnovljivih izvora (go-
rivo, zemni plin, UNP) za 2014. godinu iznosi 37.131 GJ, a za

60 lakih teretnih vozila i 125 vili¢ara. Robu dostavljamo za
viSe od 5000 kupaca, a tijekom turisticke sezone taj broj raste
i do 7500 kupaca.

Roto dinamic obavlja distribuciju robe za kupce putem
pet kanala prodaje: HoReCa, nezavisni retail, trgovacki lanci,
javna nabava, poddistributeri.

U Roto dinamicu zaposlena su 584 djelatnika.

Drustvo ima certifikat HACCP te provodi redovite kon-
trole cjelokupnog procesa distribucije s ciljem odrzavanja us-
luge na najviSoj razini kvalitete. U 2015. godini u Roto dina-
micu obavljeno je Sest internih audita sustava upravljanja po-
slovanjem (kvalitetom/sustavom HACCP). Proveden je i jedan
vanjski audit od tvrtke SGS koja kontrolira sustav HACCP.

Kako je ovo prvi put da radimo izvjeSée o odrZivosti,
ne moZemo dati usporedbu s prethodnim izvjeStajnim raz-
dobljem.

Upotrijebljeni materijali (kg) 2014. 2015.
Ambalazni materijali 23.900,15 27.219,05
Ukupno 23.900,15 27.219,05

2015. godinu 43.077 GJ. Potro$nja goriva uglavnom je ujed-
nacena, a blagi porast povezan je s pove¢anjem prometa u
2015. godini.

Roto dinamic u skladiSnom poslovanju upotrebljava
vili¢are s pogonskim gorivom UNP-om (ukapljeni naftni plin)
te ekoloski prihvatljive elektri¢ne vilicare za zatvorene pro-
store. PotroSnja UNP-a ovisi o logistickim procesima i dina-
mici manipulacije proizvodima. UNP kao alternativno gorivo
ima manji u¢inak na stakleni¢ku emisiju od ostalih fosilnih
goriva, izgara €isto, visoko je oktansko i ekoloSki prihvatljivo
gorivo, a upotrebljavamo ga u povratnim plinskim bocama od
10 kg. Upotrebom elektri¢nih vilicara smanjuju se troSkovi
goriva. Osim toga, oni su manje bucni, a njihovom upotrebom
poboljsava se kvaliteta zraka u skladistu.



KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Maloprodaja
Roto dinamic

EN5: Energetski intenzitet

Energetski intenzitet iskazan je kao potrosnja elektri¢ne
energije po prometu izraZenom na 100.000 kn za cijeli Roto
dinamic (promet na 100.000 kn u 2014. bio je 7737,5kn, a u
2015. godini 8503,3 kn).

Energetski intenzitet iskazan je kao potro3nja goriva po pro-
metu na 100.000 kn za cijeli Roto dinamic.

Energetski intenzitet iskazan je kao potrosnja elektri¢ne

EN6: Smanjenje potro$nje energije

Roto dinamic d.o.o. prvi put izraduje IzvjeSée o odrZivosti za
razdoblje 2014. - 2015., 8to ¢e biti referentno razdoblje za us-

Voda

ENS: Ukupno crpljenje vode po izvoru

energije i kao potro$nja goriva po prometu za cijeli Roto di-
namic.

Energetski intenzitet

(GJ/100.000 kn prometa) 2014 2015
El. energija 0,64 0,67
Gorivo 3,65 3,83

poredbu podataka o potros$nji energije u buduénosti. Potros-
nja energije rasla je u 2015. zbog povecéanja prometa.

Godina 1z vrela Za tehnoloske 1z javnog Ukupna ko'Ii(:i_na svih

potrebe vodovoda zahvacenih voda
2014 4,567 4.567
2015 4220 .............................. 4 220
Ukupno 0 0 925 560 925 560

Roto dinamic u svojem poslovanju upotrebljava vodu iz su-
stava javnog vodovoda. Vodom kao vaznim resursom upravlja

Emisije, otpadne vode i otpad
EN15: Izravne emisije staklenickih plinova (GHG) Podrucje 1

Ekvivalent CO, mjera je koja se upotrebljava za usporediva-
nje emisija iz raznih staklenickih plinova na temelju njihova
potencijala globalnog zatopljenja (GWP - Global Warming
Potential), a iznosi 1 za razdoblje od sljede¢ih sto godina.

Izravne emisije stakleniékih

plinova (t CO,) 2014, 2015,
Gorivo transport 1.941 2.238
UNP .............................................................. 1 41155
ekvivalent CO, 2.082 2.393

EN18: Intenzitet emisija staklenickih plinova (GHG)

Godina Ispustanje CO, (t)/promet
2014 0,27
2015 0,28

se racionalno. Voda se upotrebljava za sanitarne i higijenske
potrebe.

Ukupne izravne emisije CO, prema teZini odnose se na prije-
voz materijala i proizvoda, a dobivene su prora¢unom emisija
CO; od izgaranja.

Ukupne emisije staklenickih plinova kao zbroj izravnih
emisija izraZavaju se u tonama ekvivalenta CO».

U 2015. godini doSlo je do povecanja emisije staklenic-
kih plinova zbog povecanja prometa odnosno proSirenja pro-
dajne mreZe. Otvorena su tri maloprodajna diskonta i jedan
prodajno-distributivni centar.

U 2014. godini prijedeno je 5.043.466 km, a u 2015. go-
dini 5.630.495 km.
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KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Maloprodaja
Roto dinamic

EN19: Smanjenje emisija stakleni¢kih plinova (GHG)

Tijekom 2015. godine Roto dinamic radio je na optimizaciji
ruta odnosno smanjenju kilometraZze.

Provedena je interna edukacija vozaca o ekovoZnji te su
narucena dva vozila Mitsubishi Fuso Canter Eco Hybrid koja

EN20: Emisije tvari koje o$tecuju ozon (0DS)

Prema Kodu dobre prakse pri radu s tvarima koje oSte¢uju
ozonski omotac, Uredbi o tvarima koje oStecuju ozonski sloj
i Pravilniku o gospodarenju otpadnim elektri¢nim i elektro-
nickim uredajima i opremom provodi se Zapisnik o pregledu
rashladnog i klimatizacijskog uredaja od strane ovlastenog
servisa.

Prema Uredbi o tvarima koje o$te¢uju ozonski sloj i
fluoriranim stakleni¢kim plinovima (NN 92/12) dopuStena

EN21: NO,, SO, i ostale bitne emisije u zrak
Roto dinamic nema proizvodnju ni kotlovnice. S obzirom na

to da su najvaZzniji ispusti upravo iz proizvodnih procesa,
Roto dinamic ne provodi mjerenja tih emisija.

EN23: Ukupna tezina otpada prema vrsti i metodi zbrinjavanja

U nastavku su prikazane koli¢ine otpada za Roto dinamic:

su prihvatljiva za okoli§. Takoder smo pojacali kontrolu po-
tro$nje goriva svih sluZbenih vozila. Na lokaciji prodajno-dis-
tributivnog centra u Samoboru proveli smo izmjene prostora
te je prostor sada toplinski u¢inkovitiji.

je potro$nja kontroliranih tvari iz Dodatka C, Skupina L.: klo-
rofluorougljikovodici (HCFC) do 31. prosinca 2015. godine.
Uskladivanjem aspekata okoliSa sa zakonskim i ostalim za-
htjevima Roto dinamic uklonio je iz upotrebe uredaje koji su
imali navedene tvari te ih zbrinuo na pravilan nacin.

Uklonjena su Cetiri takva uredaja u listopadu 2015. s tri
lokacije.

EN22: Ukupno ispustanje vode prema kvaliteti i odredistu

Otpadne vode nastale pri upotrebi sanitarija te otpadne vode
od procesa pranja odvode se u kanalizacijski sustav. U 2014.
godini potro$eno je 4567 m? a u 2015. godini 4220 m?® vode.

Vrsta otpada Obrada Skupljaci 2014. () 2015. (1)
Neopasni otpad R Unija papir, Val-sol, e-Kolektor 54,45 96,37
Opasmmpad ...................... D .............................. SpectraMedmdooZﬁZ
Ukupno 54,45 98,99

Otpad se razdvaja na mjestu nastanaka, odvojeno skuplja te
privremeno skladiSti u prostoru za privremeno skladiStenje
pojedinih vrsta otpada.

Potpisivanjem i revidiranjem Ugovora s ovlaStenim
skupljacima te nabavom kontejnera za sustavno razvrstavanje
svih vrsta otpada na mjestu njegova nastanka i njegovim od-
laganjem na to¢no definirana mjesta unutar procesnog kruga
ostvarena je ekonomska dobit koja proizlazi iz prodaje vrsta
otpada koje se mogu reciklirati (ambalaZe od papira, PET i fo-

Pridrzavanje propisa

lije...). U 2014. godini zaradili smo 39.400 kn, a u 2015. godini
69.890 kn. Pod opasnim otpadom zbrinuli smo informaticku
opremu te uredski namjeStaj.

Boljim razdvajanjem otpada na mjestu nastanka po-
vecava se koli¢ina neopasnog otpada koji se kao sekundarna
sirovina prodaje ovlastenim skupljac¢ima.

Velikom poveéanju koli¢ine prikupljenog otpada u
2015. godini u odnosu na 2014. godinu razlog je bolja eduka-
cija po lokacijama i organizacija prikupljanja otpada.

EN29: Vrijednost velikih novéanih kazni i ukupan broj nenovéanih sankcija

zhog nepridrzavanja zakona i propisa iz podrucja zastite okoliSa

Tijekom godine provedeno je nekoliko inspekcijskih nadzora

od strane Ministarstva poljoprivrede, Uprave za sanitarnu in-
spekciju Ministarstva zdravlja te Ministarstva zaStite okoliSa
i prirode te nisu zabiljeZeni slucajevi nepridrZavanja zakona i

propisa, a u skladu s time nije bilo nov¢anih odnosno nenov-
¢anih kazni, nego je samo u jednom slucaju propisana mjera
za otklanjanje nedostataka Sto je i obavljeno u zadanom roku.



KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Maloprodaja
Roto dinamic

Prijevoz

EN30: Znatan utjecaj na okoli$ uslijed prijevoza proizvoda i drugih dobara i materijala

upotrebljavanih za djelatnosti organizacije te prijevoz radne snage

Okolisni utjecaj Roto Dinamica ocituje se u prijevozu proizvoda vlastitim prijevoznim sredstvima.

Gorivo za

transport UNP Ukupna emisija GO,
Godina .....................................................................................................................................
Ekvivalent t CO, Ekvivalent t CO,

GJ GJ .
za gorivo za UNP
2014 28.246 2.366 1.941 141
2015 32.570 2.601 2.238 155
Ukupno 60.816 4.967 4179 296

Navedeni parametri prikazani su prema sljede¢im kriterijima:
- upotrebi energije u GJ,
- emisiji staklenickih plinova u tonama ekvivalenta CO».

Ulaganje u zastitu okolisa
EN31: Ukupni izdaci i ulaganja u zastitu okolia prema vrsti

Roto dinamic poceo je 2014. godine uvoditi Sustav gospoda-
renja otpadom te je provedena interna edukacija zaposlenika,

Godina Odlaganje otpada, obrada emisija, troS§kovi

Povecanje emisije CO; nastalo je zbog povecéanja prometa i
Sirenja trZista.

tako da tijekom 2015. godine nije bilo veéih izdataka i ulaga-
nja u zaStitu okoliSa.

Prevencija i upravljanje okolisem

sanacije
2014 160.467,50
.2. 015 ...................................................................... 1 740080 6 ........................................................... 111 .(.).0.
Ukupno 334.475,50 11.100

Ciljevi i programi u zastiti okoliSa za 2016. godinu:

donoSenje integrirane politike upravljanja okoliSem i energetskom ucinkovitoséu,

uskladivanje s odredbama Zakona o odrZivom gospodarenju otpadom,

. uskladivanje s odredbama Zakona o kemikalijama,

energetski pregled svih lokacija do kraja 2016. godine.
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KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana

/vijezda

vijezda d.d. najvedi je proizvodac biljnih ulja i masti te

jedini proizvodac razli¢itih vrsta margarina, majoneza,

salata i umaka na bazi majoneze u Hrvatskoj s gotovo
stogodis$njom tradicijom. Godine 1993. Zvijezda je postala dio
koncerna Agrokor. Kontinuiranim ulaganjem u proizvodnju,
sigurnost proizvoda i zadovoljstvo kupaca Zvijezda svojim po-
troSacima osigurava kvalitetan, zdravstveno ispravan te nutri-
cionisticki izbalansiran i standardiziran proizvod. Proizvod-
nja se temelji na preradi sirovih ulja suncokreta, repice i soje
te proizvodnji margarina, majoneza i delikatesnih proizvoda
na bazi majoneze. DugogodiSnjim iskustvom u proizvodnji vi-
sokokvalitetnih proizvoda prilagodenih zahtjevima trZista ra-
zvijaju se novi proizvodi zasnovani na zdravstvenim, nutricio-
nistickim i ekoloskim trendovima kako bi se kupcima pruzili
potpuno zadovoljstvo i puna vrijednost za novac te se §iri pale-
ta dostupnih proizvoda na trzistu.

Proizvodni pogoni smjeSteni su u Zagrebu, Marijana
Caviéa 1. Proizvodnja u Zvijezdi sastoji se od tri osnovne teh-
noloske jedinice: pogona za rafinaciju ulja, punionice ulja i po-
gona za proizvodnju margarina i delikatesa.

Tijekom 2014. procese distribucije i skladiStenja Zvijez-
dinih proizvoda preuzela je tvrtka PIK Vrbovec zbog raciona-
lizacije troSkova primjenom sinergijskih u¢inaka unutar kon-
cerna Agrokor. Cijeli vozni park, dakle sve kamione (77 ka-
miona razli¢itih nosivosti) i vilicare (31 elektri¢ni ili plinski
vilicar) preuzeo je PIK Vrbovec. Svi proizvodi Zvijezde i PIK-a
Vrbovec zajednicki se distribuiraju prema distribucijskim cen-
trima Osijek, Rijeka, Split te prema sredi$njim skladiStima ve-
likih kupaca (prodajni lanci). Time se u na3oj bilanci smanjila
koli¢ina goriva za transportna vozila koja je u prethodnim go-
dinama bila bitno vecéa. Sad prikazujemo samo koli¢inu gori-
va koju tro8e sluZbeni automobili. Shodno tome, smanjena je i
koli¢ina emisija stakleni¢kih plinova izraZena u tonama CO..

Zastita okoliSa jedan je od klju¢nih ciljeva Zvijezde, a
provodi se primjenom nacela odrZivog razvoja i Cistije proi-
zvodnje, uz stalnu brigu o sprecavanju oneci$éenja. Sustavnim
pradenjem rizika i utjecaja na okoli$ definirani su aspekti koji
utjecu ili mogu utjecati na okolis i oni su osnova za upravljanje
okoliSem koje se provodi definiranjem ciljeva i njihovom pro-
vedbom putem programa.

Certifikati upravljanja sustavima kvalitete, zaStite oko-
liSa i sigurnosti hrane dokazuju uskladenost s normama ISO
9001, ISO 14001 i HACCP Codex Alimentarius. Osim toga, Zvi-
jezda ima Kosher certifikat za svoje proizvode i certificiran
Sustav upravljanja informacijskom sigurno$éu prema normi
ISO 27001:2011. Svi navedeni sustavi recertificirani su kra-

jem 2015. godine. Takoder, uveden je sustav upravljanja sigur-

no§¢u hrane IFS Food koji je zahtjev maloprodajnih lanaca te

je time razina sigurnosti Zvijezdinih proizvoda poveéana.

Tijekom 2015. godine zavrSena je implementacija i pro-
vedena certifikacija sustava upravljanja energetskom uc¢inko-
vito§¢u u skladu s normom ISO 50001:2011. Time je ojaca-
na pozicija zastite okoliSa u Zvijezdi, a zadovoljen je zakonski
zahtjev za provedbom energetskih pregleda velikih poduzecéa
ili uvodenjem sustava upravljanja energetskom ucinkovito§cu.
Naime, krajem 2014. stupio je na snagu Zakon o energetskoj
ucinkovitosti (NN 127/14) koji je propisao obvezu energetskih
pregleda za velika poduzeca.

Postavljeni ciljevi kvalitete i zaStite okoliSa za izvjeStaj-
no razdoblje 2014. ostvareni su.

» Pusten je u rad novi kotao za proizvodnju pare u kotlovnici
(instaliran krajem 2013.); podeSavanjem parametara plame-
nika rezultati su postali vidljivi tek u 2014. godini. Smanje-
nje emisija proporcionalno je smanjenju potroSnje energen-
ta (zemni plin) i upotrebi novog kombiniranog plamenika.
Kombinirani plamenik (zemni plin/loZivo ulje) pruza mo-
gudénost upotrebe drugog energenta u rizi¢nim situacijama
poremecaja opskrbe zemnim plinom u zimskim mjesecima.

+ Projekt edukacije pod nazivom ,EkovoZnja“ proveden je i su-
financiran u suradnji s Fondom za zaStitu okoliSa i energet-
sku uc€inkovitost. Educirano je 20 vozaca teretnih vozila koji
promjenom nacina vozZnje mogu znatno pridonijeti smanje-
nju potrodnje goriva i emisija CO».

+ Uspjes$no je zavren i cilj Upravljanje i nadzor nad paletama,
a realizirane uStede iznose viSe od 30 %.

Postavljeni ciljevi za 2015. velikim su dijelom realizira-
ni, osim onih koji su veéi investicijski zahvat, kao sto je mo-
dernizacija pogona margarina koja ¢e biti zavrSena u 2016. go-
dini.

Realizirani su sljededi ciljevi:

- uvodenje sustava ISO 50001 - Upravljanje energetskom
ucinkovito$éu,

+ izgradnja platoa za kontejnere za otpad ispred pogona mar-
garina,

+ izgradnja nadstreSnice za smjeStaj paleta i otpadnog marga-
rina u ba¢vama,

+ zamjena freona R-22 okoliSno prihvatljivijom rashladnom
tvari na klimauredaju u upravnoj zgradi.

Velika pozornost posveéuje se unapredenjima tehnolos-
kih procesa te edukacijama zaposlenika, posebno u vezi s oko-
liSem. Sustavi upravljanja kontinuirano se poboljSavaju i na-
dograduju.
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KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
Zvijezda

Materijali
EN1: Upotrijebljeni materijali prema tezini ili obujmu

Upotrijebljeni materijal obuhvacéa sirovine, prate¢e materijale i
ambalaZne materijale upotrebljavane u proizvodnji primarnih
proizvoda. Svi materijali nabavljeni su od vanjskih dobavljaca.
Iz podataka je vidljivo da su ukupne koli¢ine upotrije-
bljenih materijala u 2015. godini u odnosu na 2014. godinu
smanjene. Razlog je smanjenja pad ukupne proizvodnje, §to
je u skladu s trendom iz proteklog izvjeStajnog razdoblja gdje
smanjenje upotrijebljenih materijala u odnosu na ovo izvje-
Stajno razdoblje iznosi oko 10 %. Smanjenje proizvodnje naj-

Energija
EN3: Potro$nja energije unutar organizacije

Ukupna potro3nja energije izraZena je u GJ i prikazana za
2014.1 2015. godinu.

2014. 2015.
Prirodni plin 103.888 90.060
E|energ”a ........................................................ 2 441021243
Gonvo24739 ................. 6321
Ukupno 153.037 117.624

U tehnoloskim procesima proizvodnje jestivih biljnih ulja,
margarina i industrijskih biljnih masti upotrebljava se pregri-
jana vodena para za grijanje cjevovoda i spremnika te zagrija-
vanje radnih prostora namijenjenih proizvodnji i skladiStenju
gotovih proizvoda. Cjelokupan proces proizvodnje pare pro-
vodi se u kotlovnici, a para se upotrebljava na svim mjesti-
ma gdje za time ima potrebe. Energent koji se upotrebljava

u kotlovnici za dobivanje pare jest prirodni plin, a najve¢im

EN5: Energetski intenzitet

Energetski intenzitet prikazan je kao potrosnja elektri¢ne
energije i plina po jedinici proizvoda.

Energetski intenzitet iskazan je kao potro3nja elek-
tricne energije i potro$nja prirodnog plina po toni proizvoda.
Vidljiv je blagi pad 2015. u odnosu na 2014. godinu koji se
moZe povezati sa smanjenom koli¢inom proizvodnje.

vecim dijelom odnosi se na proizvodnju ulja.

Upotrijebljeni materijali (kg) 2014. 2015.
Sirovine 46.985.390  39.063.925
Popraini procesni materiali 910550 502164
Ambaleni materali 4560161 6.057.499
Ukupno 52.465.110  45.623.586

dijelom upotrebljava se u pogonu rafinacije sirovih ulja u fazi
dezodorizacije. U 2013. godini instaliran je novi kotao manjeg
kapaciteta (10 t/h) od dotad upotrebljavanog i vidljivo je sma-
njenje potrosnje plina koje je bilo mogucée uociti u 2014. go-
dini. Smanjenje emisija izravno je proporcionalno smanjenju
potrosnje energenta (prirodni plin).

Elektri¢na energija upotrebljava se najve¢im dijelom za
pokretanje strojeva, linija i crpki, najve¢im dijelom u pogonu
proizvodnje margarina i delikatesa. Dio elektri¢ne energije
upotrebljava se za hladenje skladiSta sirovina i gotovih proi-
zvoda. Potrosnja elektri¢ne energije ovisi o o godisnjem dobu
i veca je u ljetnim mjesecima u odnosu na zimske zbog sezon-
skog karaktera proizvodnje.

Znatno smanjenje vidljivo je u potro8nji goriva za tran-
sport jer transport Zvijezdinih proizvoda u ovom izvjestaj-
nom razdoblju obavlja PIK Vrbovec. Vidljiva su i smanjenja na
ostalim energentima, ali ne tako velika.

Energetski intenzitet (GJ/t) 2014, 2015.
El. Energija 0,49 0
Plin 2,11 1
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EN6: Smanjenje potro$nje energije

Zvijezda kao odgovorna kompanija provodi mjere uc¢inkovite
upotrebe energije. Stalnim modernizacijama pogona, racio-
nalizacijom proizvodnje i planiranjem proizvodnje optimal-
nih velic¢ina SarZi provode se mjere poboljSanja energetskog
ucinka uz kontinuiranu edukaciju zaposlenika o odgovornom
ponasSanju i racionalnoj potro3nji energije. Krajem 2014. za-
pocelo je uvodenje sustava upravljanja energetskom ucin-

EN8: Ukupno crpljenje vode po izvoru

Zvijezda upotrebljava vodu iz dvaju izvora:

- javnog vodovodnog sustava,

+ vodu iz vlastitog bunara na lokaciji za koju ima koncesiju.
Voda se upotrebljava kao dio proizvoda, za hladenje, za

pranje pogona i pogonskih linija, kao sanitarna voda te za pice.

Voda se takoder upotrebljava za proizvodnju pare u kotlovnici.

Ukupno crpljenje vode po izvoru (m?)

kovito§c¢u. Sustav upravljanja energetskom ucinkovitoséu
uspjesno je certificiran u studenom 2015. Tijekom uvodenja
sustava energetske ucinkovitosti proveden je energetski pre-
gled u Zvijezdi i prepoznati su veliki potroSaci energije te je
postavljena referentna osnovica prema kojoj se izraduju mjere
za poboljSanje energetske u¢inkovitosti odnosno pokazatelji
energetskog ucinka.

Kao i u ostalim prehrambenim industrijama, u Zvijezdi se
upotrebljavaju velike koli¢ine vode za pranje kako bi se po-
stigli higijenski standardi i sigurnost proizvoda. Voda je pod
stalnom kontrolom vlastitog laboratorija i vanjskih ovlaste-
nih laboratorija kako to zahtjeva zakonska regulativa.

Voda za Ukupna koligina svih
Godina tehnoloSke potrebe  Voda iz javnog vodovoda P L.
zahvacenih voda
(bunarska voda)
2014 55.596 29.868 85.464
2015 47.370 24.870 72.240

Provedbom sustavnih mjera racionalne potro$nje vode uz pri-
drZavanje svih higijenskih i sigurnosnih standarda, redovitog
odrZavanja cjevovoda i brzih intervencija u slu¢aju nezgoda,
koli¢ine upotrijebljene odnosno potroSene vode kontinuirano
su u padu, §to je vidljivo iz navedenih podataka o potroSe-
nim koli¢inama vode. U usporedbi s prethodnim izvjeStajnim
razdobljem smanjena je ukupna potro$nja vode (gradske i bu-

EN9: Izvori vode znatno pogodeni crpljenjem vode

U Zvijezdi se sustavno prati i racionalizira potroSnja vode te
su recirkulacije obavljene ve¢ u prethodnim razdobljima, gdje
god je to bilo moguce. Kad se nabavljaju nove linije i tehno-
logije, one prakticki veé sadrZavaju zatvorene sustave vode
(nova rafinerija) te se time upotreba vode smanjuje na odrzi-

narske). Dio se odnosi na smanjenje proizvodnje, a dio na do-
datno smanjenje potroSnje vode boljim iskoriStenjem povrata
kondenzata, provedenom sanacijom propus$tanja cjevovoda
gradske i bunarske vode, edukacijom zaposlenika o racional-
noj upotrebi vode (pranje pogona, pravodobno zatvaranje bilo
kojeg izvora vode, slavina itd.).

vu mjeru. Postoje mjeraci vode i kontinuirano se prati potros-
nja, tako da je moguce uociti nelogi¢ne potrosnje uzrokovane
puknuéima i odmah ih sanirati. Provodi se redovit nadzor i
odrZavanje cjevovoda.

EN10: Postotak i ukupni obujam reciklirane i ponovo upotrijebljene vode

Voda koja se upotrebljava u kotlovnici za proizvodnju pare i
za potrebe proizvodnje kondenzat je stavljen u recirkulaciju
iiznosiizmedu 25 % i 30 %. Ista koli¢ina kondenzata u re-
cirkulaciji je bila i u prethodnom izvje$tajnom razdoblju, ali,

kako je ve¢ navedeno, radilo se na boljem iskoristenju kon-
denzata $to je pridonijelo smanjenju potrosnje vode. I nadalje
se ispituju mogucénosti upotrebe odnosno recirkulacije kon-
denzata na ostalim tehnoloSkim mjestima.
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Emisije, otpadne vode i otpad
EN15: Izravne emisije staklenickih plinova (GHG) Podrucje 1

Izravne emisije stakleni¢kih plinova proizvodnih pogona Zvi-
jezde uklju€uju emisije iz nepokretnih izvora i emisije koje su
posljedica izgaranja goriva u mobilnim izvorima izgaranja.
Utjecaj emisija staklenickih plinova u zrak u Zvijezdi ukljucu-
je emisije iz nepokretnih izvora i emisije nastale prijevozom
materijala i proizvoda vlastitim prijevoznim sredstvima te
prijevoz radnika na posao i s posla automobilima u vlasnis-
tvu Zvijezde. Za izravne emisije staklenickih plinova uzeto je
u obzir sagorijevanje prirodnog plina koji se upotrebljava kao
energent u kotlovnici te goriva (dizela) za transport teretnim
i osobnim automobilima.

Emisije se redovito prate u skladu s nacionalnom za-
konskom regulativom, a za izra¢unavanje ekvivalenata CO,
primijenjena je metodologija navedena u Vodi¢u za izradu
plana pradenja emisija stakleni¢kih plinova iz postrojenja koji
je izdalo Ministarstvo zaStite okoliSa, prostornog uredenja i
graditeljstva prema formuli:

CO, (emisije od izgaranja) = potrosnja * velicina izgaranja *
emisijski faktor * oksidacijski faktor

Ekvivalent CO, mjera je koja se upotrebljava za uspo-
redivanje emisija raznih staklenickih plinova na temelju nji-
hova potencijala globalnog zatopljenja (GWP-a), a iznosi 1 za
sljededih sto godina.

EN18: Intenzitet emisija staklenickih plinova (GHG)

Intenzitet emisija staklenickih plinova u Zvijezdi prikazan je
kao omjer ukupnih emisija u tonama CO i koli¢ine proizvede-
nih proizvoda u tonama. U ovom je izvjeStajnom razdoblju u
odnosu na prethodno intenzitet emisija staklenickih plinova
smanjen, Sto je izravno povezano s prethodnim prikazanim
pokazateljem.

EN19: Smanjenje emisija staklenickih plinova

Nakon ugradnje kotla u kotlovnici manjeg kapaciteta od 10
t/h i podeSavanja parametara plamenika potro$nja prirodnog
plina u 2014. godini smanjena je za oko 19 %. Potro$nja plina
izravno je proporcionalna emisijama ekvivalenata CO; te je

EN20: Emisije tvari koje o$tecuju ozon (0DS)

Rashladni uredaji na lokaciji popisani su i pod sustavnim

su nadzorom ovlaStenih servisera, a pregled i servisiranje
opreme provode se prema zakonski zadanoj dinamici. Svaki
rashladni uredaj ima Servisnu karticu rashladne i klimatiza-
cijske opreme i dizalica topline (Obrazac SK 1). Prema Mini-
starstvu zastite okoliSa i prirode, u rujnu 2013. provedena je

Mjerenja ukupnih izravnih emisija CO, provode se jednom
godisnje ili jednom u dvije godine, ovisno o veli¢ini i snazi
uredaja za loZenje (srednji ili mali) za proizvodne pogone u
Zvijezdi od ovlaStene tvrtke.

Izravne emisije staklenickih

plinova (t ekv. CO,) 2014. 2015
Proizvodni pogoni 5.068 4.662
.é OHVO t r anspor t .............................................. 1757 ...................... 464
Ukupno 6.825 5.126

Ukupne emisije stakleni¢kih plinova kao zbroj izravnih emisi-

ja izraZavaju se u tonama ekvivalenta COs.

Ukupne emisije CO, smanjene su u odnosu na prethod-
no izvjeStajno razdoblje za 30 %. Razlozi su smanjenja uku-
pnih emisija:

+ smanjenje emisija povezanih s transportom jer je distribu-
ciju Zvijezdinih proizvoda preuzeo PIK Vrbovec u izvjestaj-
nom razdoblju 2014. - 2015,

- smanjenje ukupne proizvodnje,

+ rad s novim kotlom manjeg kapaciteta (za proizvodnju pare),

- racionalizacija iskori§tavanja pare, Sto je izravno povezano
s reZimom rada kotlovnice.

Intenzitet emisije staklenickih

plinova (t CO, / t proizvoda) 2014. 2015.

Ispustanje CO, 0,1009 0,1007

i iz podatka o ispustanju CO- (t)/toni proizvoda vidljivo da je
smanjenje podjednako. Ukupni su ekvivalenti CO; u izvjestaj-
nom razdoblju 2014./2015. u odnosu na ukupne ekvivalente
CO; u izvjeStajnom razdoblju 2014./2015. 10 % vedi.

prijava nepokretne opreme i sustava koji sadrZavaju 3 kg ili
viSe tvari koje oSte¢uju ozonski sloj ili fluoriranih staklenic-
kih plinova (Obrazac PNOS).

U proizvodnim pogonima Zvijezde upotrebljavaju se

prema Uredbi o tvarima koje oSte¢uju ozonski sloj i fluorira-
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nim staklenickim plinovima (NN 90/14). Jedino je rashladni
uredaj u upravnoj zgradi sadrzavao HCFC-22 (hidroklorofluo-
rougljik) teZine radne tvari 14 kg koji unistava ozon. Svi osta-

EN21: NO,, SO, i ostale bitne emisije u zrak

Emisije oneci§¢ujucih tvari iz nepokretnih izvora mjere se
svake godine za kotao u kotlovnici jer on spada u srednje ure-
daje za loZenje, a ostali uredaji za loZenje mali su i mjerenja
se provode jednom u dvije godine od ovlaStene tvrtke, i to za
emisije CO,, NO» i CO.

Ukupne emisije staklenickih plinova (t)

Godina S0, NO, co
2014 5.106 2,84 0,28
2015 4.295 2,60 0,25

EN22: Ukupno ispustanje vode prema kvaliteti i odrediStu

Ukupna koli¢ina ispuStene vode utvrduje se na temelju po-
dataka o koli¢ini isporucene vode iz vodoopskrbnog sustava
i zahvacene vode iz bunara umanjene za 5 % $to je koli¢ina
ugradene vode u proizvod te gubitak isparavanja na rashlad-
nim tornjevima.

Sustavno pracenje potro$nje vode i ostalih energena-
ta u Zvijezdi se provodi joS od 2001. godine te su na temelju
dobivenih podataka kreirani strate$ki zadaci smanjenja koli-
¢ine vode. Gdje god je to bilo mogude u pogonima se radi na
postupcima recirkulacije vode kao mjeri za ukupno smanjenje
koli¢ine upotrijebljene vode. Planiranje proizvodnje na pro-
izvodnim linijama provodi se tako da je moguce proizvodi-
ti proizvode jedan za drugim bez pranja linije ili proizvoditi
istovjetan proizvod u $to duljoj proizvodnoj SarZi. Takvim su
nacinom dobiveni rezultati uSteda koli¢ine voda bez naru-
Savanja zdravstvene sigurnosti proizvoda. Sve otpadne vode

EN23: Ukupna tezina otpada prema vrsti i metodi zbrinjavanja

li rashladni mediji imaju ODP = 0. Zvijezda je u travnju 2015.
godine provela zamjenu radne tvari ekoloSki prihvatljivom
radnom tvari te se uskladila sa zahtjevima Uredbe.

Prema provedenim mjerenjima emisija oneci§¢ujucih tvari u
zrak iz uredaja za loZenje za sve uredaje za loZenje, vidljivo je
da su emisije u zrak u dopuStenim granicama i smanjene u
odnosu na 2014. godinu i u odnosu na prethodno izvjeStajno
razdoblje.

XiX A4 x4

prociSéavaju se na uredaju za procis¢avanje otpadnih voda
(fizikalno-kemijski tretman).

Godina Ukupna koli¢ina ispustene vode (m3)
2014, 81.191
2015 .................................................................................... 68628
Ukupno 149.819

Kontrola kvalitete obradenih tehnoloskih otpadnih voda
provodi se dinamikom propisanom Vodopravnom dozvolom
od strane ovlastenog laboratorija Andrija Stampar (dvaput
godiSnje). Vlastiti laboratorij Zvijezde provodi laboratorij-
ske analize otpadnih voda. U ovom izvjeStajnom razdoblju u
odnosu na prethodno koli¢ine ispuStene vode u izravnoj su
ovisnosti o koli¢inama potroSene vode i opadaju s opadanjem
koli¢ine proizvodnje.

Vrsta otpada Obrada 2014. (1) 2015. (1)
Neopasni otpad R 697,54 589,14
Opasmomad ...................... D1416 ..................... 1275
Ukupno 711,70 601,89

Otpad se razdvaja na mjestu nastanaka, odvojeno prikuplja te
privremeno skladiSti u prostoru za privremeno skladiStenje
pojedinih vrsta otpada. Boljim razdvajanjem otpada povecava
se koli¢ina neopasnog otpada koji se kao sekundarna sirovina
prodaje ovlaStenim skuplja¢ima. Plan gospodarenja otpadom
i stalna interna edukacija zaposlenika te nadzor rezultira-

li su boljim razvrstavanjem otpada te stalnim smanjivanjem
otpada koji se odlaZe na odlagaliSta. Usporedbom izvjeStajnih
razdoblja vidljivo je da koli¢ina neopasnog ili opasnog otpada
ili ukupna koli¢ina otpada kontinuirano opadaju (opasnog ot-
pada za 13 %, a neopasnog za 25 %).
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Pridrzavanje propisa
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EN29: Vrijednost velikih novcanih kazni i ukupan broj nenovéanih sankcija
zbog nepridrzavanja zakona i propisa iz podrucja zastite okoliSa

U 2014. godini u Zvijezdi je proveden koordiniran inspek- okvirima zakonskih zahtjeva i nije bilo nikakvih kazni, kao ni
cijski nadzor koji je prikazan u tablici. Svi nadzori bili su u u 2015. godini.
Inspekcija Datum Inspekcijski zapisnik
pekcl) inspekcije pekcl) P
Inspekcija zastite od pozara 02.06.2014. eryls“tarstvo unutarnjin pqslova
Policijska uprava zagrebacka
Sanitarna inspekcija (nadzor nad opasnim Ministarstvo zdravija
P~ pekcy P 02.06.2014. Uprava za sanitarnu inspekciju
kemikalijama) .
Qdjel za grad Zagreb

Ministarstvo zastite okoli$a i prirode
Inspekcija zastite okolisa 03.06.2014. Sluzba inspekcijskih poslova u podruéju industrijskog oneciscenja,
utjecaja na okoli$ i odrZivog gospodarenja otpadom

Ministarstvo poljoprivrede
Odijel veterinarske inspekcije

Ministarstvo poljoprivrede

Odjel drZavne vodopravne inspekcije
Ministarstvo rada i mirovinskog sustava

Inspekcija zastite na radu 05.06.2014. Inspektorat rada

Sluzba za nadzor zastite na radu

Ministarstvo gospodarstva

Inspekcija elekiroenergetike 06.06.2014 Sluzba nadzora u podrucju elektroenergetike

Inspekcija posuda pod takom 06.06.2014. DrZavni mgpektorat sluzba nadzora u podrucju elektroenergetike,
rudarstva i posuda pod tlakom

Prijevoz

EN30: Znatan utjecaj na okoli$ uslijed prijevoza proizvoda i drugih dobara i materijala
upotrebljavanih za djelatnosti organizacije te prijevoz radne snage

Zvijezdin utjecaj na okoli§ zbog prijevoza proizvoda i osta- staklenickih plinova u tonama ekvivalenata CO, za prijevoz
le robe te prijevoza radne snage iskazani su putem emisija (gorivo) u EN15.
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Ulaganje u zastitu okoliSa
EN31: Ukupni izdaci i ulaganja u zastitu okoli$a prema vrsti

Zvijezda kontinuirano vodi brigu o troSkovima zastite okoli-
Sa kako bi osigurala daljnji gospodarski napredak na temelju
principa odrZivog razvoja. TroSkovi zbrinjavanja otpada sma-
njuju se jer se izdvojilo jo§ nekoliko vrsta plasti¢nog otpada
koji ne opterec¢uje mjeSoviti ambalazni otpad.

Ukupni izdaci za zastitu okoliSa sastoje se od sljedec¢ih troskova:

- zbrinjavanja otpada,
« laboratorijskih analiza otpada, otpadne vode,
- naknada za zbrinjavanje ambalaZe i otpadne ambalaZe

Zbrinjavanje otpada, obrada emisija,

(Fond za zastitu okoliSa i energetsku ucinkovitost),
+ mjerenja emisija i naknada za emisije u zrak iz nepokretnih
izvora,
. CiS¢enja kanalizacije i separatora,
« rada UPOV-a,
« certifikacija i edukacija za sustav upravljanja zastitom okolisa,
« investicija u zaStitu okoliSa.
Usporedbom izvjeStajnih razdoblja vidi se da su ulaga-

nja u zastitu okoliSa ujednacena.

Prevencija, ulaganje i upravljanje

e sanacije i troSkovi oneciSéenja (kn) zastitom okoli$a (kn)
2014 1.307.697 675.503
2015 ........................................................................ 1080395466098
Ukupno 2.388.092 1.141.601

Ciljevi zastite okolia postavljeni su za 2016. godinu, a po-
sljednja su dva cilja koja su postavljena za 2016. analize
isplativosti. Ako one pokaZu da je isplativo zapoceti realiza-
ciju tih ulaganja, ona ¢e se provesti u 2017. godini. Ciljevi su
modernizacija pogona za proizvodnju margarina te zamjena
bazenskog isparivaca i bazena ledene vode, veliki investicij-

Ciljevi za iduce razdoblje:
. modernizacija pogona za proizvodnju margarina,

. zamjena bazenskog isparivaca i bazena ledene vode,

ski zahvati koji ¢e biti potpuno implementirani tijekom 2016.
godine.

Zvijezda u tekuéoj godini postavlja ciljeve za iduée jed-
nogodi3nje razdoblje (2016.) i izraduje plan investicija. Ciljevi
se mogu postaviti nakon prihvacéanja plana investicija. Dakle,
tek krajem 2016. mogude je planirati za 2017. godinu.

. iskoriStavanje otpadne topline zra¢nih kompresora za predgrijavanje tehnoloSke ili sanitarne vode,

. analiza isplativosti modernizacije rasvjete i rezima rada rasvjete unutar pogona margarina i delikatesa (LED rasvjeta).
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KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana

Dijamant

ijamant A.D. industrija je ulja, biljnih masti, margari-

na i majoneze sa sjediStem u Zrenjaninu. Dijamant od

2005. godine posluje u sklopu koncerna Agrokor te se
svrstava medu najvece preradivace uljarica i proizvodace bilj-
nih masnoéa u ovom dijelu jugoisto¢ne Europe. IzvjeStaj pri-
kazuje podatke za 2014. i 2015. godinu. Iz pripremljenih poka-
zatelja iScitava se orijentiranost Dijamanta na zastitu okolisa.
Ona se ocituje u smanjenju zagadenja, pravilnom postupanju
s otpadom, izravnim ulaganjima u opremu i procese koji stva-
raju manje buke, konstrukcijski smanjuju moguc¢nost curenja
i sli¢no.

Tijekom 2014. Dijamant je uspjeSno recertificirao po-
stoje¢e standarde: ISO 9001:2008, 1ISO14001:2004, GMP+,
FSSC22000, HACCP i HALAL te je na popis certificiranih
standarda dodao Kosher.

Od ciljeva zadanih u prethodnom izvjeStajnom razdoblju
Dijamant je ispunio sljedece:

U 2014. godini u rad je puStena crpna stanica za otpadne
vode koja omoguduje precizno mjerenje ispustenih otpadnih
voda i prilagodavanje nacina ispustanja.

Uvedeno je izdvajanje polipropilena (ambalaznog otpa-
da) iz komunalnog otpada te je u ovom izvjeStajnom razdoblju
izdvojeno pet tona otpadnog polipropilena koji je predan ovla-
Stenim skupljacima.

Kemikalije koje nabavljamo i upotrebljavamo prijavljuju
se i upisuju u registar kemikalija. Takozvani MSDS (Master
safety data sheets / Sigurnosno-tehnicki listovi) azZuriraju se
svake godine te se posebno prate krute i tekuce kemikalije.
Vodi se i evidencija o prometu kemikalija i biocidnih proizvo-
da. Kemikalije se nabavljaju u povratnoj ambalaZi.

Za ovo izvjestajno razdoblje planirano je da se kao eko-
indikator precizno utvrdi potrosnja elektri¢ne energije po po-
jedinim procesima proizvodnje (kemijska priprema vode, ek-
strakcija ulja, rad kompresora i sli¢no). Na problemu ekoindi-
katora jo§ se radi jer nije osigurano mjerenje svih parametara
po proizvodnim linijama. Drugim rije¢ima, pojedini parametri
jo$ uvijek se mjere na razini pogona, a zatim preracunavaju

na pojedine proizvode ili procese (potro3nja struje, potro$nja
vode).

Smanjenje koli¢ine komunalnog otpada postignuto je
povecanjem udjela sekundarnih sirovina koje su iz njega iz-
dvojene, boljim upravljanjem procesom rada (manje rasipanja),
uvodenjem povratne ambalaZe za sirovine i slicno. Rezultat
je smanjenje od 21 % u odnosu na prethodno izvje$tajno raz-
doblje.

Provedena je interna edukacija zaposlenika o vazZnosti
odvajanja otpada po vrstama kao preduvjet za uc¢inkovito zbri-
njavanje. Redovito se obilazi krug tvornice i upozorava radni-
ke na postupanje s otpadom. U 2014. godini uveden je sustav
redovitih sastanaka s gradanima koji Zive u okolici tvornice s
ciljem dobivanja povratnih informacija o uspjesnosti Dijaman-
tove politike upravljanja zastitom okoliSa. Rije¢ je ponajprije o
kontroli buke, neugodnih mirisa i emisija praSine.

Iako planirano, u ovom izvjeStajnom razdoblju nije bilo
sadnje stabala ni aktivnosti povezanih s rjeSavanjem proble-
ma prekomjerne buke i praSine u pogonima koji pripadaju Di-
jamantu. To se odnosi i na objekte koji nisu u Zrenjaninu, a
Dijamant je odgovoran za njih (kao vlasnik ili zakupac). Rije¢
je o lokacijama: OdZaci, Backi Sokolac, Novo MiloSevo, Novi
Becej, Uljma.

U 2015. godini uspjesno je obavljena recertifikacija po-
stojec¢ih standarda. Osim toga, standard za hranu HALAL pro-
Siren je na sve proizvode Dijamanta A.D. Uveden je novi stan-
dard - Kosher. Kosher u Dijamantu pokriva samo proizvode iz
skupine masti i ulja. Takva je odluka donesena jer se u tehno-
loSkom smislu samo ta skupina proizvoda proizvodi u uvijeti-
ma kakve Kosher zahtijeva. Obuka za ISO 18001 nije odrZana.

U 2015. godini u cilju dobivanja vodopravne dozvole osi-
guran je dokument ,Vodni uvjeti“ kao prvi dokument za reali-
zaciju tog zadatka. Donesena je odluka da se formira tim koji
¢e u 2016. godini izraditi akcijski plan za rjeSavanje problema
otpadnih voda. Suprotno planu iz 2015. godine, nije se radilo
na dobivanju integrirane dozvole s obzirom na to da je predu-
vjet za nju posjedovanje vodne dozvole.



KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
Dijamant

Materijali
EN1: Upotrijebljeni materijali prema tezini ili obujmu

Koli¢ina upotrijebljenih materijala u 2015. godini manja je
za 3,6 % u odnosu na 2014. godinu, a u odnosu na prethodno
izvjeStajno razdoblje manja je za 0,25 %. Razlike u vrijedno-
stima rezultat su razlicitih struktura nabavljenog materijala
te prenesenih zaliha.
Dijamant u svojem proizvodnom procesu ne upotreblja-

va sirovine ni pomoéne materijale koji su izradeni od reci-
kliranog materijala. Kod repromaterijala samo sekundarna

Energija
EN3: Potro$nja energije unutar organizacije

Dijamant u proizvodnji upotrebljava vodenu paru proizve-
denu upotrebom zemnog plina i suncokretove ljuske. Ostali
energenti koji se upotrebljavaju jesu elektri¢na energija te di-
zel, benzin i UNP za motorna vozila.

Ukupna potroSnja goriva iz neobnovljivih izvora energije (Izravna
potro$nja energije prema primarnom izvoru energije)

Godina Dizel 9°(’é‘fl‘; Be'(‘éfl'; ?(gll; Zemni plin (GJ)
2014 29.860,13 1.365,58 5,44 90.040,95
e o e L e
Ukupno 57537,34  2.622,55 11,45  172.834,10

U 2015. godini nastavlja se trend smanjenja utroSka zemnog
plina od otprilike 8 % u odnosu na 2014. jer je zbog pove¢anog
otkupa suncokretova sjemena generirano viSe suncokretove
ljuske koja se upotrebljava kao energent umjesto zemnog plina.

U ovom izvjeS§tajnom razdoblju smanjuje se broj osob-
nih vozila koja upotrebljavaju dizel (potro$nja dizela smanje-
na je za 5 %) te se ulaZe u vozila koja kombiniraju benzin i
UNP. Glavni potroSaci dizelskoga goriva i dalje su kamioni za
prijevoz proizvoda.

Ukupna potro$nja goriva iz obnovljivih izvora energije
(Izravna potro$nja energije prema primarnom izvoru energije)

Godina Suncokretova ljuska (GJ)
2014 282.260
2015 ................................................................................... 274673
Ukupno 556.933

U 2015. povecava se udio energenata iz obnovljivih izvora
(suncokretova ljuska) te je odnosu na prethodno izvjeStajno
razdoblje vidljivo povecanje od 20 %. Koli¢ina dobivene ener-

ambalaZa (kartonske kutije i podloSci) u manjem postotku
sadrZava recikliran papir.

Upotrijebljeni materijali (kg) 2014. 2015.
Sirovine 203.075.241  194.727.962
Popraini procesni material 1048120 106,608
Ambalenimateriali 3788901 4538623
Ukupno 207.912.262 200.333.193

gije od ljuske u 2015. u odnosu na 2014. godinu neznatno je
manja zbog druk¢ije strukture proizvodnje i kvalitete ljuske
(sadrZaj vlage u ljusci utjece na kolicinu dobivene energije).

Neizravna potroSnja energije prema primarnom izvoru (posredna energija
nabavljena i potro$ena iz neobnovljivih izvora energije)

Godina El. energija (GJ)
2014. 92.725,93
Ukupno 197.376,23

Povecanje potro$nje elektricne energije u 2015. godini u od-
nosu na 2014. iznosi 12 %, a u odnosu na prethodno izvjestaj-
no razdoblje povecanje iznosi 5 % Sto je posljedica poveéanja
opsega posla u silosima Dijamanta koji za svoj rad iskori-
Stavaju iskljucivo elektri¢nu energiju. Povecava se opseg
trgovine poljoprivrednim proizvodima koji su uskladiSteni u
silosima.

Neizravna potroSnja energije prema primarnom izvoru (posredna energija
nabavljena i potro$ena iz neobnovljivih izvora energije)

Godina Para (GJ)
2014. 76.926,77
2015 ................................................................................ 7130000
Ukupno 148.226,77

U 2015. godini smanjena je potro$nja energije iz neobnov-
ljivih izvora (zemni plin) za 8 %, a smanjenje u odnosu na
2013. iznosi oko 55 %. Glavni je razlog smanjenja povec¢ana
otkupljena koli¢ina sjemena suncokreta, zbog ¢ega je i koli-
¢ina raspoloZivog goriva iz obnovljivih izvora proporcional-
no povecana.
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KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
Dijamant

EN5: Energetski intenzitet

Energetski intenzitet prikazan je kao ukupna koli¢ina ener-
gije potroSene po jedinici proizvoda. Ukupna koli¢ina ener-
gije zbroj je energije dobivene iz elektri¢ne energije, goriva i
zemnog plina, odnosno iz neobnovljivih izvora. Jedinica proi-
zvoda ukupna je koli¢ina proizvodnje u tonama.

U ovom izvjeStajnom razdoblju u odnosu na prethodno
razdoblje ukupni energetski intenzitet smanjen je za 30 %.
Povecanje potro$nje elektricne energije u 2015. u odnosu na
2014. godinu za 12 % uzrokovano je pove¢anim prometom

merkantilnog sjemena u silosima. Potro$nja zemnog plina u
2015. godini smanjena je za 8 % Sto je posljedica veceg opse-
ga prerade suncokreta pri ¢emu se generira ljuska kao ener-
gent koji je znatno jeftiniji od zemnog plina.

Uzimajuéi u obzir da je i koli¢ina proizvedene robe i
struktura proizvoda varirala u izvjeStajnom razdoblju, na
temelju pradenja energetskog intenziteta u istom razdoblju
moZe se zakljuciti da se ukupna koli¢ina energije po jedinici
proizvoda znatnije ne mijenja.

Ukupna koli¢ina potroSene Ly . PotroSena energija

. .. Ukupna koli¢ina proizvoda I
Godina Energent energije (tona) po jedinici proizvoda
(GJ) (GJ/tona)
El. energija 92.725,93 0,201
014 Gorivo za prijevoz 31.231,15 461.097,17 0,067
' Zemni plin 90.040,95 0195
Ukupno 213.998,03 0,464
El. energija 104.650,30 0,246
2015 Gorivo za prijevoz 28.940,19 424.830,79 0,068
' Zemni plin 82.793,15 0,194
Ukupno 216.383,64 0,509

EN6: Smanjenje potro$nje energije

Dijamant je u ovom izvjeStajnom razdoblju najviSe pozornosti
posvetio smanjenju potroSnje elektri¢ne energije i zemnog
plina. U 2014. godini instalirani su dodatni strujomjeri te je
pracena potrosnja elektri¢ne energije u pogonima. Svakod-
nevno se prate odstupanja u potro$nji i redovito se analiziraju
uzroci. Organizacijom proizvodnje najviSe se pridonosi opti-

Voda

EN8: Ukupno crpljenje vode po izvoru

malnoj potros$nji elektri¢ne energije te se nastoji proizvodnju
odrZavati kontinuirano, bez nepotrebnih zaustavljanja i po-
novnih pokretanja jer se tada trosi najvise struje.
Neprekidnim nadzorom stanja opreme utvrduje se
eventualno ,curenje vodene pare i provodi se sanacija.

Ukupna koli¢ina svih

Godina Iz vlastitih bunara 1z javnog vodovoda zahvaéenih voda
2014. 350.507 103.305 453.812
S . B HE
Ukupno 733.407 200.605 924.012

Voda se crpi iz javnog vodovoda, za pice i kao tehni¢ka - sa-
nitarna voda.

Na koli¢inu ukupno crpljene vode utjece opseg proi-
zvodnje i struktura proizvodnje, ali i prosjecna temperatura
jer visa temperatura zahtjeva vec¢u potrosnju vode. Voda se

najviSe upotrebljava za procese hladenja u rafinerijama. Re-

montom rafinerije ulja i uvodenjem automatske regulacije do-
davanja rashladne vode u sustav ukupna potrosnja vode sma-
njena je za 18 % u odnosu na prethodno izvjeStajno razdoblje.



KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
Dijamant

EN10: Postotak i ukupni obujam reciklirane i ponovo upotrijebljene vode

Dijamant ne upotrebljava proc¢i§¢enu vodu, odnosno sva potroSena voda iskoristila se samo jednom.

Emisije, otpadne vode i otpad

EN15: Izravne emisije staklenickih plinova (GHG) Podrucje 1

Emisija CO» u proizvodnom pogonu prikazana je podacima o Ukupno emisije u zrak 2014 2015
potro3nji zemnog plina kao neobnovljivog energenta. Smanje- (tekv. COy) ' '
na je kolicina potroSenog plina, tj. viSe se upotrebljava sun- Proizvodni pogoni 3.221.31 2.961,84
COkl‘etOVa ljuska _ el’lergel’lt iZ obnovl]'ivih izvora. U Odnosu na ..... T
R . .. . . Gorivo transport 2,43 2,28
prethodno izvjeStajno razdoblje smanjenje generirane kolici-
ne stakleni¢kih plinova iznosi oko 50 %. Ukupno 3.223,74 2.964,12
EN18: Intenzitet emisija staklenickih plinova (GHG)
Intenzitet emisija staklenickih plinova (GHG) prikazan je u ovom izvjeStajnom razdoblju naspram prethodnog izvjestaj-
kao ukupna kolicina ispuStenog CO, po jedinici proizvoda. nog razdoblja, nije utjecala na intenzitet emisija staklenic-
Ukupna koli¢ina CO; koli¢ina je izravne emisije staklenickih kih plinova jer je opseg proizvodnje smanjen ¢ime se izgubio
plinova. Ukupna koli¢ina t ekv. CO, iako ima trend smanjenja ucinak.
Intenzitet emisija staklenickih plinova (GHG)
. Ukupna koliéina
Godina Ukupna koli¢ina Ukupna koli¢ina proizvoda .
t ekv.coz (tona) t ekv.COz po ]?dlmcl
proizvoda
2014. 3.223,74 461.097,17 0,00699
2015. 2.964,12 424.830,79 0,00697
Ukupno 6.187,86 885.927,96 0,01396
EN19: Smanjenje emisija staklenickih plinova
Dijamant upotrebljava sljedece tvari koje uniStavaju ozonski
omotac:
Emisije tvari koje uniStavaju ozon prema tezini (kg)
Godina Freon R12 FreonR 134a Freon R22 Freon R404 Freon R407C Ukupno
2014 - - - 16 - 16
2015. - 39 26 143 - 208
Ukupno - 39 26 159 - 224
Navedene tvari upotrebljavaju se u pojedinim rashladnim freonske ispune u zrak i zamjenu novom freonskom ispunom.
sustavima Dijamanta. Poveéana koli¢ina 2015. u odnosu na U slucaju redovitog rada nema ispu$tanja freona u zrak pa se
2014. godinu povezana je s odrZavanjem rashladnih ureda- sva dodatna ispuStanja mogu smatrati havarijskima.

ja, a svako odrZavanje podrazumijeva ispuStanje postojece

93



S
<
=
©
=%
=
°
£
<
-]
=
<
L
7]
=
S
=
©
@
=3
(7]

KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
Dijamant

EN21: NO,, SO, i ostale bitne emisije u zrak

U tablici su prikazani podaci emisija iz kotlova Dijamanta. U
ovom izvjeStajnom razdoblju nije bilo ve¢ih ulaganja u pogon
za proizvodnju pare. Koli¢ina NO, u 2015. godini smanjena je
u odnosu na 2014. godinu jer je proces sagorijevanja u kotlo-
vima bolje voden, odnosno energent suncokretova ljuska bio
je homogeniji te je i temperatura gorionika bila pod boljom
kontrolom. Nehomogenost energenta dovodi do povremenog
neZeljenog pregrijavanja kotla ¢ime se generiraju dusikovi
oksidi. Smanjena koli¢ina praSkastih tvari rezultat je remon-

EN22: Ukupno ispustanje vode prema kvaliteti i odrediStu

U ovom izvjeStajnom razdoblju nije bilo promjena u tehnolo-
giji rada procistaca, odnosno upotrijebljenih kemikalija (koa-
gulanata i flokulanata).

Na smanjenje zagadenja otpadnih voda utjecalo je bolje
postupanje s masnoc¢ama iz proizvodnog procesa. Masnoce od
proizvoda koje predstavljaju otpad izravnim se mastovodom
preusmjeravaju u preradu za proizvodnju hrane za Zivotinje.
Prije su te masnoce zavrSavale u otpadnim vodama i time op-
tereéivale procistace.

S druge strane, razvojem tehnologija i pojavom tvrtki za
proizvodnju bioplina prikupljene masnoce i masni talog iz ot-
padnih voda dobili su komercijalnu vrijednost te je zato dodat-
ni troSak ulaganja u kemikalije za procistace bio opravdan.

EN23: Ukupna tezina otpada prema vrsti i metodi zbrinjavanja

Nacin upravljanja otpadom u ovom izvjeStajnom razdoblju u
odnosu na prethodno izvjeStajno razdoblje nije se bitno mi-
jenjao. Identificirani su svi tipovi otpada i za njih je odreden
klju¢ni broj. Na povecéanje koli¢ine zbrinutog neopasnog ot-
pada u 2015. godini utjecala je povec¢ana koli¢ina paleta koja

Vrsta otpada Obrada Skupljaci

ta elektrostatickog filtra u 2013. godini $to je dovelo do vecde
ucinkovitosti rada u ovom izvjeStajnom razdoblju.

Ukupne izravne i neizravne emisije stakleni¢kih plinova prema
tezini (u tonama)

Godina S0, NO, co PM
2014. 0 50,07 11,67 2,10
20150 ............. 42831723 ............... 180
Ukupno 0 92,90 28,90 3,90
Godina Ukupna koli¢ina ispustene vode (m3)
2014. 262.915
201 5 ................................................................................. 263700
Ukupno 526.615

U 2014. 1 2015. godini nastavlja se trend smanjenja koli¢ine
otpadnih voda $to je rezultat rekonstrukcije na¢ina hladenja
vodom. Spomenuti remont rafinerije (automatizacija dozira-
nja rashladne vode u sustav) doveo je do smanjenja potros$nje
Ciste vode, a time i do smanjenja generiranja otpadnih voda.
Smanjenje koli¢ine otpadnih voda u 2015. godini u odnosu na
prethodno izvjeStajno razdoblje iznosi 33 %.

je zbrinuta u odnosu na prethodne godine. Redoviti proizvod-
ni proces Dijamanta ne generira opasan otpad. Opasan otpad
koji se pojavljuje rezultat je redovite zamjene sredstava za
podmazivanje (mineralna ulja), starih elektromaterijala i sta-
re racunalne opreme.

2014. (t) 2015. ()

Luna doo, Backa Palanka; Grand grupa,
Batka Palanka; JKP "Cistoca i zelenilo",
Zrenjanin; "Centar za reciklazu", Beograd;
"Dren Eco", Celarevo; "Zvezda", Zrenjanin;

Neopasni otpad R/D

"Pan Riko", NoviSad; Papir Servis FHB; 2.727,54 2.685,80

"Dogama", Zrenjanin; "Pima", Cadak;
"Pneutech", Vrbas; "Jugo-impex", Ni§;
"Esotron”, NoviSad; Metal Burdevo, Novi Sad;

Repro Mi$, Beograd

Centar za reciklazu "Zeleznik, Beograd; BIS,

Opasni otpad R
CERT, Kikinda

Pancevo; Delta eko sustav, Kladovo; SCT- 743 1,94

Ukupno

2.734,97 2.687,74
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Pridrzavanje propisa

EN29: Vrijednost velikih novcanih kazni i ukupan broj nenovéanih sankcija

zbog nepridrzavanja zakona i propisa iz podrucja zastite okoliSa

U ovom izvjeStajnom razdoblju nije bilo nov¢anih ni bilo ka-
kvih drugih sankcija zbog nepridrZavanja propisa iz podruc-

Prijevoz

ja zaStite okoliSa. Nije bilo ni prituzbi gradana ili razlicitih
udruga na rad Dijamanta u vezi s onec¢iS¢enjem okoliSa.

EN30: Znatan utjecaj na okoli$ uslijed prijevoza proizvoda i drugih dobara i materijala

upotrebljavanih za djelatnosti organizacije te prijevoz radne snage

Ukupna emisija CO,

Godina Gorivo za transport (GJ) (ekvivalent t CO, za gorivo)
2014 31.231,15 2,43
2015 .................................... 2 894020 ....................................... 228
Ukupno 60.171,35 4,7

Ulaganje u zastitu okoliSa

EN31: Ukupni izdaci i ulaganja u zastitu okolia prema vrsti

Zbrinjavanje otpada, obrada emisija,

Smanjenje potro$nje goriva u 2015. godini u odnosu na pret-
hodno izvjeStajno razdoblje posljedica je bolje organizacije
transportnih ruta, ali i promjene goriva koje upotrebljavanog
za transport (povecana je upotreba UNP-a).

Prevencija, ulaganje i upravljanje

Godina sanacije i troSkovi one¢iSéenja (RSD) zaStitom okoliSa (RSD)
2014 43139.712,34 8.682.618,81
2015 .................................................................. 3691376674789677550
Ukupno 80.053.479,08 16.579.394,31

U 2015. godini vidljivo je znatno smanjenje troSkova zbrinja-
vanja otpada, obrade emisija, sanacije i troSkova zagadenja.
Na smanjenje je najviSe utjecalo smanjenje iznosa naknada za
otpadne vode.

Sve prevencije, ulaganje i upravljanje zaStitom okoli-
$a odrzavaju se na priblizno istoj razini. Utvrdene razlike u
novcanim iznosima potjecu od razlic¢itih iznosa tro§kova za
monitoring parametara okoliSa.

U 2015. u odnosu na 2014. godinu tro$ak za obradu i
odlaganje otpada nesto je povecan §to je rezultat strukture
otpada i troskova zbrinjavanja. Od 2015. godine u skladu sa
Zakonom o gospodarenju otpadom zbrinjavanje organskog ot-
pada preuzeo je vanjski skupljac; rijec je ponajprije o proizvo-
dima s isteklom trajno$¢u. U 2015. zbrinuto je 8,8 tona otpa-
da, Sto je u odnosu na 2014. godinu povecanje od 21 %.

TroSak obrade emisija u 2015. godini vedi je za 24 % u
odnosu na 2014. $to je rezultat preciznijeg mjerenja potros-
nje elektri¢ne energije za pogon, odnosno uzimanja u obzir i
potroSene elektri¢ne energije na drugim uredajima koji imaju
neizravnu vezu s elektrostatickim filtrom. Opseg rada elek-
trostatickog filtara u 2015. godini nije se bitno mijenjao u
odnosu na 2014. godinu. Povecanje od 66 % u ovom izvjestaj-
nom razdoblju u odnosu na prethodno posljedica je ugradnje
dodatnih strujomjera i preciznijeg mjerenja potrosnje te se
zato ne treba promatrati kao povecéanje troska, nego kao bolja
,<raspodjela“ troskova za obradu emisija u zrak. U 2015. godi-
ni tro$ak za vodu iz gradskog vodovoda smanjen je u odno-
su na 2014. godinu za 5 % Sto je izravna posljedica poveéane
upotrebe vode iz vlastitih bunara. U odnosu na prethodno
izvjeStajno razdoblje smanjenje troSka za vodu iznosi 41 % jer
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KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
Dijamant

se tijekom 2014. viSe pocela primjenjivati bunarska voda u
odnosu na gradsku.

TroSak otpadne vode ispuStene u sustav javne odvodnje
u ovom izvjeStajnom razdoblju u odnosu na prethodno sma-
njen je za 68 % zbog promijenjenog pravnog statusa recipijen-
ta otpadnih voda.

Planovi za 2016. godinu:

. nastavak aktivnosti za dobivanje vodopravne dozvole;

TroSkovi instituta predstavljaju troSkove vanjskih la-
boratorija i instituta koji su angaZirani za obavezna mjerenja
ekoloskih parametara. Povecéanje troskova u 2015. godini u
odnosu na 2014. godinu iznosi 12 % i posljedica je udvostru-
¢avanja broja analiza emisija na kotlovima Dijamanta kao
izravnog zahtjeva drZavnih tijela. U odnosu na prethodni iz-
vjeStaj nema vecih promjena.

. daljnji rad na dobivanju integrirane dozvole: te aktivnosti povezane su ponajprije s dobivanjem vodopravne dozvole, koja je
jedan od preduvjeta za dobivanje integrirane dozvole;

. finalizacija rada na mjerenjima parametara ekoindikatora po proizvodnim linijama. U 2016. godini planirana je statisticka
analiza rezultata mjerenja parametara procesa (potrosnja struje, vode, energije i sl.) te ¢e se na osnovi toga utvrditi u¢in-
kovitost upravljanja parametrima koji su od vazni za zastitu okoli$a;

. revizija upravljanja otpadnim masno¢ama i zamaséenim procesnim vodama kojima je svrha utvrditi jesu li promjene u na-
¢inu upravljanja otpadnim masnoc¢ama ucinkovite.

. Uvodenje sljede¢ih novih standarda i pro§irenje postoje¢ih: Dunav Soja / standard za upravljanje proizvodnjom i preradom
non-GMO soje koja je uzgojena na teritoriju Dunavskog sliva. GMP+ B3 / proSirenje postoje¢eg standarda GMP+ B2. Prosi-
ruje se podrucje certifikacije i na trgovinu primarnim poljoprivrednim proizvodima.
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KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana

Sojara

ojarad.o.o. Zadar tvrtka je koja obavlja transport uljarica

i svih vrsta zitarica te skladiStenje i manipulaciju roba

u silosu i podnim skladiStima. Do 2012. godine u Sojari
se obavljala prerada zrna soje, domaceg ili uvoznog, u sojinu
sacmu, sojino ulje i lecitin. Moguénost je prerade i do 1100
t na dan. Dana 1. srpnja 2014. godine donesena je odluka da
zbog planiranih ulaganja i dobivanja potrebne dokumentacije
za novo postrojenje nece biti prerade u 2014. i 2015. godini.
Za transport i manipulaciju uljaricama i Zitaricama Sojara je
odgovarajuce pozicionirana u blizini zadarske luke i vrlo bli-
zu Zeljeznic€kih i cestovnih prometnica. Osim toga, Sojara je
opremljena vlastitim utovarno-istovarnim tornjem u luckom
pristanistu koje mozZe primiti najvece teretne brodove. Silos
za skladi$tenje uljarica, Zitarica i brasna kapaciteta 38.000 m*®
nudi moguénosti pri uvozu i izvozu roba.

Proizvodnja u Sojari Zadar pocela je 1977. godine. Od
1991. godine Sojara d.d. postala je dio koncerna Agrokor ¢ime
je ostvarena bolja suradnja s tvrtkama kao Sto su Belje, Zvijez-
da i ostale. Krajem 2013. godine Sojara mijenja pravni status
iz dionickog drustva u drustvo s ograni¢enom odgovorno§cu.
Posljednja prerada u Sojari bila je u studenome 2012. godine.
0d 2013. godine aktivnosti koje se provode u Sojari jesu tran-
sport uljarica i svih vrsta Zitarica te skladiStenje i manipulaci-
ja roba u silosu i podnim skladiStima. Do pisanja ovog izvje§ca
donesena je lokacijska dozvola za novu kotlovnicu, a dobivanje
gradevinske dozvole jo§ je u postupku. Samim time, pokazate-
lji navedeni u izvje§¢u odnose se na transport, manipulaciju i
skladiStenje.

Sojara posvecuje posebnu pozornost kontroli kvalitete,
zasdtiti okoliSa i zdravstvenoj ispravnosti. Smanjenje negativ-
nih utjecaja na okoli§ provodi se stalnom edukacijom djelat-
nika, optimiziranjem potro$nje energije i prirodnih resursa.

Materijali

EN1: Upotrijebljeni materijali prema tezini ili obujmu

Upotrijebljeni materijali (kg) 2014. 2015.
Sirovine 0 0
Popratni procesni materijali 250 200
Ambalazni materijali - -
Ukupno 250 200

U ovom izvjeStajnom razdoblju nisu upotrijebljene sirovine
bududéi da nije bilo prerade pa samim time ni sojinog zrna,
koje je sirovina za preradu.

Kako tijekom izvjeStajnog razdoblja proizvodnih aktivnosti
nije bilo, nego su se provodili manipulacija, transport i skladi-
Stenje, znatno je smanjen i utjecaj Sojare na okolis.

Sojara je certificirana prema standardu ISO 9001:2008
za upravljanje kvalitetom od 2001. godine. Posljednja recertifi-
kacija bila je 2015., a svake godine provode se nadzorni auditi.
Godine 2010. certificiran je sustav upravljanja okoliSem prema
standardu ISO 14001:2004, a nadzorni auditi takoder se pro-
vode svake godine. Posljednja recertifikacija ISO 14001 bila je
u 2013. godini. Sojara ima implementiran sustav HACCP i ob-
veznik je direktive IPPC te Protokola iz Kyota.

Planirani ciljevi za razdoblje 2014. i 2015. godinu bili su:

- unapredenje sustava gospodarenja otpadom kontinuiranom
edukacijom svih zaposlenih radnika u pogledu potrebe sor-
tiranja komunalnog i ostalog otpada, nabavom veceg broja
spremnika za odredenu vrstu otpada i boljim uredenjem od-
lagaliSta krupnog otpada. Cilj je realiziran djelomi¢no. Edu-
kacija se provodi trajno, a nabave novih spremnika i urede-
nja odlagaliSta krupnog otpada nije bilo zbog financijskih
razloga. Educirani su svi djelatnici i edukacije se provode
interno, prema potrebi;

+ uredenje prostora za odlaganje opasnog otpada u smislu da
ga se cementira, natkrije te da se postave instalacije vode,
struje i vatrodojave kako bi bio u skladu s propisima. Cilj nije
realiziran zbog financijskih razloga;

- smanjenje emisija u otpadnoj vodi i izravnog utjecaja na re-
cipijent (more) trenuta¢nim priklju¢enjem na zajednicki pro-
¢ista¢ otpadnih voda u luci GaZenica ¢im on postane do-
stupan. Dostupnost proc¢istaca ovisi o Gradu Zadru. Cilj nije
realiziran jer procista¢ otpadnih voda u luci GaZenica jo$
uvijek nije dostupan.

Koli¢ina roba upotrijebljenih u transportu, manipulaciji i
skladiStenju (pSenica, soja, sojina sa¢ma, kukuruz) u 2014.
godini iznosila je 101.735,000 x 10° kg, a u 2015. godini
74.012,771 x 10° kg. Koli¢ina roba smanjena je za otprilike
26 % zbog financija i cijene roba na trzistu.

U odnosu na prethodno izvjeStajno razdoblje usporedba
nije primjenjiva jer su podaci za prethodno izvjeStajno raz-
doblje zasnovani na koli¢ini prerade sojinog zrna koja se upo-
trebljavala pri radu pogona proizvodnje. Tvornica je krajem
2012. godine prestala s preradom.
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KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
Sojara

Energija
EN3: Potro$nja energije unutar organizacije

Neizravna potro$nja energije prema primarnom izvoru (posredna energija
nabavljena i potro$ena iz neobnovljivih izvora energije)

Godina El. energija (GJ)
2014. 3,02
2015 ........................................................................................ 310
Ukupno 6,12

Koli¢ina potroSene elektri¢ne energije u 2015. godini nesto je

EN5: Energetski intenzitet
Pravilno odredivanje energetskog intenziteta moZe se odre-

diti uzmu li se u obzir parametri dani u smjernicama (gori-
vo, elektricna energija, grijanje, hladenje, para itd.). Nazalost,

EN6: Smanjenje potro$nje energije
Ucinkovito smanjenje potro$nje elektri¢ne energije primarni
je zadatak koji postiZemo kraé¢im radom strojeva za manipu-

laciju tereta (Zitarica) tako da se maksimalno smanji ,prazan
hod” transportera kojima se Zitarice transportiraju na ukrcaj/

Voda
EN8: Ukupno crpljenje vode po izvoru (m?)

Ukupna koli¢ina svih

Godina Iz javnog vodovoda zahvaéenih voda
2014 247 247
S e
Ukupno 761 761

EN9: Izvori vode znatno pogodeni crpljenjem vode

Nije primjenjivo za Sojaru d.o.o.

veca od koli¢ine potroSene elektri¢ne energije u 2014. godini
Sto je rezultat pove¢anog opsega rada terminala za skladiSte-
nje i transport Zitarica i sojine saéme te sekundarne potro$nje
elektri¢ne energije hladnjace na luckom terminalu.

U odnosu na prethodno izvjeStajno razdoblje vidljivo
je povecanje potrosnje elektri¢ne energije za oko 10 % Sto je
rezultat poveéanog opsega rada terminala za skladiStenje
i transport Zitarica i sojine sa¢me te sekundarne potroSnje
elektri¢ne energije hladnjace na lu¢kom terminalu.

prestankom rada proizvodnog pogona nijedan navedeni para-
metar osim potroSene elektri¢ne energije vise nije aktualan.
Potrosnja elektricne energije navedena je u poglavlju EN3.

iskrcaj. Takoder se preventivnim pregledima strojeva i ureda-
ja na najmanju mjeru svode nepredvideni kvarovi postrojenja.
PotroS$nja elektri¢ne energije mjeri se na mjesecnoj razini.

Potrosnja vode u 2015. godini u odnosu 2014. godinu pove-
¢ana je za oko 45 %, a rijeC je ponajprije o sanitarnoj vodi. Po-
tro$nja vode povecana je zbog pove¢anog opsega posla.

U odnosu na prethodno izvjeStajno razdoblje potros$nja
vode viSestruko je smanjena Sto je rezultat izostanka tehno-
loske vode buduéi da nema prerade.



KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
Sojara

Emisije, otpadne vode i otpad
EN15: Izravne emisije staklenickih plinova (GHG) Podrucje 1

Nije primjenjivo za Sojaru d.o.o. jer nema prerade.

EN18: Intenzitet emisija staklenickih plinova (GHG)

Sojara ne raspolaZe podacima iz kojih se moZe odrediti neiz-
ravna emisija CO; iz vozila kojima radnici dolaze i odlaze na

EN19: Smanjenje emisija staklenickih plinova

U proizvodnom procesu u Sojari ne upotrebljavaju se tvari
koje oStec¢uju ozon. U sustavima za gaSenje poZara nalazi se

EN20: Emisije tvari koje o$tecuju ozon (0DS)

Nije primjenjivo za Sojaru d.o.o..

EN22: Ukupno ispustanje vode prema kvaliteti i odrediStu

Godina Ukupna koli¢ina ispu$tene vode (m3)
2014. 0
2015 ........................................................................................... o
Ukupno 0

EN23: Ukupna tezina otpada prema vrsti i metodi zbrinjavanja

posao, a vozila kojima se ide na sluZbena putovanja tvrtka ne
posjeduje.

499,5 kg halona koji su krajem 2014. godine zbrinuti putem
ovlaStene tvrtke.

EN21: NO,, SO, i ostale bitne emisije u zrak

Nije primjenjivo za Sojaru d.o.o. jer nema prerade.

IspuStanja otpadnih voda nije bilo jer nema prerade.

Vrsta otpada Obrada Skupljaci 2014. () 2015. (1)
Neopasni otpad R e-Kolektor, CeZaR 58,12 314,56
6 pasm Otpad ...................... D .............................. c|A K ..................................................................... 396 ...................... 016
Ukupno 62,08 314,72

Koli¢ina otpada u 2015. godini povecana je za oko 400 %

u odnosu na 2014. godinu $to je rezultat poveéanja opsega
poslova strojarskog odrZavanja i zamjene dotrajalih strojnih
dijelova na terminalu za pretovar uljarica i Zitarica te zbrinja-

vanja neuskladenog proizvoda (otpadne pSenice). U odnosu na
prethodno izvjeStajno razdoblje koli¢ina opasnog otpada osta-
la je na istoj razini, a koli¢ina neopasnog otpada smanjena je
za oko 100 % jer je obustavljena prerada.
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Pridrzavanje propisa
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EN29: Vrijednost velikih novéanih kazni i ukupan broj nenovéanih sankcija
zhog nepridrzavanja zakona i propisa iz podrucja zastite okoliSa

U razdoblju na koje se odnosi izvjeSée nije bilo nov¢anih ili nenov¢anih kazni zbog nepridrZavanja propisa ni postupaka pokre-
nutih putem mehanizama rjeSavanja sporova.

Prijevoz

EN30: Znatan utjecaj na okoli$ uslijed prijevoza proizvoda i drugih dobara i materijala
upotrebljavanih za djelatnosti organizacije te prijevoz radne snage

Sojara nema vlastitu distribuciju prijevoza proizvoda, ne upotrebljava osobna vozila, nema organiziran prijevoz radne snage pa
na osnovi tog aspekta ne postoji znatan utjecaj na okoliS.

Ulaganje u zastitu okolisa

EN31: Ukupni izdaci i ulaganja u zastitu okolia prema vrsti

2014. 2015.  Troskovi zbrinjavanja otpada, obrade emisija i sanacija u
Tro$kovi zbrinjavanja otpada, obrada emisija kunama u 2015. godini vedi su za oko 10 % u odnosu na 2014.
i sanacija (kn) godinu zbog zbrinjavanja nesukladnog proizvoda (otpadne
obrada i odlaganje otpada 244.707,32  292.665,96 pSenice). Ostali troSkovi pribliZno su isti svake godine jer je

vedinom rijec¢ o fiksnim tro§kovima koji se odreduju na razini
................................................................................................... grada ili Zupanije (npr. odvoz komunalnog otpada i sli¢no).
izdaci za nabavu i koristenje emisijskih certifikata 0 0 Troskovi prevencije i upravljanja okoliSem u kunama u ovom
Ukupno 249.207,32 292.665,96  izvjeStajnom razdoblju u odnosu prethodno izvjeStajno raz-
doblje smanjili su se za oko 50 %. Razlog je to $to je u pret-
hodnom razdoblju provedena recertifikacija ISO 14001.

Troskovi prevencije i upravljanja okoliSem (kn)

vanjske usluge za upravljanje okolis§em 0 0
certfiacia sustava upravinja okolisem 1182840 579449
.L.J kupno ......................................................... 1182840 ......... 57 94 ;1.5.9.
Tro$kovi ukupno 261.035,72  298.460,45
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Planirane aktivnosti:

Sojara Zadar dobila je 30. studenoga 2012. godine RjeSenje o
objedinjenim uvjetima zaStite okoliSa za postojeca postrojenja
u skladu s Uredbom (NN 114/08) i Zakonom o za$titi okoliSa.
Na osnovi Elaborata o uskladenosti odredeni su rokovi za rje-
Savanje nesukladnosti, Sto se mora obaviti u za to predvidenim
rokovima i dio je OkoliSne dozvole. OkoliSna dozvola izdana je
na rok od pet godina i vrijedi do 30. studenoga 2017. godine.

S obzirom na to da ciljevi postavljeni za 2014. i 2015. go-

dinu nisu potpuno realizirani, produzuju se na razdoblje 2016.
i 2017. godine, osim cilja uredenja prostora za odlaganje opa-
snog otpada. Od tog cilja se odustalo jer budu¢i da nema pre-
rade, nema ni vece koli¢ine opasnog otpada. Koli¢ina opasnog
otpada koja se stvori odmah se zbrinjava. Bududi da je urede-
nje prostora za odlaganje opasnog otpada velik financijski iz-
datak i nemamo vecu koli¢inu takvog otpada, odlucili smo to
ne postavljati kao cilj.

Ciljevi za unapredivanje sustava zaStite okoliSa planirani za 2016. i 2017. godinu jesu:

Unapredenje sustava gospodarenja otpadom kontinuiranom edukacijom svih zaposlenih radnika u pogledu potrebe sortira-
nja komunalnog i ostalog otpada, nabavom veceg broja spremnika za odredenu vrstu otpada i boljim uredenjem odlagaliSta
krupnog otpada. U planu je nabava jednog spremnika. Trenutacni opseg posla ne zahtijeva veci broj spremnika. Ako se po-
veca opseg posla, razmotrit ¢e se je li potrebna nabava novih spremnika i njihov broj.

. Smanjenje emisija otpadne vode i izravnog utjecaja na recipijent (more) trenuta¢nim prikljucenjem na zajednicki procistac
otpadnih voda u luci GaZenica ¢im on postane dostupan i pod uvjetom da dode do ponovnog pokretanja proizvodnje.
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KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana

Jamnica

amnica d.d. najvedi je hrvatski proizvodac prirodnih mi-
neralnih voda i osvjeZavajucéih bezalkoholnih pi¢a, a dje-
luje u sastavu koncerna Agrokor.

Proizvodni su pogoni za proizvodnju prirodne mineral-
ne vode i osvjeZavajuéih bezalkoholnih pi¢a Jamnice pogon Ja-
mnica, koja se nalazi u Pisarovini, Ulica Vladimira Nazora 57,
te pogon Jana, koji se nalazi u Gorici Svetojanskoj na adresi
Svetojanske Toplice b.b. Uz navedene proizvodne pogone Ja-
mnica obuhvaca upravnu zgradu koja se nalazi na adresi Za-
greb, Getaldi¢eva 4, 11 prodajnih centara i tri prodajna skladi-
Sta te vlastite distributivne kompanije u Sloveniji i Srbiji.

Krajem 2013. godine potpisan je kupoprodajni ugovor
izmedu Jamnice i Stani¢ Grupe o preuzimanju linije voénih
sokova Juicy. Na temelju tog ugovora 1. sije¢nja 2015. Stani¢
Grupa preuzela je poslovanje u punionici sokova u Jastrebar-
skom kao i brendove sokova pod nazivima Juicy, TO, Juicy Fru-
its, Juicy Kids i Juicy Vita.

Od 1. sije€nja 2015. dolazi do daljnjih promjena u poslova-
nju Jamnice na nac¢in da je Emil Frey grupa preuzela servis gos-
podarskih vozila na lokaciji upravne zgrade u Zagrebu, Getaldi-
¢eva 3, a Jamnica obavlja pranje vozila i vulkanizerske radnje.

U ovo izvjeS¢e o odrZivosti uklju€eni su podaci iz 2014.
godine za pogon Juicy za proizvodnju voénih sokova te za au-
toservis koji su do 1. sijenja 2015. bili sastavni dio Jamnice.

Za ostvarivanje zahtjeva i o€ekivanja kupaca uz poSto-
vanje principa zaStite okoliSa i odrZivog razvoja, a s namje-
rom podizanja razine kvalitete poslovanja u svojoj cjelokupnoj
djelatnosti i organizaciji, Jamnica je integrirala sustav uprav-
ljanja kvalitetom, sustav upravljanja sigurno$¢u hrane, sustav
upravljanja okoliSem i sustav upravljanja energijom u jedin-
stveni sustav upravljanja.

Jamnica je certificirala sustav upravljanja kvalitetom
prema normi ISO 9001:2008, sustav upravljanja sigurnoséu
hrane - HACCP sustav, sustav upravljanja okoliSem prema nor-
mi ISO 14001:2004, sustav upravljanja energijom prema nor-
mi ISO 50001:2011, za proizvodne pogone certificiran je su-
stav druStvene odgovornosti (Corporate Social Responsibility
- SWA) prema zahtjevima McDonalds'a. Za prirodnu mineral-
nu vodu Jana dobiveni su Kosher certifikat i Carbonfree® Cer-
tificate, uvrStena je na listu Directory of Sanitarily Approved
Food Establishmnent for ArmedForcesProcurement, na NSF
listu za International Bottled Water -FDA Regulations, certi-
ficirana je u svih pedeset americkih drzava.

Svi postavljeni op¢i ciljevi zaStite okoliSa ostvareni su.
Tijekom 2014. instalirana je nova linija L5 u proizvodnom po-
gonu Jamnica i puStena u rad, realiziran je prelazak na novi
oblik boce i short-neck u istom proizvodnom pogonu. Instali-
rano je postrojenje za razvoj novih proizvoda.

U svrhu trajnog poboljSanja Jamnica je u suradnji s Fon-
dom za zaStitu okoliSa i energetsku ucinkovitost pokrenula
projekte koji su usmjereni na smanjenje emisija CO; i uglji¢-
nog otiska te energetsku i sirovinsku ucinkovitost.

Tijekom 2014. proveden je projekt EkovoZnje usmjeren
na edukaciju vozaca (kamiona i sluzbenih vozila) koji, promje-
nom nacina voZnje, mogu znatno pridonijeti smanjenju emisi-
ja CO.. Projektom EkovoZnje educirano je 20 vozaca za kate-
goriju M1 za prijevoz putnika te 30 vozaca za kategoriju N2 i
N3 motorna vozila za prijevoz tereta ¢ija je najveéa dopustena
masa iznad 3,5 kao i iznad 12 tona. Svi polaznici uspje$no su
zavrsili edukaciju provedenu od ORYX grupe i dobili certifikat
Ekovozac.

Nabavljeno je pet hibridnih vozila ¢ijom se upotrebom
ocekuje smanjenje emisija COx za oko 10 %.

Implementirali smo informacijski sustav za optimizira-
nje transporta kojim se, uz smanjenje potroSnje energenata i
emisija oneciS¢ujuéih tvari, ostvaruje u¢inkovitost pri svakod-
nevnom manipuliranju flotom vozila.

U suradnji s Hrvatskim centrom za c¢istiju proizvodnju i
konzultantima UNIDO-a iz Austrije Jamnica je provela projekt
,Low Carbon Technologies®. Low-Carbon je ekonomski sustav
koji podrazumijeva proizvodnju i potro$nju osnovnih dobara
uz smanjen unos fosilnih goriva. Napravljena je studija izvo-
divosti, provedena je analiza proizvodnih procesa i postojece
tehnologije, mjerenja i analize energetske bilance te plan uz
ekonomsku analizu za LC opcije. Projekt je proveden na lokaci-
ji pogona Jamnica, a iz izvjeStaja je vidljivo da prema procjeni
trenutacne situacije u Jamnici nema puno prostora za pobolj-
Sanje. Ponudene opcije za poboljSanje financijski su neisplati-
ve i uklju€uju dugi rok povrata.

U okviru inicijative za promociju projekata analize i ne-
utralizacije uglji¢nog otiska Jamnica je pokrenula projekt Car-
bon Footprint. Tijekom 2015. proveden je pilot-projekt za utvr-
divanje uglji¢nog otiska gazirane prirodne mineralne vode Ja-
mnica u PET ambalazi od 1,51 i staklenoj povratnoj ambalazi
od 1 1, uzimajudi u obzir cijeli Zivotni ciklus proizvoda, tj. od
proizvodnje i transporta repromaterijala, proizvodnje samog
proizvoda i distribucije sve do odlaganja i tretiranja pakiranja.

Prilikom izrade studije napravljena je sveobuhvatna
procjena uglji¢nog otiska koja uzima u obzir sve vodece izvore
emisija tijekom cijelog Zivotnog ciklusa proizvoda. Identifici-
rani su i kvantificirani materijali i energije utroSene prilikom
proizvodnje, transporta i nabave repromaterijala kod nasih
klju€nih dobavljaca.

Analiza za odredivanje ugljicnog otiska odnosi se na
2013.12014. godinu i proizvode:

+ Jamnicu, gaziranu prirodnu mineralnu vodu, 1 1 povratno
staklo i
+ Jamnicu, gaziranu prirodnu mineralnu vodu, 1,51 PET.

Provedbom projekta Jamnica je pokazala svoje opredje-
ljenje za smanjenje ugljicnog otiska te pridonosi razvoju svi-
jesti o vaznosti klimatskih promjena i snaZznom interesu za
odrzivo i odgovorno poslovanje. Tijekom projekta definirana
je osnova za uvodenje sustava upravljanja energijom, za una-
predenje energetske ucinkovitosti te uvodenje promjena u se-
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gmente odabira i nabave repromaterijala, proizvodnog procesa
te segmente transporta. Cilj na8ih projekata jest stvaranje pri-
mjera najbolje prakse uz energetsku i sirovinsku uc¢inkovitost
i ¢istiju proizvodnju primjenom Low-Carbon (LC) tehnologija
te proizvodnja Carbon Neutral proizvoda.

U 2015. ostvareni su ciljevi usmjereni na smanjenje
utjecaja na okoli§ prema pokazateljima aspekata okoliSa. Izvr-
Sena je zamjena freona R22 ekolos$ki prihvatljivim rashladnim
tvarima. IzvrSena je reaspektacija i revidiranje dokumentacije
sustava upravljanja okoliSem radi uskladivanja sa zakonodav-

Materijali
EN1: Upotrijebljeni materijali prema tezini ili obujmu
Ukupna potro$nja materijala uklju€uje sirovine, prate¢e mate-

rijale za obradu i ambalazne materijale. Svi materijali nabav-
ljeni su od vanjskih dobavljaca.

Upotrijebljeni materijali (kg) 2014. 2015.
Sirovine 635.774.014 644.434.649
Popratni procesni materijali 4.391.304 4.155.929
Ambalazni materijali 18.886.516 18.234.202
Ukupno 659.051.834 666.824.780

Masa ukupno upotrijebljenih materijala za 2014. - 2015.
iznosi 1.325.876.614 kg, a za 2012. - 2013. iznosila je

Energija
EN3: Potro$nja energije unutar organizacije

Izvori energije u Jamnici d.d. spadaju u neobnovljive izvore
energije. Potro$nja energije unutar Jamnice obuhvaca po-
tro$nju goriva za proizvodne pogone, upotrebu zemnog plina
na lokaciji Zagreb, Osijek i Varazdin, upotrebu ukapljenog
naftnog plina za potrebe skladi$ne manipulacije i elektri¢nu
energiju.

Ukupna potro$nja energije (GJ) 2014. 2015.
Dizel 113.669 105.057
.E. |ener g”a ......................................................... 4.1. 275 ................. 4.1. 971
P“n ................................................................. 969310455
LOZ|V0u|Je77887 ............... 85394
UKUPNO 205.524 205.877

nom regulativom. Krajem 2015. uspjesno je zavrSen certifika-
cijski proces koji je provela akreditirana neovisna kuc¢a Buerau
Veritas i provedena je integracija sustava upravljanja energi-
jom prema normi ISO 50001:2011. Prema zahtjevima sustava
upravljanja energijom usvojena je integrirana Politika uprav-
ljanja okoliSem i energetskom ucinkovito§cu.

Provedene su brojne interne edukacije zaposlenika o
HACCP sustavu, sustavu kvalitete, sustavu upravljanja oko-
liSem, sustavu gospodarenja otpadom i sustavu upravljanja
energijom.

1.445.967.093 kg. Iako je utroSak upotrijebljenih materijala
prema teZini ili obujmu varira, utro$ak po jedinici proizvoda
tijekom godina smanjuje se.

Od neobnovljivih materijala Jamnica koristi naftu i

plin.

?kl;r;ovliivi i neobnovljivi materijali 2014, 2015.
Obnovljivi materijali 655.944.394 664.206.590
Neobrovijvi materali si07440 2618190
Ukupno 659.051.834 666.824.780

Potro$nja energije ovisi o vrsti proizvoda, vrsti ambalaZe i
obujmu.

Ukupna potro$nja goriva iz neobnovljivih izvora u pret-
hodnom izvjeStajnom razdoblju iznosila je 415.919 GJ, a za
ovo razdoblje iznosi 411.401 GJ.

Potrosnja goriva za potrebe proizvodnih pogona tije-
kom godina uglavnom je ujednacena. Investiranjem u nove
proizvodne linije i optimizacijom rada pogona potro$nja go-
riva po jedinici proizvoda nastoji se smanjivati ili drZati na
istoj razini.

Oscilacije u potrosnji goriva za proizvodne pogone ovise
o dinamici punjenja proizvoda i vrsti proizvoda. OsvjeZavajuéa
bezalkoholna pi¢a uvjetuju povec¢anu potro$nju goriva zbog do-
datnih potreba za pripremu linija te pasterizaciju sirupa i goto-
vog proizvoda. Dodatno, u pogonu Jana potro$nja goriva ovisi
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o radu asepticke linije. O udjelu proizvodnje na aseptickim lini-
jama ovisi i potrosnja goriva za proizvodnju pare.

Izgaranjem goriva proizvodni pogoni samostalno proi-
zvode vodenu paru u zatvorenom sustavu koja se izracunava
putem donje ogrjevne vrijednosti goriva.

Optimizacijom u planiranju proizvodnje s duZim SarZama
proizvodnje smanjujemo potrosnju goriva uz vece proizvedene
koli¢ine gotovog proizvoda. Mjerenje potros$nje goriva za potre-
be proizvodnje i potrebe grijanja prostora fizicki nije odvojeno
pa oscilacije u potro$nji dijelom ovise i o vremenskim uvjetima.

Jamnica u skladiSnom poslovanju upotrebljava vili¢a-
re s pogonskim gorivom na ukapljeni naftni plin (UNP) te

EN5: Energetski intenzitet

Pokazatelji energetskog ucinka racunaju se u odnosu na po-
Cetnu, referentnu godinu. Referentna je godina za Jamnicu
d.d. 2014. kad je proveden energetski pregled sa svrhom pri-
kupljanja svih potrebnih podataka i informacija o potrosnji i
upotrebi energije te izrade analize stanja i izrade mjera za po-
boljSanje energetskih svojstava i energetske ucinkovitosti.

Energetski intenzitet iskazan je kao potroSnja goriva po
jedinici proizvoda (1000 litara) za proizvodne lokacije Jamnice.

Energetski intenzitet iskazan je kao potroSnja el. ener-
gije po jedinici proizvoda (1000 litara) za proizvodne lokacije
Jamnice.

ENG: Smanjenje potro$nje energije

Jamnica je, kao jedan od klju¢nih elemenata uspje$nosti u
poslovanju, prepoznala energiju, potro$nju i upotrebu ener-
gije te ostvarivanje uSteda smanjenjem troSkova potrosnje
energije.

Certificiranjem norme ISO 50001:2011 osiguran je
okvir za provedbu energetske politike s konkretnim ciljevima
u svrhu poboljSanja energetske uc¢inkovitosti. Norma zahtije-
va ucinkovitost sustavnim pristupom upravljanja energijom
koji traZi kontinuirani napredak.

Odredeni su temeljni pokazatelji energetske potros-
nje, definirani su indikatori potrosnje energije, napravljen je
pregled kriti¢nih podrucja i pregled gdje je moguce izvesti
poboljSanja kako bi se ostvarile energetske ustede, raciona-
lizacija upotrebe energije te upravljanje potroSnjom energi-
je. Postavljen je temelj za provedbu uc¢inkovitog planiranja u
smislu investicija i planiranih rashoda.

ekoloSki prihvatljive elektri¢ne vilicare za zatvorene prosto-
re. PotroSnja UNP-a ovisi o logistickim procesima i dinamici
manipulacije gotovog proizvoda i repromaterijala.

Zemni plin upotrebljava se na prodajno-skladiSnim lo-
kacijama (PC Zagreb, PC Osijek, PC VaraZdin) za potrebe gri-
janja pa potro3nja ovisi o vremenskim prilikama.

PotroSnja elektricne energije ovisi o asortimanu (sok,
voda) te ambalaZi u koju se pakiraju proizvodi. Takoder, uzeli
smo u obzir potro3nju elektri¢ne energije na svim lokacija-
ma Jamnice d.d. Elektri¢nu energiju nabavljamo od Hrvatske
elektroprivrede.

Energetski intenzitet

(6J/ 1000L) 2014 2015,
Gorivo 0,315 0,296
El. energija 0,209 0,215

Energetski intenzitet iskazan kao potro$nja elektri¢ne energi-
je i kao potro$nja goriva po jedinici proizvoda za proizvodne
lokacije ujednacen je, a oscilacije u energetskom intenzitetu
ovise o vrsti proizvoda, vrsti ambalaZe i obujmu.

Glavne odrednice pri upravljanju energijom jesu:

+ jacanje svijesti zaposlenika o pravilnom i racionalnom gos-
podarenju energijom,

+ razmatranje potro3nje energije pri odluc¢ivanju o dizajnira-
nju i nabavi opreme, materijala ili usluga,

+ postizanje mjerljivih rezultata povezanih s energetskom
uc€inkovito§éu, upotrebom energije i potroSnjom energije,

« izrada planova upotrebe energije koji omogucuju uc¢inkovi-
tije planiranje operativnih zadataka, investicija i pronala-
Zenje novih poboljSanja upravljanja energijom.
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Voda

ENS8: Ukupno crpljenje vode po izvoru (m?)

1z vrela za tehnolo$ke

Ukupna koli¢ina svih

Godina Iz vrela za potrebe punjenja potrebe Iz javnog vodovoda zahvaéenih voda
2014. 360.691 134.461 129.216 624.368
S I S
Ukupno 675.191 339.353 249.548 1.264.092

Jamnica provodi integrirani pristup gospodarenju vodama.

Voda koja se upotrebljava ukljucuje vodu iz vlastitih izvora,
tehnoloSku vodu i vodu iz sustava javnog vodovoda. Vodom
kao vaZnim resursom upravlja se racionalno. Voda podlijeZe
stalnoj kontroli kvalitete, prate se koli¢ine potros$nje i nacin
upotrebe vode.

Ukupna koli¢ina upotrijebljene vode za 2012. - 2013.
iznosi 1.393.906 m® od Cega je 1.070.787 m?® crpljena voda
(vlastiti izvori za proizvodnju i tehnoloSke potrebe), a
323.119 m*® vodovodna voda. Za ovo izvjeStajno razdoblje koli-

EN9: Izvori vode znatno pogodeni crpljenjem vode

Jamnica kao jedan od najvecéih proizvodaca prirodne mineral-
ne vode i osvjezavajuc¢ih bezalkoholnih pica za svoje poslova-
nje crpi vodu iz vodnog sustava.

Vlada Republike Hrvatske (Ministarstvo regionalnog
razvoja, Sumarstva i vodnog gospodarstva) dodijelila je Ja-
mnici koncesiju za crpljenje mineralnih voda radi prodaje na
trzistu i proizvodnje drugih napitaka na lokaciji Jamnicka
Kiselica i koncesiju za crpljenje termalne vode radi prodaje na
trzistu i proizvodnju drugih napitaka na lokaciji Svetojanske
Toplice.

Kako bismo sprijecili pretjerano crpljenje ili potencijal-
no zagadenje izvora, Jamnica prepoznaje, opisuje i ocjenjuje

Emisije, otpadne vode i otpad
EN15: Izravne emisije staklenickih plinova (GHG) Podrucje 1

Izravne emisije stakleni¢kih plinova proizvodnih pogona
Jamnice d.d. uklju€uju emisije iz nepokretnih izvora. Za izra-
¢unavanje emisija staklenickih plinova iz nepokretnih izvora
(kotlovnice) primijenjeno je izravno mjerenje emisija od stra-
ne ovlasStene tvrtke za 2014. godinu.

Ukupne izravne emisije CO, prema teZini odnose se na
proizvodnju te prijevoz materijala i proizvoda, a dobivene su
proracunom emisija CO; od izgaranja definiranom u Dodatku
A (ispuStanje u zrak) Priru¢nika za vodenje registra onecisca-
vanja okoli§a. Mjerenja ukupnih izravnih emisija CO, provode
se jednom u dvije godine za proizvodne pogone i lokaciju Za-

¢ina vode iznosi 1.264.092 m® od ¢ega je 1.014.544 m? crplje-
na voda (vlastiti izvori za proizvodnju i tehnoloSke potrebe), a
249.548 m® vodovodna voda. Jamnica je u ovom izvje§tajnom
razdoblju ukupno zahvatila 9,31 % manje vode nego u pret-
hodnom izvjeStajnom razdoblju.

U proizvodnim pogonima potros$nja vode ovisi o obuj-
mu i asortimanu proizvoda. U pogonu Jana do oscilacije u
potro3nji vode moZe dodi zbog veéeg/manjeg obujma punjenja
sokova na aseptic¢kim linijama.

utjecaj na okoli$ i utvrduju mogudi izravni i neizravni utjecaji
zahvata na vodu, tlo, zrak, biljni i Zivotinjski svijet, geolosku
bastinu, krajobraz, buku, promet i ljude, uzimajuéi u obzir nji-
hove meduodnose.

Propisanim programom pracenja stanja okolisa kon-
tinuirano se prate svi utjecaji povezani s crpljenjem voda.
Uveden je telemetrijski modul za nadzor objekta vodospreme
kojim se prikupljaju informacije o razini vode u vodospremi.
Pomocu vodomjera registriraju se kolic¢ine crpljene vode i
provodi nadzor, prikupljanje, kontrola i mjerenje vrijednosti
potrebnih fizikalnih veli¢ina kako bi izvori vode bili potpuno
zasti¢eni od prekomjernog crpljenja.

greb od strane ovlaStene kuce te se u godini izmjere vrijedno-
sti ne izra¢unavaju.

Izravne emisije staklenickih

plinova (t ekv. C0,) 2014 2015
Proizvodni pogoni 8.862 8.190
.G. onvo t r anspor t .............................................. 3746 ................... 3 992
.U NP .............................................................. 341 ...................... 363
Ukupno 12.949 12.550
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Ukupne emisije staklenickih plinova kao zbroj izravnih i
neizravnih emisija u tonama ekvivalenta CO; za izvjeStajno
razdoblje 2014. - 2015. godina iznosi 25.499 t, a za prethodno
izvjeStajno razdoblje 24.888 t. Ukupne emisije staklenickih

EN18: Intenzitet emisija staklenickih plinova (GHG)

Intenzitet emisija staklenickih plinova u Jamnici prikazuje
omjer ukupnih emisija u tonama CO, i jedinice proizvoda na
1000 litara za svaki proizvodni pogon.

EN19: Smanjenje emisija staklenickih plinova

U proizvodnom pogonu Jamnica je za kotlovnicu u 2014. go-
dini nabavljen novi plamenik i komandni pult. Stari plamenik
zbog dotrajalosti i ucestalih kvarova uzrokovao je nepotpuno
izgaranja goriva i cadenje kotla. Nakon zamjene plamenika
u 2015. godini postignut je veéi stupanj izgaranja goriva, a
time i smanjenje emisije staklenickih plinova.

Projektom prelaska na novi oblik boce smanjene gra-
mature predoblika i prelazak na ,Short-Neck“ smanjujemo

EN20: Emisije tvari koje oStecuju ozon (0DS)

U svibnju 2015. godine instaliran je novi chiller na liniji L6
proizvodaca CTA radne tvari R134A koji je zamijenio postoje-
¢i hladnjak puhaljke radne tvari R 22 koli¢ine 12 + 12 kg.
Sukladno propisima EU-a o tvarima koje oStecuju
ozonski sloj i fluoriranim staklenic¢kim plinovima, u slucaju

EN21: NO,, SO, i ostale bitne emisije u zrak

Za izraCun emisija provedeno je tijekom svibnja 2014. mjere-
nje emisija NO3, SO,, CO od strane ovlastene tvrtke, a za 2015.
emisijske koncentracije dobivene su na temelju izra¢una.

Ukupne emisije staklenickih plinova (t)

Godina S0, NO, co
2014 27,82 14,46 1,26
2015 .................................... 2605 .................. 1356 ................... 118
Ukupno 2,55 5,3 0,44

U izvjeStajnom razdoblju 2014. - 2015. emisije staklenickih
plinova ujednacene su. S obzirom na toplinsku snagu i vrstu

plinova u ovom izvjeStajnom razdoblju porasle su za oko 2 %
iako su emisije staklenickih plinova za UNP znatno smanjene
zbog drugacijeg nacina obracuna emisija CO,.

Godina Ispustanje CO, (/1000 L)
2014, 0,0246
2015 0,0231

utjecaj proizvodnih aktivnosti na okoli§ emisijom staklenic-
kih plinova izraZenom u jedinicama ugljikova dioksida. Rea-
lizacijom projekta ostvarili smo znatan pomak u poStovanju
europskih trendova proizvodnje ,Carbonneutral® proizvoda
kojim se pokazuje inicijativa smanjenja uglji¢nog otiska tije-
kom cijelog Zivotnog ciklusa proizvoda.

potrebe za nadopunom plina R22 u postojedi uredaj, uredaj se
mora isklju€iti iz uporabe sukladno propisima o otpadu.
Zamjenom radne tvari R22 s ekolo$ki prihvatljivim
R134A Jamnica se uskladila s Uredbom o tvarima koje oSteéuju
ozonski sloj i fluoriranim stakleni¢kim plinovima (NN 90/14).

goriva Jamnica upotrebljava kotlove koji se svrstavaju u male
i srednje uredaje za loZenje (Uredba o grani¢nim vrijednosti-
ma emisija oneci§¢ujudih tvari u zrak iz nepokretnih izvora -
Uredba o GVE-u).

Emisije staklenickih plinova u ovom izvjeStajnom raz-
doblju ujednacene su s prethodnom izvjeStajnim razdobljem.
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EN22: Ukupno ispustanje vode prema kvaliteti i odrediStu

Ukupna koli¢ina ispuStene vode utvrduje se mjeracima protoka
ili prorac¢unom. U proizvodnim pogonima Jamnica i Jana otpad-
na voda obraduje se na uredaju za obradu otpadnih voda (MBR).

Godina Ukupna koli¢ina ispustene vode (m3)
2014, 248.109
Ukupno 511.254

EN23: Ukupna tezina otpada prema vrsti i metodi zbrinjavanja

Jamnica nastoji racionalno gospodariti otpadom u ekolo§kom
i ekonomskom smislu. S obzirom na zakonodavne promje-

ne tijekom 2014. i 2015. godine, Jamnica je definirala sustav
kojim se utvrduju mjere za sprjecavanje ili smanjenje Stet-
nog djelovanja otpada na ljudsko zdravlje i okoli§, propisala
nacine i uvjete prikupljanja i skladiStenja otpada do trenutka
odvoza te nacin zbrinjavanja otpada nastalog na svim skla-
diSnim i proizvodnim lokacijama Jamnice, kao i odgovornost
osoba za gospodarenje otpadom pri postupanju s otpadom.

Za izvjestajno razdoblje 2014. - 2015. ukupna kolic¢ina ispu-
Stene vode prema koli€ini za Jamnicu iznosi 511.254 m?®, za
2012. - 2013. iznosila je 651.354 m? a odredista su vodoprija-
mnik II. kategorije i sustav javne odvodnje, ovisno o lokaci-
ji. Ukupna koli¢ina ispuStenih otpadnih voda u izvjeStajnom
razdoblju smanjena je, §to je rezultat uSteda u procesu CIP
pranja, dezinfekcije postrojenja, ustede u procesu ispiranja
boca te pranja povratnih boca i pranja pogona.

Jamnica se upisala u ofevidnike za obavljanje djelatnosti gos-
podarenja otpadom - Oc€evidnik prijevoznika otpada i O¢evid-
nik odredenih osoba koje skladiSte vlastiti proizvodni otpad.
Otpad se razdvaja na mjestu nastanaka, odvojeno prikuplja

te privremeno skladisti u prostoru za privremeno skladiste-
nje pojedinih vrsta otpada. Gospodarenje otpadom i eduka-
cija zaposlenika rezultirali su boljim razvrstavanjem otpada

i povec¢anjem kljuénih brojeva otpada prema vrsti otpada u
navedenom razdoblju.

Vrsta otpada Obrada Skupljaci 2014. (t) 2015. (1)
. EFP, L91, UM, DI, HR, M,

Neopasni otpad R CeZaR, TK, e-Kolekior 4.358,00 2.820,00

Opasni otpad D Ciak, SM, Flora, e-Kolektor 57,92 13,95

Ukupno 4.415,90 2.833,95

U Jamnici je tijekom prethodnog izvjeStajnog razdoblja zbri-
nuto 5.420 t neopasnog otpada te 163 t opasnog otpada, a
tijekom 2014. - 2015. prikupljeno je 7178 t neopasnog otpada
te 71 tona opasnog opada.

Tijekom 2014. kolicina neopasnog otpada bila je ve¢a u
odnosu na 2015. godinu §to je rezultat povecéane koli¢ine opo-
rabljenog i zbrinutog nesukladnog proizvoda. U 2015. dolazi

Pridrzavanje propisa

do znatnog smanjenja opasnog otpada koji je uglavnom bio
proizvod autoservisa koji viSe nije u vlasniStvu Jamnice d.d.

Sredinom 2015. potpisan je ugovor sa tvrtkom e-Kolek-
tor koja je preuzela uslugu prikupljanja otpada na proizvod-
nim lokacijama i pojedinim prodajnim centrima, a tijekom
2016. u cijelosti ¢e preuzeti prikupljanje otpada na svim loka-
cijama Jamnice.

EN29: Vrijednost velikih novéanih kazni i ukupan broj nenovéanih sankcija

zhog nepridrzavanja zakona i propisa iz podrucja zastite okolisa

Tijekom izvjeStajnog razdoblja 2014. - 2015. u Jamnici nije bilo nov¢anih kazni ni nenov¢anih sankcija zbog nepridrZavanja

zakona i propisa iz podrucja zaStite okolisa.
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Prijevoz

EN30: Znatan utjecaj na okoli$ uslijed prijevoza proizvoda i drugih dobara i materijala

upotrebljavanih za djelatnosti organizacije te prijevoz radne snage

Okolisni utjecaj Jamnice uklju€uje vlastiti prijevoz proizvoda.

U primarni transport spada prijevoz robe iz tvornica i
LDC-a prema prodajnim centrima i klju¢nim kupcima. Vozni
park primarnog transporta ¢ine 23 teretna vozila, od cega 19
kamiona s prikolicom, 3 tegljaca te 1 kamion. U sekundarni
transport spada prijevoz robe iz prodajnih centra prema kup-
cima i obavlja se manjim kamionima te kombijima. U 2015.
godini upotrebljavali smo ukupno 119 vozila.

Godina Gorivo za transport (GJ)
2014 51.290
2015 54.647
Ukupno 105.937

Ulaganje u zastitu okoliSa
EN31: Ukupni izdaci i ulaganja u zastitu okoliS$a prema vrsti

Jamnica je odlu¢na u ostvarenju daljnjega gospodarskog
razvoja poStovati principe zaStite okoliSa. U ovom izvjeStaj-
nom razdoblju izdaci i ulaganja za zaStitu okoliSa obuhva-
¢aju troskove zbrinjavanja otpada, obradu emisija i sanaciju
(koji ukljucuju izmjere i naknade za emisije u zrak, naknade
za vode te troSkove gospodarenja otpadom, uz troSkove EE

Zbrinjavanje otpada, obrada emisija, sanacije i

Jamnica za potrebe skladiSnog poslovanju upotrebljava elek-
tri¢ne vili¢are i vili¢are s ukapljenim naftnim plinom. Po-
trodnja energenata za transport i skladi§no poslovanje ovisi o
logisti¢kim procesima i dinamici manipulacije gotovog proi-
zvoda i repromaterijala.

Okolisni utjecaj Jamnice d.d. za prijevoz proizvoda i
radne snage te drugih dobara i materijala za izvjeStajno raz-
doblje 2012. - 2013. godine iznosi 146.569,33 GJ, a za ovo
izvjeStajno razdoblje potro3nja goriva za transport iznosi
105.937 GJ.

Razlika u potro$nji goriva ujednacena je, a prikazano
smanjenje u potro$nji goriva nastalo u izvjeStajnom razdoblju
2014. - 2015. posljedica je drugacijeg nacina obracuna poda-
taka. Sada je u prijevoz proizvoda ukljucen primarni i sekun-
darni transport, a potro$nja goriva za osobna vozila i potros-
nja UNP za manipulaciju u skladi$nom poslanju iskljucena je.

otpada i ambalaZnog otpada) te troSkove prevencije i uprav-
ljanja okoliSem (certifikacije, edukacije i projekte i investicije
u za$titi okoliSa), a iznose 74.618.250 kuna. Ukupni izda-

ci i ulaganja u zastitu okoli$a u prethodnom izvjeStajnom
razdoblju iznosili su 78.941.022 kn. Tro8kovi zaStite okoliSa
ujednaceni su.

Prevencija, ulaganje i upravljanje

Godina troSkovi zagadenja (kn) za$titom okoliSa (kn)
2014 35.180.053 3.341.797
2015 ..................................................................... 35765445329954
Ukupno 70.946.499 3.671.751

Ciljevi i programi u zastiti okoli$a za iduce izvjeStajno razdoblje:

. Certifikacija sustava upravljanja okoliSem prema normi ISO 14001:2015.

Sudjelovanje u LIFE Clim'Foot projektu.

Skolovanje internih auditora prema normi ISO 50001:2011 prema planu edukacija

Jacanje svijesti o potrosnji energije, upotrebi energije i energetskom ucinku.
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Mladina

ladina d.d. vinogradarsko-vinarska tvrtka osnovana

1736. godine, smjeStena je na podrucju Jastrebarskog,

a posluje na sljedeé¢im lokacijama: Upravna zgrada i
punionica Juicy u Ulici bana J. Jela¢i¢a 85, 10450 Jastrebarsko,
10450 Jastrebarsko, Podrum Krasié¢, Kra$i¢ 131, 10454 Krasi¢,
Podrum Mladina, LokoSin dol 76, 10450 Jastrebarsko, s pripa-
dajué¢im vinogradima.

Podrum Mladina posluje u okviru koncerna Agrokor uz
marketinsku i distribucijsku potporu Jamnice d.d. koja je ve-
¢inski vlasnik Mladine.

Asortiman Mladine d.d. za proizvodnju vina obuhvada
vrhunska, kvalitetna, pjenuSava, gazirana, predikatna i arhiv-
ska vina te rakije.

Sredidnji podrum Mladine nalazi se u Kra$i¢u gdje se
obavlja primarna prerada, dozrijevanje i punjenje te skladiSte-
nje gotovih proizvoda.

Krajem 2013. godine instalirana je nova linija u proi-
zvodnom pogonu u Jastrebarskom. Linija obuhvaéa opremu za
proizvodnju pjenuSavih vina Charmat postupkom, opremu za
proizvodnju gaziranih vina, sustav za filtraciju vina, liniju za
punjenje Zeljenih vrsta vina uz postrojenje za opremanje boca.

Godine 2014. punionica sokova Juicy prodana je pa se
sada to postrojenje nalazi u unajmljenom prostoru tvrtke Sta-
ni¢ Beverages d.o.o.

Mladina je s ciljem podizanja razine kvalitete i zaStite
okolia u 2013. godini implementirala sustav upravljanja si-
gurnosc¢u hrane i sustav upravljanja okoliSem.

Imenovanjem i osposobljavanjem djelatnika koji vodi
brigu o sigurnosti proizvoda i za8titi okoliSa te obavlja sve po-
slove povezane s navedenim podrucjima i odredivanjem cilje-
va za idude izvjeStajno razdoblje ucinjen je dodatni korak pre-
ma odgovornoj brizi o okolisu, pra¢enju svih aspekata okolisa
te uklanjanu i smanjivanju negativnih utjecaja na okolis.

Postavljeni ciljevi za 2014. i 2015. godinu djelomi¢no su
ostvareni.

Materijali
EN1: Upotrijebljeni materijali prema tezini ili obujmu

Ukupna potro$nja materijala ukljucuje sirovine, prate¢e mate-
rijale za obradu i ambalaZne materijale. Svi materijali nabav-
ljeni su od vanjskih dobavljaca.

U odnosu na izvjeStajno razdoblje 2012. i 2013. godine
doSlo je do znatnog smanjenja proizvedene sirovine (grozda).
Jedan je od razloga u lo3oj vinogradarskoj 2014. godini i sma-
njenoj rodnosti starih nasada.

Prema zadanim ciljevima Mladina je adaptirala skladiSte za
zastitna sredstva, prilagodila postojeci prostor na lokaciji u Ja-
strebarskom - ToviliSte za skladiStenje goriva za radna vozi-
la (traktore), nabavila nove cisterne za dizelsko gorivo s pri-
padajucéim certifikatom, mjeracem zapremnine i dispenzer za
mjerenje protoka s piStoljem za gorivo, izgradila tankvane za
spremnike za gorivo te educirala djelatnike i odgovorene oso-
be koje rade s opasnim tvarima.

Djelatnici koji tijekom sezone rade sa zaStitnim sred-
stvima (pesticidima) u vinogradu redovito su educirani kako
bi se sprijecile eventualne nepravilnosti, a sve u cilju zaStite
njihova zdravlja, stvaranja dobrih radnih uvjeta, uspostavlja-
nja dobre poljoprivredne prakse, a time i ¢uvanje okoliSa.

Pocetkom 2015. godine od strane Hrvatskih voda izda-
na je vodopravna dozvola za lokaciju Podruma Krasi¢ te su se
pocele obavljati redovite analize otpadnih voda na navedenoj
lokaciji.

S obzirom na promjenu vlasnic¢ke strukture i kontrole
potrosnje elektricne energije i vode na lokaciji pogona Juicy u
Jastrebarskom, gdje je Mladina sada u najmu, 2015. ugradena
su dodatna brojila za struju i vodu.

Na temelju ¢lanka 13. Pravilnika o uspostavi akcijskog
okvira za postizanje odrZive upotrebe pesticida koji je stupio
na snagu 26. studenoga 2015. dva djelatnika poloZila su ispit
osnovne izobrazbe za profesionalne korisnike.

Godine 2015. nabavljen je novi spremnik za aplikaciju
pesticida kao zamjena za postojeci dotrajali spremnik. Time
se poboljSao u¢inak aplikacije pesticida, optimizirao utrosak i
sprijecilo nepotrebno curenje.

U 2014. godini zaposlen je djelatnik za podrucje prodaje
kako bi se novi proizvodi linije POY i linije Selected $to bolje
pozicionirali na trzistu, bili prepoznati od strane potrosaca i
kroz kanale HoReCa (ugostiteljstvo) i Retail (maloprodaja) te
zadrZali pozicije proizvoda - gaziranih vina Bakarske vodice
i Napoleona preuzetih od Istravina. Rezultat navedenog jest
povecanje koli¢ine proizvodnje.

Upotrijebljeni materijali (kg) 2014. 2015.
Sirovine 380.180 226.900
Ambalazm mater |Ja|| ............................................. 291 138 ......... 26 9216
.P. Op ratmpr ocesm mat er”a“ ........................................... 1 50 ............... 1 40
Ukupno 671.468 496.256
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Elementarne nepogode, tuca u 2014. na lokaciji Kolovrat -
Pribi¢ i 2015. na lokacijama Boricka, Mladina i Petrovina i
mraz 2015. godini u svim vinogradima ¢iji su dijelovi niZi od
oko 260 metara nadmorske visine takoder su uzrok smanje-
nom urodu.

Na lokaciji Kolovrat tu¢a je nepovratno unistila nasad
te su koli¢ine proizvedenog groZzda na toj lokaciji neznatne.

Energija
EN3: Potro$nja energije unutar organizacije

Ukupna potro$nja energije unutar organizacije odnosi se na
potrodnju elektri¢ne energije na lokaciji Podruma Krasi¢, po-
gona na lokaciji u Jastrebarskom - Juicy, maloprodajnog mje-
sta, u uredskim prostorijama, prostorijama za zaposlenike te
na potrosnju drva za ogrjev.

Ukupna potrosnja energije (GJ) 2014 2015
El. energija 612 594
.(.) g”e\mo d WO ......................................................... 66 .................... 55
Ukupno 678 660

U novom obrac¢unskom razdoblju u izra¢un ukupne potrosnje
elektricne energije u odnosu na proslo izvjeStajno razdoblje
ulazi i potro$nja struje novog postrojenja za proizvodnju i

EN5: Energetski intenzitet

Energetski intenzitet iskazan je kao potroSnja elektri¢ne
energije i drva za ogrjev po tisu¢u litara gotovog proizvoda
za cjelokupnu proizvodnju Mladine.

Godina Energetski intenzitet GJ/litra)
2014 1,51
2015 1,63

Povecanje energetskog intenziteta u 2015. u odnosu na 2014.
godinu za 7,96 % tumacimo klimatski toplijom godinom te
poveéanom potrebom za rad rashladnih uredaja, kao i novim
nacinom obrac¢una potro$nje na lokaciji Juicy.

EN6: Smanjenje potro$nje energije

U novom obrac¢unskom razdoblju nije ostvareno smanjenje
potro3dnje elektri¢ne energije. Stoga Mladina u idu¢em raz-
doblju planira pojacati kontrolu potrosnje elektri¢ne energije,

Napustanje 8 ha starih vinograda u 2015. umnogome je utje-
calo na koli¢inu proizvedene sirovine.

Razlog povecdanja potro$nje ambalaznih materijala i
popratnih procesnih materijala odnosu na proslo izvjestaj-
no razdoblje za viSe od 100 % jest povecanje proizvodnje
pjenuSavih vina i gaziranih vina, $to je dovelo do povecéanja
utroska boca ,Sampania Clasic* ve¢e gramature te progirenja
asortimana Mladine.

punjenje gaziranih i pjenuSavih vina na lokaciji pogona Juicy.
Odvojeno brojilo za Mladinu na toj lokaciji ugradeno je 2015.
godine stoga je potro$nja u 2014. izracunana procjenom na
temelju podataka dobivenih iz 2015. s obzirom na to da je
proizvedena koli¢ina gotovog proizvoda sli¢na.

Analizom potro$nje u 2015. godini utvrdeno je da je za
pojedine mjesece doSlo do pogreske u obracunu od strane naj-
modavca te je, u cilju dobivanja Sto to¢nijih podatka o potros-
nji struje, ukupna potrosnja korigirana na osnovi potrosnje u
mjesecima koji su to€no obracunati.

U odnosu na proslo obrac¢unsko razdoblje doslo je do
povecanja potrosnje za 107 % Sto prati povecanje proizvodnje
gotovog proizvoda i uklju¢ivanje u izra¢un potrosnje ogrjev-
nog drva.

Ukupna koli¢ina proizvedenih gotovih proizvoda za proslo
obracunsko razdoblje iznosila je 521.032 litre, a ukupna po-
tro$nja energije 645 GJ. Na temelju tih podataka energetski
intenzitet iznosi 1,29 GJ/1000 litara.

Razdoblje Energetski intenzitet GJ/litra)
2012.-2013. 1,29
2014.-2015. 1,56

Ukupna kolic¢ina proizvedenih gotovih proizvoda za novo
obracunsko razdoblje iznosi 855.000 litara, a ukupna potros-
nja energije 1338 GJ. Na temelju tih podataka energetski in-
tenzitet iznosi 1,56 GJ/1000 litara.

utjecati na promjene u ponaSanju zaposlenika te uz promjenu
pojedinih postupaka u procesu proizvodnje ostvariti smanje-
nje potro$nje struje.
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Voda
EN8: Ukupno crpljenje vode po izvoru

Na temelju podataka iz racuna koji se formiraju o¢itavanjem
vodomjera ukupno crpljenje vode iz javne vodoopskrbne mre-
Ze za novo obracunsko razdoblje iznosi:

Ukupna koli¢ina svih zahvaéenih voda

Godina iz sustava javne vodoopskrbe
2014 3.885
2015 5.073
Ukupno 8.958

Ukupna koli¢ina obuhvaéa vodu za pripravak sredstava za
zaStitu bilja, sanitarnu vodu, tehnolosku vodu za ¢i§¢enje i
odrZavanje opreme, posuda i proizvodnog prostora Podruma

EN9: Izvori vode znatno pogodeni crpljenjem vode

Nije primjenjivo za Mladinu d.d.

Emisije, otpadne vode i otpad
EN15: Izravne emisije staklenickih plinova (GHG) Podrucje 1

Izravne emisije staklenic¢kih plinova u Mladini obuhvacaju
emisije koje su posljedica izgaranja goriva u mobilnim sred-
stvima u vlasnistvu tvrtke (kamionima, kombijima, trakto-
rima, sluzbenim vozilima), koja se upotrebljavaju za prijevoz
osnovne sirovine, repromaterijala, proizvoda, aplikaciju pesti-
cida, prijevoz zaposlenika i sluZbena putovanja.

Za grijanje uredskih prostorija i prostorija za radnike
u Mladini se na ukupno sedam mjesta loZenja upotrebljava
ogrjevno drvo u koli¢ini od 20 m® (ukupno 2014. - 2015. godi-

EN18: Intenzitet emisija staklenickih plinova (GHG)

Intenzitet emisije CO,

Godina (t/ 1000 litara)
2014. 012
2015. 010

Intenzitet emisija staklenickih plinova iskazan je kao koli¢ina

EN19: Smanjenje emisija staklenickih plinova

Smanjenje emisija staklenic¢kih plinova prati smanjenje po-
tro$nje dizelskoga goriva do kojeg je doS$lo zbog smanjenja
transporta osnovne sirovine, smanjenja proizvodnih povrsina

Krasi¢ te od 2014. godine i vodu crpljenu na lokaciji proizvod-
nog pogona Juicy Jastrebarsko gdje je smjeStena nova linija
za proizvodnju i punjenje pjenuSavih, gaziranih i mirnih vina.
Ugradnjom brojila za vodu 2015. na lokaciji Juicy raspolaze-
mo s podacima koliko Mladinin pogon smjeSten u unajmlje-
nom prostoru trosi vode.

Smanjenje proizvodnje mirnih vina i povecéanje proi-
zvodnje pjenuSavih i gaziranih vina u odnosu na prethodno
izvjeStajno razdoblje rezultirao je pove¢anjem koli¢ine cr-
pljene vode. U proizvodnji pjenuSavih i gaziranih vina zbog
vecéeg broja manipulativnih postupaka u procesu pripreme
vina te se za odrZavanje i pranje opreme i posuda trosi veca
koli¢ina vode.

na) koje je kao energent neutralan zbog ¢injenice da pri rastu
potrosi onoliko CO; koliko ga emitira pri izgaranju te je stoga
izostavljen iz izracuna.

Gorivo (dizel) (GJ) Ukupna emisija GO, (t ekv. CO,)
2104 758 54
2015 583 42
Ukupno 1.341 96

ispustenog CO> na 1000 litara gotovog proizvoda za cjeloku-
pnu proizvodnju Mladine d.d.

Usporedbom starog i novog obra¢unskog razdoblja emisija
staklenickih plinova ukupno u razdoblju 2012. - 2013. go-
dine iznosi 0,22 CO»(t)/1000 litara, a u 2014. - 2015. godini
0,11 CO»(t)/1000 litara ¢ime je ostvareno smanjenje emisije
za 50 %.

koje su rezultirale manjim brojim prohoda traktora po proi-
zvodnim povr§inama, novim na¢inom dopreme pojedinih vr-
sta repromaterijala i boljom organizacijom transportnih ruta.
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EN20: Emisije tvari koje o$tecuju ozon (0DS)

Za potrebe proizvodnje upotrebljava se freon R 404a s koli-
¢inom radne tvari od 0,026 t. Novi sustav za hladenje po-
stavljen zajedno s novom proizvodnom linijom za pjenuSava

EN21: NO,, SO, i ostale bitne emisije u zrak

Mladina ne posjeduje uredaje za loZenje (kotlove) te prema
zakonodavnoj regulativi ne podlijeZe obvezi izmjere emisija
staklenickih plinova iz stacionarnih izvora.

Unutra pogona Juicy povremeno se upotrebljava para
iz kotlovnice najmodavca koji svake dvije godine provodi iz-
mjeru emisija NOy, SOy, CO, CO,. Zadnje mjerenje obavljeno

EN22: Ukupno ispustanje vode prema kvaliteti i odredistu

Ukupna koli¢ina ispustene vode utvrduje se prorac¢unom.
Otpadne vode ispuStaju se u sustav javne odvodnje. Anali-
za otpadnih voda na lokaciji Juicy radi se na zahtjev tvrtke
Stani¢ Beverages d.o.0. Godine 2014. radi ishodenja vodo-
pravne dozvole na lokaciji Podrum Krasi¢ pocinje se pratiti
kvaliteta otpadnih voda. Te godine analizu otpadnih voda
obavio je Laboratorij za tehnolo§ke i otpadne vode Pre-
hrambeno-biotehnoloskog fakulteta, a u 2015. tvrtka Croa-
tia kontrola.

Godina Ukupna koli¢ina ispustene vode (m3)
2014 3.885
20155073
Ukupno 8.958

EN23: Ukupna tezina otpada prema vrsti i metodi zbrinjavanja

U nastavku su prikazane koli¢ine otpada za Mladinu d.d.:

i gazirana vina radi na freon R 410A s koli¢inom radne tvari
0,0153 t. Navedeni freoni nisu Stetni za ozonski omotac.

je 2014. godine i nije prelazilo zakonom dopuStene granice.
Prema procjeni Mladina za svoje potrebe potrosi do

1 % ukupne pare proizvedene na navedenoj lokaciji.
Prilikom izgaranja drvo ne ispusta sumporne i dusic-

ne spojeve te ne utjece bitno na kvalitetu zraka.

Vodopravna dozvola za lokaciju Kra§i¢ izdana je pocetkom
2015. godine i vrijedi do 31. prosinca 2017.

Ukupna koli¢ina otpadnih voda prati ukupnu koli¢inu
voda crpljenu iz sustava javne vodoopskrbe, a ovisi o koli¢ini
i dinamici dopreme ulazne sirovine, proizvedenim koli¢ina-
ma gotovog proizvoda, koli¢ini manipulativnih procesa u pro-
izvodnji vina te o vrsti gotovog proizvoda (ovisno o koli¢ini
sladora u vinu).

U proSlom obracunskom razdoblju ukupna koli¢ina ot-
padnih voda iznosi 3183 m?, a obuhvaca samo lokaciju Krasié.
U novom obrac¢unskom razdoblju dolazi do znatnog povecéanja
koli¢ine otpadnih voda za 181,34 % zbog pustanja u rad novog
pogona, povecanja proizvodnje i uvodenja novih artikala koji
zahtijevaju jaci intenzitet ¢iS¢enja i odrZavanja cijelog postro-
jenja za punjenje pjenuSavih i gaziranih vina na lokaciji Juicy.

Vrsta otpada Obrada Skupljaci 2014. (1) 2015. (1)
Neopasni otpad R EFP, MC Ciéc’enje, E-kolektor 29,33 3,66
Opasm Otpad ...................... D .............................. c|ak EE Otpad ........................................................... 1 49021
Ukupno 30,82 3,87

Mladina nastavlja s poboljSavanjem sustavnog gospodare-
nja otpadom. Otpad se odvaja na mjestu nastanaka, odvojeno
prikuplja te privremeno skladisti u za to predvidenim kon-
tejnerima ili mjestima. Plan gospodarenja otpadom i eduka-
cija zaposlenika rezultirali su boljim razvrstavanjem otpada
i povec¢anjem kljuénih brojeva otpada prema vrsti otpada te
koli¢inom otpada u 2014.

Radi ishodenja vodopravne dozvole na lokaciji Kra$i¢ u
2014. zbrinuta je i nova vrsta neopasnog otpada - mulj iz sep-
tickih jama od strane tvrtke MC CiS¢enje.

Do znatnog povecanja koli¢ine zbrinutog opasnog ot-

pada iste godine doSlo je zbog zbrinjavanja azbestnih ploc¢a s
nekih lokacija.

U 2015. Mladina poc€inje suradnju s tvrtkom e-Kolek-
tor d.o.o. koja posluje u sklopu Agrokor koncerna. Iste godi-
ne smanjenjem proizvodnje na lokaciji KraSi¢ smanjena je
koli¢ina neopasnog otpada. Neopasni otpad (staklo, folija,
papir) na lokaciji Juicy, gdje je prebacen najveéi dio proizvod-
nih procesa, zbrinjavao se u zajednicke kontejnere s tvrtkom
Stani¢ Beverages. Zato je krajem 2015. dogovorena nabava
novih kontejnera od tvrtke e-Kolektor za potrebe zbrinjavanja
neopasnog otpada nastalog na lokaciji Juicy.
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KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
Miadina

Pridrzavanje propisa

EN29: Vrijednost velikih novcanih kazni i ukupan broj nenovéanih sankcija

zbog nepridrzavanja zakona i propisa iz podrucja zastite okoliSa

U 2014.1 2015. godini u Mladini nije zabiljeZen slucaj nepridrZavanja zakona i propisa, a sukladno tome ni pla¢anja globa,

odnosno novcanih kazni.

Prijevoz

EN30: Znatan utjecaj na okoli$ uslijed prijevoza proizvoda i drugih dobara i materijala

upotrebljavanih za djelatnosti organizacije te prijevoz radne snage

Okolisni utjecaj prijevoza Mladine ukljucuje upotrebu energi-
je (dizelsko gorivo) i emisiju staklenickih plinova.

Smanjenje potroSnje goriva od 30 % u odnosu na izvje-
Stajno razdoblje 2012. - 2013. godine tumacimo smanjenim
prinosom osnovne sirovine, boljom organizacijom transport-
nih ruta te novim na¢inom dopreme pojedinih vrsta reproma-
terijala.

Ulaganje u zastitu okolisa
EN31: Ukupni izdaci i ulaganja u zastitu okolia prema vrsti

Izdaci i ulaganja za zastitu okoliSa obuhvacaju troskove gos-
podarenja otpadom (opasnim, neopasnim i komunalnim), na-
knadu za zastitu i uredenje voda, analizu otpadnih voda, ko-

munalnu naknadu, naknadu za gospodarenje ambalaZnim ot-
padom, ulaganja za nabavku nove cisterne za dizelsko gorivo
iizgradnju tankvana, nabavku novog spremnika za aplikaciju

Zbrinjavanje otpada, obrada emisija, sanacije i

Gorivo za transport Ukupna emisija CO,

Godina (GJ) (tekv. CO,)
2014 758 54
L L -
Ukupno 1.341 96

pesticida i edukaciju djelatnika o odrzivoj upotrebi pestici-
da. Ukupni izdaci i ulaganja u zas$titu okoliSa u ovom izvje-
Stajnom razdoblju iznose 545.571 kn §to je za 4,55 % viSe od
proslog izvjeStajnog razdoblja kad su ukupni izdaci iznosili i
521.829 kn. Razlog povecanja jest uklju¢ivanje u ukupne tros-
kove viSe vrsta tro§kova i poveéanja proizvodnje.

Prevencija, ulaganje i upravljanje

Godina troSkovi oneciséenja (kn) zastitom okoli$a (kn)
2014. 346.004 8.000
2015172%2 .......................................................... 18605
Ukupno 518.966 26.605

Godine 2015. zbog manje koli¢ine proizvedenoga gotovog
proizvoda i stupanjem na snagu novog Pravilnika o amba-
laZi i otpadnoj ambalaZi kojim je ukinuto pladanje poticajne

Glavni ciljevi za sljedece izvjeStajno razdoblje:

naknade doslo je do smanjenja troskova od 50 % u odnosu na
prethodnu godinu.

Ustrojavanje kvalitetnijeg nadzora nad upotrebom i obracunom potrosnje elektri¢ne energije i vode na lokaciji Juicy radi

ostvarenja uSteda u idu¢em obra¢unskom razdoblju za 3 %.

Sanacija lokacija u vinogradima gdje se mijeSaju pesticidi (navoZenje §ljunka, izgradnja tankvana).

Uredenje gospodarskog dvoriSta na lokaciji ToviliSte (odvoz glomaznog otpada, neupotrebljivih strojeva i alata, izgradnja

tankvane za otpadna ulja i zauljeni otpad).



KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana

Sarajevski kiseljak

arajevski kiseljak najvedi je proizvodac prirodne mine-

ralne vode i osvjezavajuéih bezalkoholnih pi¢a u BiH

sa 125 godina dugom tradicijom punjenja. Dugogodis-
nju lidersku poziciju na domaéem te sve vaZniju ulogu na
trzistu regije uspio je ostvariti zahvaljujuéi prepoznatljivoj
kvaliteti svojih proizvoda, poslovnoj politici koja se uspjeSno
nosi s trziSnim izazovima i zahtjevima potroSaca te konti-
nuiranom ulaganju u modernizaciju i unapredenje svih po-
slovnih procesa.

Ulaskom u sustav Agrokora koncem 2000. godine poci-
nje novo razdoblje za Sarajevski kiseljak koji su prije svega obi-
ljeZile znatne investicije u razvoj, primjenu novih tehnologija i
marketing. Planski voden program investicija nije zanemario
brigu o za$titi prirode i okoliSa zahvaljujuéi cemu je Sarajev-
ski kiseljak postao primjer druStveno i okoliSno odgovornog
poduzeca koje prati najsuvremenije svjetske trendove u svojoj
poslovnoj bransi i u podrucju zastite okolisa.

SjediSte tvrtke nalazi se u Kiseljaku gdje je locirana i
proizvodnja, a prodaja i distribucija provodi se putem pet regi-
onalnih distributivnih centara i jednog prodajnog centra.

U svrhu osiguranja proizvodnje zdravstveno ispravnog
proizvoda te savjesnog upravljanja okoliSem Sarajevski kise-
ljak implementirao je i certificirao norme ISO 22000:2005 i
ISO 14001:2004. Navedeni certifikati potvrda su opredjeljenja
za kontinuirano unapredenje kvalitete proizvoda i poslovnih
procesa te zadovoljstva klijenata uz postovanje visokih ekolos-
kih standarda i principa odrZivog razvoja.

Proteklo razdoblje obiljeZile su znatne investicije u una-
predenje poslovanja:

» redizajn PET ambalaZe;

- nadogradnja proizvodne PET linije s novim strojevima (par-
ni tunel i sleeve etiketirka);

- investicije za uredenje kruga pogona;

« redizajn i zamjena staklene ambalaZe.

Realizaciju navedenih investicija pratile su znatne inve-
sticije u zaStitu okolisa.

Uspjesno je realizirano 80 % postavljenih ciljeva za ovo
izvjeStajno razdoblje:

- Izgradeno je i puSteno u rad postrojenje za regeneraciju lu-
Zine, ¢ime je znatno smanjena potros$nja luZine te potrosnja
fosforne kiseline.

« Finalizirane su aktivnosti povezane s redizajnom ambalaZe
i prelaskom na novi oblik boce i short-neck zatvarac na liniji
L2 u proizvodnom pogonu Sarajevski kiseljak.

« IzvrSena je sanacija krova objekta transporta koji je bio po-
kriven salonitnim plo¢ama koje sadrZavaju azbest. Osim
sanacije krova navedenog objekta obnovljena je i fasada te
zamijenjena vanjska stolarija. Demontirane salonitne ploce
koje sadrZavaju azbest zbrinute su od strane tvrtke Grioss
d.o.o., naSeg ugovornog partnera za zbrinjavanje opasnog
otpada.

- Potpisivanjem novih i revidiranjem postoje¢ih ugovora sa
skuplja¢ima opasnog i neopasnog otpada znatno su smanje-
ni tro8kovi zbrinjavanja otpada.

+ Osigurane su lokacija i infrastruktura za drobljenje i paki-
ranje stare staklene ambalaZe te njezina otprema u Vetro-
pack StrazZu.

+ U ekokutku je postavljena presa za baliranje otpada te an-
gaziran djelatnik, §to je zbog moguénosti potpune kontrole
preuzetih koli¢ina otpada te postizanja veéih otkupnih cije-
na za balirani otpad udvostrucilo koli¢ine i ostvarene pri-
hode od otpada.

« Nabavka i instalacija uredaja za mjerenje toplotne energije
odgodena je za iducde razdoblje i rjeSavat ¢e se u okviru pla-
na izgradnje nove kotlovnice i nabave opreme.

+ Od izrade Operativnog plana interventnih mjera u slucaju
iznenadnog zagadenja odustalo se zbog ¢injenice da on nije
zakonska obveza u BiH, a drugi dokumenti slicnog opsega i
namjene koji su uvjetovani naSom zakonskom regulativom
(Plan aktivnosti s mjerama i rokovima za postupno smanje-
nje emisija i zagadenja i usuglaSavanje s najboljim raspo-
loZzivim tehnikama, Elaborat zaStite izvoriSta mineralnih
voda Sarajevskog kiseljaka te Plan monitoringa) izradeni su
i usvojeni od strane mjerodavnih javnih tijela.

Prema planu edukacija provedene su edukacija djelat-
nika o za$titi okolisa sukladno normi ISO 14001:2004 (la-
boratorijski tehnicari, operateri na strojevima, djelatnici u
regionalnim distributivnim centrima te novozaposleni dje-
latnici sektora proizvodnje i logistike). Kako bismo unapri-
jedili sustav gospodarenja otpadom, provedena je edukacija
svih djelatnika SluZbe punionice, sirupane, Tehnicke sluZbe i
Sluzbe odrzZavanja procesne automatike za selektivno priku-
pljanje otpada.

Sarajevski kiseljak sustavno razvija, ugraduje i poStuje
principe odrZivog razvoja u svim strukturama poslovanja na
nacin uskladen s filozofijom odrZivog razvoja. Primarni su ci-
ljevi ispunjavanje zahtjeva i o€ekivanja kupaca i zaStita okoli-
§a u okviru odrzivog razvoja.
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KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
Sarajevski kiseljak

Materijali
EN1: Upotrijebljeni materijali prema tezini ili obujmu
Upotrijebljeni materijali ukljucuju sirovine, prate¢e materija-

le za obradu i ambalaZne materijale. Svi materijali nabavljeni
su od vanjskih dobavljaca.

Upotrijebljeni materijali (kg) 2014. 2015.
Sirovine 9.570.398  10.626.001
Popraini procesni materiali 401921 533.239
Ambalernimateriali 4464353  8.462.468
Ukupno 14.436.672  19.621.708

Prilikom izrac¢una utro$§ka povratnih ambalaznih materija-

la uracunata je iskljucivo povratna ambalaZa koja je prvi put
stavljena u promet u tom izvjeStajnom razdoblju. S obzirom
na to da povratna ambalaZa (staklene boce, plasti¢ne gajbe,
palete) zbog svoje teZine predstavlja najvazniju stavku utrose-
nih ambalaZnih materijala, njihovo znatno povecanje u 2015.
odrazilo se i na povecéanje ukupno upotrijebljenih materija-

la u 2015. u odnosu na 2014. godinu. Ukupno upotrijebljeni
materijali su se u odnosu na prethodno izvjeStajno razdoblje
povecali za 17,66 %. Navedeno povecanje posljedica je rediza-

Energija

EN3: Potro$nja energije unutar organizacije

Ukupna potro$nja energije iz neobnovljivih izvora odnosi se
na loZivo ulje i UNP upotrijebljene na proizvodnoj lokaciji.
Potro3nja goriva ovisi o vrsti proizvoda, vrsti ambalaZe, obuj-

mu te kategoriji proizvoda.

Ukupna potro$nja energije iz

neobnovljivih izvora (GJ) 2014. 2015
Gorivo 3.832 18.292
UNP ................................................................ 3 300 ................. 4381
Ukupno 17132 22.673

Izravna potro3$nja energije prema primarnom izvoru energije
za 2014. iznosi 17.132 GJ, a za 2015. iznosi 22.673 GJ. U odno-
su na prethodno izvjeStajno razdoblje potrosnja je povecana
za 27,89 %.

Ukupna potro3nja goriva za potrebe proizvodnog pogo-
na tijekom godina u stalnom je porastu, a taj porast evidentan
je i u promatranom razdoblju. Porast potro$nje loZivog ulja
uvjetovan je kontinuiranim poveéanjem ukupne proizvodnje
te nadogradnjom proizvodne PET linije parnim tunelom u
2015. godini, a koji je znatan potro$ac vodene pare.

Trenutacno instalirana oprema ne pruza mogucénost
odvojenog pracenja koli¢ine loZivog ulja i pare utroSene u
ogrjevne svrhe i u svrhu pogonskog goriva. Znatnih oscilacija
u potros$nji loZivog ulja po litri proizvoda nema. Iako je proi-

jna i zamjene cjelokupne povratne staklene ambalaZe na trzi-
Stu u 2015. godini te znatnog povecanja proizvodnje i Sirenja
asortimana.

Porast utro8ka ostalih materijala uvjetovan je porastom
proizvodnje te redizajnom ambalaZe i nadogradnjom postoje-
¢e proizvodne linije novim strojevima.

Naime, redizajn proizvoda Sensation podrazumijevao je
prelazak na sleeve etiketu koja prekriva cijelu povrsinu boce.
To se odrazilo na povecanje utrosSka plastike kao ambalaznog
materijala te loZivog ulja i pare zbog same tehnologije ,slee-
viranja“ koja zahtijeva upotrebu parnog tunela, znatnog po-
tro$aca vodene pare. U ovom izvjeStajnom razdoblju utrosak
upotrijebljenih materijala po litri ujednacen je u odnosu na
proslo izvjeStajno razdoblje.

Od neobnovljivih materijala Sarajevski kiseljak upotre-
bljava loZivo ulje i ukapljeni naftni plin (UNP).

Vrsta upotrijebljenog materijala 2014, 2015.
Obnovljivi materijali 14.043.444 19.101.440
Neobrovijvi materiali 303228 520,068
Ukupno 14.436.672  19.621.708

zvodnja znatno rasla, investiranjem u nove proizvodne linije i
optimizacijom rada pogona potrosnja goriva po jedinici proi-
zvoda nastoji se smanjivati ili drzati na istoj razini.

Sarajevski kiseljak u skladiSnom poslovanju upotrebljava
vilicare s pogonskim gorivom UNP-om - ukapljenim naftnim
plinom, te ekoloS§ki prihvatljive elektri¢ne vilicare za zatvorene
prostore. Potro$nja UNP-a ovisi o logistickim procesima i di-
namici manipulacije gotovog proizvoda i repromaterijala.

U promatranom razdoblju, to¢nije u 2015. godini, doslo
je do porasta ukupne potro$nje plina za vilicare (UNP) zbog
znatne upotrebe vili¢ara za manipulaciju starom staklenom
ambalaZom.

Naime, redizajn i zamjena povratne staklene ambalaze
zahtijevali su njezino odgovarajuce zbrinjavanje. U tu je svrhu
na obliZnjoj lokaciji u vlasnistvu tvrtke oformljen prihvatni
centar za preuzimanje stare ambalaZe te drobljenje i pakira-
nje staklenog loma u jumbo (velike) vrece. S obzirom na to da
je to bila dugotrajna aktivnost koja je zahtijevala intenzivnu
logisticku potporu, rezultirala je znatnim porastom potrosnje
UNP-a za vilicare.

Sva elektri¢na energija nabavljena je izvan kompanije.
PotroS$nja ovisi o vrsti proizvoda, ambalaZi, obujmu te katego-
riji proizvoda.

2014.

Potros$nja el. energije (GJ) 2015.

El. energija 19.203 21.051




KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
Sarajevski kiseljak

Potro3nja elektri¢ne energije za 2014. iznosi 19.203 GJ, a za
2015. iznosi 21.051 GJ, §to znaci da je ukupna potrosnja elek-

EN5: Energetski intenzitet

Energetski intenzitet iskazan kao potro3nja elektri¢ne energi-
je na tisucu litara proizvoda

Energetski intenzitet

(GJ/1000 L proizvoda) 2015.

2014,

tri¢ne energije povecéana za 9,6 %, a u odnosu na prethodno
izvjeStajno razdoblje povecdana je za 24,71 %.

Energetski intenzitet iskazan kao potrosnja UNP-a na tisuéu
litara proizvoda

Energetski intenzitet

(GJ/1000 L proizvoda) 2015.

El. energija 0,15 0,15

UNP 0,03

Energetski intenzitet iskazan kao potro$nja goriva na tisu¢u
litara proizvoda

Energetski intenzitet

(GJ/1000 L proizvoda) 2014.

2015.

Gorivo 0,11 0,13

EN6: Smanjenje potro$nje energije

U cilju jacanja konkurentnosti i o€uvanja liderske pozicije
na trzistu, Sarajevski kiseljak u 2014. godini finalizirao je
redizajn PET boca za liniju L2 (za punjenje mineralne vode
i Sensation sokova u volumene 1,51 0,5 L) koji su smanjene
gramature predoblika i tzv. short-neck zatvaraca.
Svakodnevnim upravljanjem proizvodnim procesom
nastoji se kontrolirati rad strojeva u svrhu uStede energenta,
a radi smanjenja konacnih tro§kova. Provodi se sustavni mo-
nitoring potros$nje energije i na osnovi toga formiraju zakljuc-
ci o uspjeSnosti primijenjenih mjera. Realizacijom prethodno
navedenih aktivnosti uz svakodnevnu primjenu ,good house

Voda
EN8: Ukupno crpljenje vode po izvoru

Sarajevski kiseljak provodi integrirani pristup gospodarenju
vodama. Voda koja se upotrebljava ukljucuje vodu iz vlastitih
izvora, tehnoloSku vodu i vodu iz sustava javnog vodovoda.

Ukupno crpljenje vode po izvoru (m?)

Za tehnoloske

Godina Iz vrela

Energetski intenzitet iskazan u navedena tri izvora ener-
gije uglavnom je ujednacen u odnosu na proslo izvjestajno
razdoblje. Iznimka je potro3nja loZivog ulja na tisu¢u litara
proizvoda koja je u blagom porastu, Sto se pripisuje instalaci-
ji parnog tunela kao znatnog potroSaca vodene pare, a time i
pogonskog goriva.

keeping” mjera oCekuju se uStede na potro$nji plasti¢nih
materijala, uStede na potro$nji energije, a time i smanjenje
zagadenja.

Prelaskom na novi oblik boce smanjene gramature
predoblika Sarajevski kiseljak neizravno djeluje na smanjenje
potro3nje energije kod dobavljaca predoblika. Dobavljaci ¢e
za proizvodnju iste koli¢ine predoblika, ali manje gramature
(za 5 do 7 grama po predobliku), potrositi oko 8 - 10 % ma-
nje energije te ostvariti znatne u$tede u potro$nji elektri¢ne
energije upotrijebljene za grijanje predoblika.

Vodom kao vaznim resursom upravlja se racionalno. Voda
podlijeZe stalnoj kontroli kvalitete, prate se koli¢ine potrosnje
i nacin upotrebe vode.

Iz javnog Ukupna koli¢ina svih zahvaéenih

potrebe vodovoda voda
2014 43143 195.265 1.767 240175
S . g S S
Ukupno 93.190 390.072 3.396 486.658

Ukupna potrosnja vode u promatranom razdoblju poveéana
je za 37,29 % u odnosu na prethodno zbog znatnog poveca-
nja proizvodnje, kao i Sirenja asortimana. Naime, veca paleta

proizvoda odrazila se na potro$nju tehnoloske vode u smislu
vece potrebe za pranjem opreme prilikom prelaska s jedne na
drugu vrstu proizvoda.
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KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
Sarajevski kiseljak

EN9: Izvori vode znatno pogodeni crpljenjem vode

Sarajevski kiseljak kao jedan od najveéih proizvodaca pri-
rodne mineralne vode i osvjeZavaju¢ih bezalkoholnih pi¢a

za svoje poslovanje crpi vodu iz vodnog sustava. U svrhu
sprjecavanja pretjeranog crpljenja ili potencijalnog zagadenja
izvora Sarajevski kiseljak izradio je ,Elaborat zaStite izvoriSta
mineralnih voda Sarajevskog kiseljaka“. Propisanim progra-
mom pracenja stanja okoliSa kontinuirano se prate svi utjecaji

Emisije, otpadne vode i otpad
EN15: Izravne emisije staklenickih plinova (GHG) Podrucje 1

Ukupne izravne emisije staklenickih plinova u Sarajevskom
kiseljaku ukljuc¢uju emisije nastale iz nepokretnih izvora i
emisije nastale prijevozom materijala i proizvoda vlastitim
prijevoznim sredstvima (ukljucujuéi transport i UNP). Za
izracunavanje emisija staklenickih plinova iz nepokretnih
izvora (kotlovnice) primijenjeno je izravno mjerenje emisija
od strane ovlaStene tvrtke.

Ukupne izravne emisije CO, prema teZini odnose se na pro-
izvodnju te prijevoz materijala i proizvoda, a dobivene su
prora¢unom emisija CO» od izgaranja definiranom u Dodatku
A (IspuStanje u zrak) Priru¢nika za vodenje registra onecis¢a-
vanja okoliSa. Ukupne emisije staklenickih plinova kao zbroj
izravnih emisija koje se izraZavaju u tonama ekvivalenta CO»

EN18: Intenzitet emisija staklenickih plinova (GHG)

Intenzitet emisije staklenickih

. 2014,
plinova

2015.

tispustenog CO,/jedinici proizvoda 0,0000201 0,0000211

EN19: Smanjenje emisija staklenickih plinova

Postujudi visoke ekoloske standarde, Sarajevski kiseljak
za potrebe kotlovnice upotrebljava ekstra lako loZivo ulje
(ELLU) s manjim postotkom sumpora (maks. 0,5 % m/m
sumpora). Finalizacijom aktivnosti prelaska na novi oblik

povezani s crpljenjem voda. Posebnim mehanizmom priku-
pljaju se informacije o razini vode u vodospremi. Pomoc¢u
vodomjera registriraju se koli¢ine crpljene vode te provodi
nadzor, prikupljanje, kontrola i mjerenje vrijednosti potrebnih
fizikalnih veli¢ina kako bi izvori vode bili u cijelosti zasti¢eni
od prekomjernog crpljenja.

povecane su u odnosu na proteklo razdoblje kao posljedica
povecdanja potro$nje loZivog ulja i UNP-a u razdoblju 2014. -
2015, Sto je rezultat instalacije nove opreme na proizvodnoj
liniji, poveéanja proizvodnje i opsega logistickih procesa.

Izravne emisije staklenickih

plinova (t ekv. C0,) 2014.

Proizvodni pogon 1.078

Intenzitet emisija stakleni¢kih plinova u Sarajevskom Kkise-
ljaku prikazuje se kao omjer ukupnih emisija u tonama CO; i
jedinice proizvoda u litrama.

boce smanjene gramature predoblika i prelazak na short-neck
smanjujemo utjecaj proizvodnih aktivnosti na okoli§ emisi-
jom staklenickih plinova izraZenom u jedinicama ugljikova
dioksida.
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EN20: Emisije tvari koje o$tecuju ozon (0DS)

Koli¢ina radne tvari u
tonama

Potencijal razgradnje

Vrsta radne tvari ozona (ODP)

HCFC-22 0,006 0,055

Na lokaciji punionice u sklopu skladiSta sirovina i reproma-
terijala u upotrebi je hladnjaca za skladiStenje voénih baza za
pripremu gaziranih bezalkoholnih napitaka koja radi na freon

EN21: NO,, SO, i ostale bitne emisije u zrak

Ukupne emisije staklenickih plinova (t)

Godina S0, NO, co
2014 13,77 147 015
o L o
Ukupno 31,98 3,4 0,34

EN22: Ukupno ispustanje vode prema kvaliteti i odredistu

Koli¢ina ispuStene vode izracunava se prema obrascu propi-
sanom od Federalnog zavoda za statistiku:

Ukupna koli¢ina svih zahvacenih voda (mineralna voda +
voda iz vlastitih bunara upotrijebljena za tehnoloske svrhe + voda
iz javnog vodovoda) — vezana voda, tj. voda koja je zavrsila u go-
tovim proizvodima.

Godina Ukupna koli¢ina ispu$tene vode (m3)
2014 121.900
2015 ................................................................................... 1 19300
Ukupno 241.200

Ukupna koli¢ina ispuStenih otpadnih voda u prethodnom
izvjeStajnom razdoblju iznosila je 149.700 m?, a za razdoblje
2014. - 2015. iznosi 241.200 m® zbog znatnog povecanja proi-
zvodnje i palete proizvoda s time da znatnih oscilacija u koli-
¢ini ispuStene vode po litri proizvoda nema.

Prije ispustanja u vodoprijamnik II. vrste, u trostupanj-
skom taloZniku provodi se neutralizacija otpadnih voda. Pro-
¢iS¢avanje otpadnih voda Sarajevskog kiseljaka bit ¢e rijeSe-
no nakon izgradnje procistaca otpadnih voda grada Kiselja-
ka, kad ¢e se otpadne vode umjesto u vodoprijamnik II. vrste
odvoditi na gradski proc¢istac voda. Dionicko drustvo Sarajev-
ski kiseljak u 2014. ishodilo je vodnu dozvolu za ispustanje
otpadnih tehnoloskih voda. S tim u vezi, a u skladu sa zakon-

R22 (hidroklorofluorougljik), teZine radne tvari 6 kg, koji je
Stetan za ozon, a svi ostali rashladni mediji imaju ODP = 0.
Sarajevski kiseljak trenuta¢no nema u planu mijenjati freon
R22, jer se prema Odluci o izmjenama i dopunama odluke o
uvjetima i na¢inu provodenja Montrealskog protokola i po-
stupnog iskljucivanja iz upotrebe tvari koje oSte¢uju ozonski
omotac u Bosni i Hercegovini (Sl. glasnik BiH, br. 67/15) po-
tro$nja HCFC-22 zabranjuje tek od 1. sije¢nja 2021. godine.

Za izracun emisija NOy, SO, i CO provedeno je mjerenje nji-
hovih emisija od strane ovlaStene tvrtke, koje se u skladu sa
zakonskom obvezom provodi jednom godi3nje.

Prema provedenim mjerenjima emisija oneci§¢ujuéih
tvari u zrak iz kotlovnice vidljivo je da su emisije u zrak pove-
¢ane u odnosu na prethodno razdoblje zbog poveéanja ukupne
proizvodnje i instalacije nove opreme na proizvodnoj liniji.
Emisije su unutar zakonski propisanih granica.

skim zahtjevima, angaZirana je ovlaStena tvrtka ,Zagrebin-
spekt” za izradu Elaborata zaStite izvoriSta mineralnih voda
Sarajevskog kiseljaka te Projekta izvedenog stanja vodovoda
i kanalizacije. Sve radnje koje prethode izdavanju navede-
ne vodne dozvole uspjesno su realizirane i vodna dozvola za
ispuStanje otpadnih tehnolo$kih voda izdana je 29. svibnja
2014. godine.

Prema Uredbi o uvjetima ispuStanja otpadnih voda u
prirodne recipijente i sustave javne kanalizacije (S1. novine
FBiH, br.04/12), u 2014. i 2015. godini provedena je dvomje-
se€na analiza kakvoce otpadne vode od strane ovlasStene
tvrtke Dvokut pro, Sarajevo. Teret zagadenja otpadnih voda
iskazuje se prema ekvivalentnom broju stanovnika (EBS), a
jedinica zagadenja je ES (ekvivalentni stanovnik). Sarajev-
ski kiseljak, ¢ija ukupna godiSnja koli¢ina zagadenja prema
ekvivalentnom broju stanovnika (EBS) prelazi 500 ES, jed-
nom u dvije godine obavlja ispitivanje uzoraka otpadne vode,
odnosno otpadnih i Stetnih tvari prije njihova ispustanja u
povrSinske vode kako bi se obavilo obracunavanje i pla¢anje
posebne vodne naknade za zastitu.

Vrijednosti tereta zagadenja otpadnih voda ovise o
proizvodnom procesu (broju proizvodnih linija u radu, vrsti
proizvoda, CIP pranju...) u trenutku uzimanja uzoraka otpad-
ne vode te je u listopadu 2015. godine teret zagadenja iznosio
1061 ES, a u prosincu 2013. godine iznosio je 971 ES.
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KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
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EN23: Ukupna tezina otpada prema vrsti i metodi zbrinjavanja

U nastavku su prikazane koli¢ine otpada za Sarajevski kise-
ljak d.d.:

Vrsta otpada Obrada  Skupljaci 2014. ()  2015. ()
Neopasni Zizi, , ES, ET, Graming,

otpad A DD, KJKPVIK, AC 57253 435499
Opasniotpad D Grioss, AC,DP 10,5 776
Ukupno 583,03 4.362,75

u 2015. godini doslo je zbog zamjene i zbrinjavanja stare sta-
klene ambalaZe koja je izravno ili putem skupljaca zbrinuta u
Vetropack straZi.

Potpisivanjem i revidiranjem ugovora s ovlaStenim
skupljac¢ima te nabavkom spremnika za sustavno razvrsta-
vanje svih vrsta otpada na mjestu njihova nastanka i njihovo
odlaganje na to¢no definirana mjesta unutar tvornickog kru-
ga i distributivnih centara ostvarena je ekonomska dobit koja
proizlazi iz prodaje onih vrsta otpada koji se mogu reciklirati

Otpad se odvaja na mjestu nastanaka, odvojeno prikuplja te
privremeno skladisti u prostoru za privremeno skladiste-

nje pojedinih vrsta otpada. Postavljanjem preSe za baliranje
otpada i zapoSljavanjem djelatnika za rad na preSi znatno je
unaprijeden sustav gospodarenja otpadom. Time je omogucde-
na potpuna kontrola koli¢ina preuzetog otpada te postizanje
vec¢ih otkupnih cijena, $to se odrazilo na porast kolic¢ine isko-
ristivog otpada i s tim u vezi ostvarenih prihoda. Uz navede-
no do znatnog porasta koli¢ine zbrinutog neopasnog otpada

Pridrzavanje propisa

(ambalaZa od papira, stakla, PET i folija). Boljim odvajanjem
otpada povecala se koli¢ina neopasnog otpada koji se kao se-
kundarna sirovina prodaje ovlaStenim skupljacima.

Otpad po vrstama 2014. 2015.
Stakleni lom iz redovnog poslovnog procesa 119,74 7745
Starastamenaambamzao ............. 327144
Ukupno 119,74 3.348,90

EN29: Vrijednost velikih novéanih kazni i ukupan broj nenovéanih sankcija

zhog nepridrzavanja zakona i propisa iz podrucja zastite okoliSa

Sarajevski kiseljak primjenjuje, odrZava i aZurira zakonske
zahtjeve i zahtjeve zainteresiranih strana u obrascu Povezi-
vanje aspekata okoliSa sa zakonskim i drugim zahtjevima te
Propisima zaStite okoliSa. U Sarajevskom kiseljaku u 2014.
godini, u skladu s planom, provedeno je 19 audita integri-
ranog sustava upravljanja poslovanjem, od toga 17 internih
audita, i 2 vanjska audita od strane certifikacijske kuée Bure-
au Veritas Croatia (BVC). Dana 3. i 4. prosinca 2014. prove-
den je prvi recertifikacijski audit SUO-a (Sustava upravlja-
nja okoliSem) prema odrednicama medunarodne norme ISO
14001:2004, a 19. oZujka 2014. proveden je prvi nadzorni
audit SUSH-a (sustava upravljanja sigurno$¢u hrane) prema
odrednicama medunarodne norme ISO 22000:2005. Inspek-
cijski nadzori tijekom 2014. godine u Sarajevskom kiseljaku
obuhvatili su inspekcijski nadzor o ispustanju tehnoloskih ot-
padnih voda, inspekcijski nadzor zastite okoliSa i inspekcijski
pregled posuda pod tlakom.

U Sarajevskom kiseljaku u 2015. u skladu s planom,
provedeno je 15 audita integriranog sustava upravljanja po-

slovanjem, od toga 13 internih audita i 2 vanjska audita od
strane certifikacijske kuée Bureau Veritas Croatia. Dana 1.
prosinca 2015. proveden je prvi nadzorni audit SUO-a (Su-
stava upravljanja okoliSem) prema odrednicama meduna-
rodne norme ISO 14001:2004 od strane certifikacijske kuce
BVC, a 16. i 17. travnja 2015. proveden je drugi nadzorni
audit Sustava upravljanja sigurno3¢u hrane prema odred-
nicama medunarodne norme ISO 22000:2005 od strane
certifikacijske kuée BVC. Inspekcijski nadzori tijekom 2015.
godine u Sarajevskom kiseljaku obuhvatili su inspekcijski
nadzor koli¢ine iskoriStene vode, inspekcijski nadzor zastite
okoli$a, inspekcijski pregled i uzimanje uzoraka Ziveznih
namirnica i predmeta opce upotrebe, brisova radnih povrsi-
na i ruku zaposlenih radnika na mikrobiolo§ku analizu, in-
spekcijski nadzor vodnih akata i inspekcijski pregled posuda
pod tlakom.

Tijekom provedenih inspekcijskih nadzora nisu utvrde-
ni slucajevi nepridrZavanja propisa, a sukladno tome nije bilo
novcanih, odnosno nenovcanih kazni.
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Prijevoz

EN30: Znatan utjecaj na okoli$ uslijed prijevoza proizvoda i drugih dobara i materijala
upotrebljavanih za djelatnosti organizacije te prijevoz radne snage

Okolisni utjecaj Sarajevskog kiseljaka ukljucuje prijevoz pro- Navedeni parametri prikazani su prema sljede¢im kriterijima:
izvoda vlastitim prijevoznim sredstvima te drugih dobara i + upotreba energije u GJ
materijala upotrijebljenih za poslovne djelatnosti organizacije - emisija staklenickih plinova u tonama ekvivalenta CO..
(UNP).

Gorivo za

transport UNP Ukupna emisija CO,
Godina .....................................................................................................................
Ekvivalent t CO, Ekvivalent t CO,

GJ GJ .
za gorivo za UNP
2014 18.592 3.300 1.330 144
2015 17.546 4.381 1.255 192
Ukupno 36.138 7.681 2.585 336

Ulaganje u zastitu okoliSa
EN31: Ukupni izdaci i ulaganja u zastitu okolisa prema vrsti

Sarajevski kiseljak d.d. brigu o za$titi okoliSa inkorporirao je
u sve poslovne procese.
U ovom izvjeStajnom razdoblju izdaci i ulaganja za 2014, 146.950

zaititu okolisa obuhvacaju troSkove Zbrinjavanja OLpada, Mje- s s s s

. - . . . 2015. 123.907
renja emisija u zrak, analize kvalitete otpadne vode i nakna-
de s tim u vezi, tro§kove gospodarenja otpadom, naknade za Ukupno 270.857
ambalazni i EE otpad te troSkove prevencije i upravljanja oko-
liSem (certifikacije, edukacije i projekte i investicije u zastiti
okoli$a), a iznose 270.857 EUR.

Godina Tro$kovi zastite okoli$a (EUR)

Ciljevi u zastiti okoliSa za 2016. i 2017. godinu:
zamjena postojece cisterne za loZivo ulje prilikom izgradnje nove kotlovnice;

. nabava niskotla¢nog kompresora za potrebe SluZbe tehnoloSke pripreme i s tim u vezi ostvarivanje uSteda u potro3nji
elektri¢ne energije;

. daljnje unapredenje sustava gospodarenja otpadom; i

edukacija djelatnika iz podrucja zastite okolisa.
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KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana

Fonyodi

vrtka Fonyédi, madarska punionica prirodne mineralne

vode, djeluje u okviru Agrokorova sustava od 2004. go-

dine. Od tada su investirana znatna sredstva u tehnolo-
giju i proizvodni proces. Punionica sadrZava dvije proizvodne
linije. Njezini su osnovni proizvodi prirodna gazirana i nega-
zirana voda Fonyddi.

Prirodna izvorska voda Fonyddi dobro je poznata robna
marka na madarskom trZistu, a uravnoteZen sadrZaj minerala,
bez nitrata i nitrita, daje joj pitku i osebujnu kvalitetu. Cjeloku-
pan asortiman proizvoda sastoji se od prirodne gazirane izvor-
ske vode, prirodne negazirane izvorske vode i izvorske vode s
okusom. Od 2010. godine Fonydédi proizvodi prirodnu izvorsku
vodu Akvia za hrvatsko trzZiste.

Fonydédi je posebno predan razvijanju sustava upravlja-
nja poslovanjem te je implementiran sustav sigurnosti hrane
i posjeduje certifikat sustava upravljanja kvalitetom. Kako bi
pokazao sustavnu brigu i nadzor nad proizvodnim procesom
i proizvodima, punionica Fonyddi certificirala je svoj sustav
upravljanja kvalitetom prema ISO 9001:2008 i HACCP stan-

Materijali
EN1: Upotrijebljeni materijali prema tezini ili obujmu

Materijali koji su se koristili tijekom izvjeStajnog razdoblja
ukljucuju sirovine i prirodne resurse koji su pretvoreni u proi-
zvode, materijale koji podrZavaju proces (ulja i maziva za pro-
izvodne strojeve), te ambalazu. Izravni materijali (materijali
koji su prisutni u finalnom proizvodu) te materijali koji nisu
obnovljivi (resursi koji se ne obnavljaju u kratkom vremen-
skom razdoblju) izraZeni su u kg.

Ukupna masa upotrijebljenih materijala za prethodno
izvjeStajno razdoblje iznosila je 50.950.156 kg, a za ovo izvje-
Stajno razdoblje iznosi 50.601.867 kg. Ukupna koli¢ina upotri-
jebljenog materijala uravnoteZena je.

dardima, registrirano i revidirano od strane certificirajuce in-

stitucije NQA.

Poslovanje tog poduzecda temelji se na njegovoj usredo-
toCenosti na ocuvanje okoliSa i smanjenje negativnih ekolo§-
kih utjecaja poslovanja uvodenjem inovacija u proizvodni pro-
ces, smanjivanjem i sustavnim odlaganjem svih vrsta otpada
te povecanjem svjesnosti o zastiti prirode.

Aktivnosti koje su planirane za ovo izvjeStajno razdoblje
ujedno su i provedene. Fonyddi je proveo sljedece aktivnosti u
svrhu pobolj$anja zaStite okoliSa:

+ Osigurao je dodatnu obuku zaposlenika u vezi s izmjenama
u sustavu obrac¢una naknada za zaStitu okoliSa;

- Smanjena je teZina sekundarnog ambalaZnog materijala
(obuhvada smanjenje debljine etiketa, smanjenje teZine fo-
lije za omatanje, smanjenje teZine kartonskih podloZaka,
smanjenje upotrebe ljepila za etikete);

+ Smanjena je potrosnja energije;

+ Rekonstruirana je CIP jedinica.

Vrsta upotrijebljenog

materijala (kg) 2014. 2015.
Sirovina 25.266.663 24.795.876
Poprainiprocesni materiali 25071 21603
Amba|azm m ater ”a“ ............................................ 290744 ........... 201 9 10
Ukupno 25.582.478 25.019.389
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KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
Fonyodi

Energija

EN3: Potro$nja energije unutar organizacije

Ukupna potrosnja energije (GJ) 2014. 2015.
Zemni plin 550 634
UNP 474 385
El. energija 1.341 853
Ukupno 2.365 1.872

Zemni plin na lokaciji se upotrebljava za potrebe grijanja te
potro$nja ovisi o vremenskim prilikama. Nadalje, zemni plin
upotrebljava se za zagrijavanje industrijske vode za pranje

EN5: Energetski intenzitet

Energetski intenzitet iskazan je kao potrosnja elektri¢ne
energije po litri proizvoda.

Energetski intenzitet za proizvodnu lokaciju ujednacen je,
a ovisi o vrsti proizvoda, vrsti ambalaZe i opsegu proizvodnje.

EN6: Smanjenje potro$nje energije

U izvjeStajnom razdoblju pre$li smo na nove boce sa sma-
njenom gramaturom predoblika i smanjili gramature folija
za zamatanje i termoskupljajuce folije te smo realizacijom
projekta ostvarili uStede na potro$nji PET materijala i uStede
na potro$nji energije. Rekonstruirana je i CIP jedinica unutar
punionice ¢iji su grijaci bili dotrajali te su tro§ili viSe energi-
je za zagrijavanje otopina za CIP pranje pa se nakon rekon-

Voda

ENS: Ukupno crpljenje vode po izvoru (m?)

Za tehnoloske

staklene ambalaZe pa ukupna potro$nja zemnog plina ovisi

o koli¢ini proizvodnje proizvoda u staklenoj ambalaZi. Po-
troS$nja elektricne energije ovisi o asortimanu (sok, voda) te
ambalazi u koju se pakiraju proizvodi. Sva elektri¢na energija
nabavljena je izvan kompanije.

Neizravnom energijom smatramo onu energiju koja je
proizvedena od istog ili nekih drugih primarnih izvora i na-
bavljena izvan kompanije.

Izravna energija koja je dostavljena i potroSena iz neob-
novljivih izvora energije usko je povezana s ukupnom proi-
zvodnjom.

Energetski intenzitet

(GJ /1 L proizvoda) 2014. 2015.

El. energija 0,00013 0,00013

strukcije smanjuju gubici energije potrebne za zagrijavanje
otopina.

Uza sve navedeno te uz Cinjenicu da je potros$nja ener-
gije usko povezana s ukupnom proizvodnjom, koja je bila za
21 % manja u odnosu na prethodno izvjeStajno razdoblje,
ostvarena je manja potro$nja elektri¢ne energije te za izvje-
Stajno razdoblje 2014. - 2015. iznosi 2194 GJ, a tijekom izvje-
Stajnog razdoblja 2012. - 2013. iznosila je 3569 GJ.

1z javnog Ukupna koli¢ina svih zahvaéenih

Godina Iz vrela potrebe vodovoda voda
2014 24.420 752 859 26.031
S i s S i
Ukupno 48.455 1.472 1.459 51.386

S obzirom na to da je vaZan resurs, vodom se racionalno
upravlja. Voda podlijeZe kontinuiranim kontrolama kvalitete,
potro3nje i upotrebe.

Voda koja se upotrebljava ukljuc¢uje vodu koja se crpi
iz vlastitih izvora, tehnolosku vodu te vodu iz sustava jav-
nog vodovoda. Ukupna koli¢ina vode za izvjeStajno razdoblje
2012. - 2013. iznosila je 53.611 m?, od Cega je 50.470 m® cr-
pljena voda (iz vlastitih izvora i bunara), a 3141 m?® iz sustava

javnog vodovoda. Ukupan volumen svih zahvacenih voda u
izvjeStajnom razdoblju iznosi 51.386 m?, od Cega je 49.927 m?
voda iz vlastitih izvora i bunara, a 1459 m?® iz sustava javnog
vodovoda. Do razlike u ukupnom crpljenju vode tijekom izvje-
Stajnog razdoblja u usporedbi s prethodnim izvjeStajnim raz-
dobljem doslo je zbog smanjenja proizvodnje, ponajprije voda
s okusom, u odnosu na prethodno razdoblje.
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EN9: Izvori vode znatno pogodeni crpljenjem vode

Kako bi se sprijecila prekomjerna upotreba ili potencijalno za-
gadenje izvora, Fonyddi kontrolira, utvrduje, opisuje, procje-
njuje i odreduje sve moguce izravne i neizravne utjecaje na
okoliS. Svi utjecaji koji su povezani s crpljenjem vode trajno

Emisije, otpadne vode i otpad
EN15: Izravne emisije staklenickih plinova (GHG) Podrucje 1

Emisije staklenickih plinova kotlovnice odredene su na te-
melju potroSnje goriva i sati rada kotlovnice. Ukupne izravne
ineizravne emisije CO, s obzirom na transport odredene su
proracunom emisija CO, iz sagorijevanja definiranim u Vodi-
¢u za pripremu plana praéenja emisija stakleni¢kih plinova iz
postrojenja izdanog od strane regulatornog tijela.

Ukupne emisije staklenickih plinova ukljuc¢uju emi-
sije iz kotlovnice, prijevoz i UNP, a izraZavaju se u tonama
ekvivalenta CO,. Za ovo izvjeStajno razdoblje iznose 235 tona
ekvivalenta, a za pro§lo izvjeStajno razdoblje iznosile su 271
tonu ekvivalenta CO; pa su emisije u ovom izvjeStajnom raz-
doblju niZe u odnosu na prethodno razdoblje za 13,3 %.

EN18: Intenzitet emisija staklenickih plinova (GHG)

Intenzitet emisija staklenickih plinova u pogonu Fonyddi Kft.
prikazuje omjer ukupnih emisija u tonama CO, i jedinice pro-
izvoda u 1000 litara za svaki proizvodni pogon.

2014, 2015.

Ispustanje CO,

(t/1000 L proizvoda) 0,013

0,015

EN19: Smanjenje emisija staklenickih plinova

Smanjivanjem gramature folije za zamatanje (sredinom 2014.
presli smo na foliju debljine 17 mikrona za sva pakiranja
proizvoda, ¢ime je ukupna gramatura spustena s 340 g/pal.
na 200 g/pal.) i termoskupljajuce folije po jedinici proizvoda
(promijenjeno sredinom 2014. s 45 mikrona na 40 mikrona za

EN20: Emisije tvari koje o$tecuju ozon (0DS)

Fonyddi u proizvodnom procesu u hladnjaku za puhalicu upo-
trebljava freon R-427A koji ne uniStava ozonski omotac.

se mjere, prate i nadziru, a u skladu su s vodopravnom dozvo-
lom izdanom od mjerodavne Uprave za obranu od elementar-
nih nepogoda Zupanije Baranya u Republici Madarskoj.

U 2015. doslo je do smanjenja u odnosu na 2014. zbog sma-
njenja proizvodnje aromatiziranog programa (prestanka pro-
izvodnje privatne robne marke za Tesco) te samim time i ma-
nje upotrebe kotlovnice, kao i manjeg opsega transporta.

Izravne emisije staklenickih

plinova (t ekv. C0,) 2014. 2015.
Proizvodni pogon 7 2
Gor|v0transp0rt109 ........................ 83
UNP ................................................................ 18 ........................ 16
Ukupno 134 101

Do razlike po litri proizvoda dolazi ponajprije zbog promjene
u omjeru proizvodnje malih i velikih opsega pakiranja pro-
izvoda. Prestankom proizvodnje robne marke za Tesco udio
manjih volumenskih pakiranja (0,75 L i 0,50 L) porastao je
pa je proizvedena koli¢ina 2015. u litrama u odnosu na 2014.
manja za 36 % te je u komadima manja samo za 28,5 % i tako
je na svakih 1000 komada ispuStanje CO> (t) u 2014. bilo
0,0178, a u 2015. iznosilo je 0,0187.

sva pakiranja proizvoda te je ujedno za sva pakiranja i Sirina
folije smanjena za 50 mm) smanjujemo utjecaj proizvodnih
aktivnosti na okoli§ emisijama staklenickih plinova izraZe-
nim u jedinicama ugljikova dioksida.
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KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
Fonyodi

EN21: NO,, SO, i ostale bitne emisije u zrak

Za izracun emisije NOy i CO provedeno je mjerenje od strane
ovlaStene tvrtke.

Ukupne druge emisije u zrak prema vrsti i teZini za iz-
vjeStajno razdoblje 2012. - 2013. iznose za NO, 0.0047 tona
iza CO 0.00219 tona. Za izvjeStajno razdoblje 2014. - 2015.
emisije u zrak iznose 0,00257 tona NO i 0.00058 tona CO.
Ukupne emisije u zrak prema vrsti i teZini smanjene su zbog
manje potrosnje plina.

EN22: Ukupno ispustanje vode prema kvaliteti i odredistu

Godina Ukupna koli¢ina ispustene vode (m3)
2014. 2117
2015 ...................................................................................... 1 980
Ukupno 4.097

Prikazan je ukupan obujam ispusta vode u m® za 2014. i 2015.
godinu prema ukupnoj koli¢ini otpadnih voda. Otpadne se

EN23: Ukupna tezina otpada prema vrsti i metodi zbrinjavanja

U nastavku je prikazano gospodarenje otpadom za Fonyé6di
koje ukljucuje koli¢ine otpada (u tonama), vrste otpada, meto-
de zbrinjavanja te skupljace. Neopasni otpad ukljucuje papir,

Ukupne emisije staklenickih plinova (kg)

Godina NO, co
2014 1,76 0,81
2015018 .................................. 040
Ukupno 1,94 1,21

vode ispustaju u sustav javne kanalizacije. Metoda mjerenja
ispusta vode jest mjera¢ protoka vode.

Tijekom izvjeStajnog razdoblja ukupna koli¢ina ispuSte-
ne vode po obujmu iznosi 4097 m?, a za prethodno razdoblje
iznosila je 4616 m® Manja proizvodnja vode s okusom rezul-
tirala je smanjenjem potro$nje vode upotrijebljene za pranje
proizvodnih linija, §to je pak rezultiralo manjim obujmom
ispusta otpadnih voda.

plastiku, drvo, staklo, aluminij, Zeljezo, nehrdajuéi celik i
sli€no, a opasni otpadna ulja, opasne ambalaZne materijale,
otpadne laboratorijske kemikalije i uljne filtre.

Vrsta otpada Obrada Skupljaci 2014. () 2015. (t)
) Bényai Béla EV, Mindenker Ltd., Méraplast

Neopasni otpad i Invest Ltd, Polgér & Polgdr Ltd 3628 3,00

Opasni otpad K DESIGN Ltd. 0,08 2,14

Ukupno 36,36 5,14

Otpad se sortira na mjestu nastanka, odvojeno se prikuplja i
privremeno skladiSti na mjestu namijenjenom za privremeno
skladiStenje otpada. Tijekom izvjeStajnog razdoblja 2012. -
2013. prikupljeno je 95,3 tona otpada, a u 2014. - 2015. 41,5
tona, od toga tijekom 2014. prikupljeno je 36 tona otpada, a

Pridrzavanje propisa

u 2015. pet tona. Do velikih koli¢ina prikupljenog neopasnog
otpada u 2014. doslo je zbog zbrinjavanja starih boca i starih
sanduka te ostalih materijala koji su se nalazili unutar skla-
diSnog prostora, a u 2015. prikupljena je vecéa koli¢ina opa-
snog otpada zbog zbrinjavanja rashodovanih hladnjaka.

EN29: Vrijednost velikih novcanih kazni i ukupan broj nenovéanih sankcija

zbog nepridrzavanja zakona i propisa iz podrucja zastite okoliSa

Nije zabiljeZen nijedan slucaj nepoStivanja zakona ili propisa i nisu bile nametnute nikakve globe ili nenov¢ane kazne.



KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
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Prijevoz

EN30: Znatan utjecaj na okoli$ uslijed prijevoza proizvoda i drugih dobara i materijala
upotrebljavanih za djelatnosti organizacije te prijevoz radne snage

Okolisni utjecaj ukljucuje prijevoz proizvoda uz upotrebu vla-
stitog transporta (potroSnju goriva za ukupan transport) te
drugih dobara i materijala koji se upotrebljava za rad organi-
zacije (UNP).

Gorivo za

Ti parametri prikazuju se prema sljede¢im kriterijima:
+ upotreba energije u GJ
- emisije staklenickih plinova u tonama ekvivalenta CO,.

transport UNP Ukupna emisija CO,
Godina .....................................................................................................................
ekvivalent t CO, ekvivalent t CO,

GJ GJ .
za gorivo za UNP
2014 1.455 474 109 18
2015 1163 385 83 16
Ukupno 2.618 859 192 34

Ulaganje u zastitu okoliSa

EN31: Ukupni izdaci i ulaganja u zastitu okolisa prema vrsti
Fonyédijeva predanost u zbrinjavanju i sustavnom sortiranju
opasnog i neopasnog otpada ugradena je u temelje njegova

poslovanja.

Troskovi zbrinjavanja otpada

Godina Upravljanje otpadom (EUR)
2014 166.904
2015 181.033
Ukupno 347.937

2014.: 1 EUR = 306 HUF
2015.:1 EUR = 310 HUF

Ove brojke predstavljaju naknade za zaStitu okoli$a, a uklju-
¢uju naknade za proizvode Fonyddi i Jamnica koje obuhvacaju
PET ambalaZu, cepove, etikete, foliju, papirnate transport-

ne ruckice, drvene palete te uvoz ¢epova za Fonyé6di. Nada-
lje, Fonyddi je platio ekoloSku pristojbu za sirovine u iznosu
od 23.962.165 HUF za 2014., a ti tro$kovi bili su ugradeni u
standardni troSak proizvoda Fonyédi.

Kako je tijekom 2014. do$lo do promjene regulative, u
2015., taj troSak viSe nije posebno ra¢unat kao dio nabavne
cijene predoblika, ali je zbog toga porastao troSak upravljanja
otpadom. Ukupno plaéene pristojbe u 2015. manje su u od-
nosu na 2014. sukladno smanjenju proizvedenih koli¢ina proi-
zvoda te smanjenju teZine koriStenih predoblika.

Aktivnosti planirane za iduée dvogodiSnje razdoblje:

prijelaz na jedinstveni predoblik za isti volumen kod svih proizvoda (smanjenje manipulacije zalihama te samim time ne-

izravno smanjenje emisije plinova);

. smanjiti broj dislociranih skladi$ta te na taj na¢in dodatno smanjiti manipulaciju zalihama;

smanjiti potrosnju energije za 2 %;

prijelaz na novi oblik boca od 0,5 L (smanjenje gramature predoblika s 21 gna 18,4 g).
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KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana

Nova Sloga

ruStvo Nova Sloga d.o.o. osnovano je 1956. godine. Vla-

snistvo u 2009. preuzima Frikom AD Beograd, a od 31.

prosinca 2012. u sustavu je koncerna Agrokor. Osnov-
ne djelatnosti Nove Sloge jesu proizvodnja prirodne mineralne
vode te otkup i prerada voca i povréa.

Danas su u sastavu Nove Sloge dva pogona: pogon za
punjenje prirodne mineralne vode Mg Mivela koji se nalazi u
selu Veluéu te pogon Hladnjac¢a namijenjen otkupu, preradi i
skladiStenju voca i povréa koji se nalazi u Trsteniku.

Ciljevi koji su ostvareni u ovom izvjeStajnom razdoblju:

Provedena je optimizacija tehnoloSkog procesa i prosi-
renje proizvodnih kapaciteta u pogonu Mg Mivela. U listopadu
2014. godine Nova Sloga otvorila je novi pogon tvornice Mg
Mivela povrsine 2700 m? Pogon sadrzava pripadaju¢u pro-
metnu infrastrukturu, energetska prosirenja i najsuvremeniju
punionicu. Investicija je realizirana za manje od godinu dana,
a prethodila joj je adaptacija i proSirenje prirodnog izvorista.
UStede koje su postignite optimizacijom tehnoloSkog procesa
vidljive su u uStedi elektri¢ne energije od ukupno 13 % po litri
gotovog proizvoda u ovom izvjeStajnom razdoblju.

U 2015. godini provedena je certifikacija ISO 14001 su-
stava u oba pogona Nove Sloge. Tako je Nova Sloga postala
21. kompanija u sustavu koncerna Agrokor s certifikatom ISO

Materijali

EN1: Upotrijebljeni materijali prema tezini ili obujmu

Upotrijebljeni materijali (kg) 2014. 2015.
Sirovine 189.030 288.920
Propraini procesni materia 3956 3.984
Ambalazn materiali 1082544 1513700
Ukupno 1.275.691 1.806.604

Materijali upotrijebljeni u proizvodnji kupljeni su od vanjskih
dobavlja¢a. Podaci o ambalaZnim materijalima dobiveni su
procjenom na osnovi podataka o teZinama materijala koji se

14001. Stari kontejneri prilagodeni su potrebama i vrsti otpa-
da (prema zahtjevima norme ISO 14001). Provodila se konti-
nuirana edukacija zaposlenih za upravljanje otpadom i zaSti-
tom okoliSa.

Ciljevi koji su postavljeni u prethodnom izvjeStajnom
razdoblju, a koji nisu ostvareni su sljededi:

Sklapanje ugovora s odgovaraju¢im dobavljacem za
zbrinjavanje i reciklazu manje kolic¢ine strojnog ulja, $to je je-
dan od ciljeva i za iduée izvjeStajno razdoblje 2016. - 2017.
Razlog je neostvarenja tog cilja u prethodnom izvjeStajnom
razdoblju mala koli¢ina strojnog ulja (oko 50 kg), nedovoljna
za dolazak odgovarajuceg ovlaStenog operatera koji posjeduje
dozvolu od mjerodavnog organa za prijevoz, skladiStenje i tre-
tman opasnog otpada.

Izgradnja arteSkog bunara u krugu pogona Hladnjace za
smanjenje tro$ka vode takoder je jedan od ciljeva za idude iz-
vjeStajno razdoblje. Tijekom prethodnog izvjeStajnog razdoblja
obavljeno je ispitivanje na posjedu Nove Sloge i nisu nadene
dovoljne zalihe vode za potrebe proizvodnje u pogonu Hlad-
njaca. Sljededi je korak dobivanje suglasnosti za iskop bunara
od vlasnika susjedne parcele na kojoj su ispitivanjem utvrdene
zalihe vode.

upotrebljavaju kao ambalaZa. Podaci o popratnim procesnim
materijalima dobiveni su mjerenjem.

Povecanje mase ukupno upotrijebljenih materijala u
2015. godini u odnosu na 2014. iznosi 29,39 %. Povecanje
mase ukupno upotrijebljenih materijala za izvjeStajno raz-
doblje 2014. - 2015. u odnosu na prethodno izvjeStajno raz-
doblje iznosi 61,56 %, a nastalo je zbog povecéanja proizvod-
nje mineralne vode Mg Mivela. Tijekom 2013. proizvedeno je
19.334.220 litara Mg Mivele. U 2015. proizvodnja Mg Mivele
iznosila je 40.001.976 litara.
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Energija

EN3: Potro$nja energije unutar organizacije

Ukupna potro$nja energije (GJ) 2014. 2015
Gorivo 182 193
.U NP .................................................................. 350 ................... 455
.E. |ener g”a ....................................................... 13943 ................ 1 7438
Ukupno 14.475 18.086

U 2015. godini zabiljeZeno je povecanje potrosnje UNP-a za

EN5: Energetski intenzitet

Energetski intenzitet iskazan je kao potroSnja dizelskoga go-
riva, UNP-a i elektri¢ne energije na tisu¢u jedinica gotovog
proizvoda za cjelokupnu proizvodnju Nove Sloge. Za nazivnik
je odabrana ukupna proizvodnja u poduzeéu Nova Sloga iska-
zana u tisu¢ama jedinica gotovog proizvoda. Omjer ukljucuje
energiju potroSenu unutar Nove Sloge.

Smanjenje energetskog intenziteta potroSnje goriva za
17 % po jedinici proizvoda u 2015. u odnosu na 2014. nasta-
lo je racionalnijom upotrebom sluZbenih vozila. Smanjenje
energetskog intenziteta potro$nje UNP-a za 8 % po jedinici
proizvoda u 2015. u odnosu na 2014. nastalo je boljim plani-

EN6: Smanjenje potro$nje energije

Smanjenje potrosnje elektri¢ne energije u ovom izvjeStajnom
razdoblju iznosi 0,17 GJ na tisu¢u jedinica gotovog proizvo-
da u odnosu na 2013. koju smo izabrali kao baznu godinu.

U 2013. potro$nja elektri¢ne energije iznosila je 0,61 GJ na
tisucu jedinica gotovog proizvoda. Smanjenje je nastalo zbog
pojacane kontrole potro3nje elektri¢ne energije, promjene u
ponasanju zaposlenika te promjenom pojedinih postupaka u
procesu proizvodnje zbog optimizacije proizvodnje postavlja-
njem nove linije ve¢eg kapaciteta u kolovozu 2014. UStede su
utvrdene neposrednim mjese¢nim mjerenjem potrosnje elek-
tricne energije i pra¢enjem proizvodnje.

Ukupna koli¢ina gotovog proizvoda za 2013. iznosi

17 % zbog povecane dinamike manipuliranja gotovim proi-
zvodima i repromaterijalima u odnosu na proslo izvjeStajno
razdoblje. Racionalnija upotreba sluzbenih vozila rezultirala
je smanjenjem potrosnje goriva u odnosu na proslo izvjestaj-
no razdoblje za 11 %. Smanjena potro$nja elektricne energije
za 13 % ili 0,44 GJ na tisucu jedinica gotovog proizvoda u od-
nosu na prethodno izvjeStajno razdoblje rezultat je optimiza-
cije tehnolo§kih procesa.

ranjem manipuliranja gotovim proizvodima i repromaterija-
lima. Optimizacija tehnoloSkog procesa u oba pogona dovela
je do smanjenja intenziteta potro$nje elektricne energije za
10 % po jedinici proizvoda.

Energetski intenzitet po jedinici

proizvoda (6J/1000 gp.) 2014 2015
Gorivo 0,006 0,005
. L o
L B o

20.610.768 jedinica gotovog proizvoda, a ukupna potros$nja
elektricne energije 12.528 GJ.

Ukupna koli¢ina gotovog proizvoda za razdoblje 2015.
iznosi 41.939.681 jedinica gotovog proizvoda, a ukupna po-
troSnja energije 17.438 GJ.

Godina Energetski intenzitet GJ po jedinici proizvoda)
2013. 0,61
2014. 0,46
2015. 0,42
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KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
Nova Sloga

Voda

ENS: Ukupno crpljenje vode po izvoru (m?)

. Podzemne vode vezane u 1z viastitog 1z javnog Ukupna koli¢ina svih zahvaéenih
Godina .

proizvod bunara vodovoda voda

2014 29.037 4139 935 34111

2015 40.002 3.315 3.450 46.767

Ukupno 69.039 7.454 4.385 80.878

U drustvu Nova Sloga voda se upotrebljava za flaSiranje
mineralne vode, za potrebe proizvodnje, kao tehnoloska i
rashladna voda, za pranje postrojenja i pogona te za pice i sa-
nitarne potrebe.

Podaci su dobiveni neposrednim mjerenjem (ocitava-
njem vodomjera i iz ra¢una javnog vodovodnog poduzeca).

U ovom izvjeStajnom razdoblju u odnosu na prethodno
doslo je do sljede¢ih promjena:

EN9: Izvori vode znatno pogodeni crpljenjem vode

Nova Sloga ima tri bunara iz kojih crpi vodu.

ZemljiSte Nove Sloge ne nalazi se na zasti¢enom po-
drugju ili podrucju visoke vrijednosti u pogledu bioloSke ra-
znolikosti niti granic¢i s njim. Prirodni izvor Mg Mivela vode
nalazi se u katastarskoj op¢ini sela Veluca. Voda se crpi s 86
metara dubine iz izvora koji se nalazi na rubu Sume u neta-
knutoj prirodi izvan naseljenih mjesta. U blizini kao i u Sirem
okruZenju nema drugih tvornica i ostalih moguéih zagadiva-

Crpljenje podzemnih voda povezanih s proizvodom poveéano
je za 64 %, kao rezultat poveéanja opsega proizvodnje. Ta voda
upotrebljava se za punjenje gotovih proizvoda Mg Mivele.
Upotreba vode iz vlastitog bunara za tehnoloske i sa-
nitarne potrebe povecala se za 19 %, Sto je takoder rezultat
povecanja opsega proizvodnje u pogonu Mg Mivele.
Crpljenje vode iz javnog vodovoda smanjeno je za 70 %,
jer prerada sirovina nije zahtijevala dodatnu potroSnju vode.

¢a. Zato nema znatnih utjecaja proizvoda i usluga na okolinu i
biolo8ku raznolikost.

Nova Sloga nema zakljucen ugovor o koncesiji, nego
eksploataciju mineralne vode obavlja na temelju rjeSenja Mi-
nistarstva rudarstva i energetike Republike Srbije kojim je
odobreno crpljenje mineralne vode u koli¢ini od 4,5 lit/s, a
tehnicke vode od 2,5 lit/s. Nova Sloga od toga je u 2015. crpi-
la 28 % mineralne vode u i 4 % tehnicke vode.

EN10: Postotak i ukupni obujam reciklirane i ponovo upotrijebljene vode

U poduzeéu Nova Sloga upotrijebljena voda trenutacno se ne reciklira i ne upotrebljava kao reciklirana voda.

Emisije, otpadne vode i otpad
EN15: Izravne emisije staklenickih plinova (GHG) Podrucje 1

Nova Sloga trenutac¢no jo$ uvijek ne upotrebljava kotlovnicu
za loZenje. Za prijevoz sirovine, repromaterijala, proizvoda i
prijevoz zaposlenika Nova Sloga koristi se uslugama drugih
poduzeca. Drugi proizvodni procesi Nove Sloge ne izazivaju
oslobadanje ugljikova dioksida (CO,), metana (CHy), duSiko-

EN18: Intenzitet emisija staklenickih plinova (GHG)

Na osnovi svoje djelatnosti Nova Sloga ne podlijeZe obvezi
mjerenja staklenickih plinova. Uredba koja definira to pod-

va dioksida (N2O) i vodene pare (H>0) pa stoga ne utjecu na
stvaranje staklenickih plinova. Nova Sloga upotrebljava CO»
kao sirovinu prilikom proizvodnje gazirane mineralne vode
Mg Mivela. Tekuéi CO; skladisti se u cisterni, odnosno u za-
tvorenom sustavu.

rucje jest Uredba o uvjetima monitoringa i zahtjevima kvali-
tete zraka (SluZbeni glasnik RS, br. 11/10, 75/10 i63/13).
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EN19: Smanjenje emisija staklenickih plinova

Proizvodni procesi Nove Sloge su takvi da ne izazivaju oslo-
badanje ugljikova dioksida (CO3), metana (CH,), duSikovih

EN20: Emisije tvari koje o$tecuju ozon (0DS)

U rashladnom sustavu pogona Mg Mivela upotrebljava se
antifriz na bazi prehrambenog monopropilen glikola koji cir-
kulira u rashladnom sustavu i ne isparava te ne dospijeva u
atmosferu. Sustav je tijekom 2015. nadopunjen s 200 kg ras-
hladnog fluida. U pogonu Hladnjaca kao rashladno sredstvo u
primarnom sustavu hladenja koji je zatvoren upotrebljava se
amonijak. U spremnicima i cjevovodima nalazi se 16 t amo-

EN21: NO,, SO, i ostale bitne emisije u zrak

oksida (N>0) i vodene pare (H>0) pa ne utjeu na stvaranje
staklenickih plinova.

nijaka. Sustav je tijekom izvjeStajnog razdoblja nadopunjen s
2,49 tu 2014.i 1,5 t u 2015. godini. Nadopunjavanje sustava
hladenja u 2014. povecano je u odnosu na prethodno izvje-
Stajno razdoblje za 40 % zbog gubitka prilikom ispuStanja
(zamjene) ulja iz vijéanog kompresora. Nadopunjavanje susta-
va u 2015. ujednaceno je u odnosu na prethodno izvjestajno
razdoblje.

U proizvodnom pogonu Nove Sloge za sada se ne upotrebljavaju uredaji za loZenje pa stoga i nema emisija NO, i SO,.

EN22: Ukupno ispustanje vode prema kvaliteti i odredistu

Ukupna koliéina ispu$tene vode (m?)

Godina Pogon Mivela Pogon Hladnjaga
........................................................................................................... Ukupno

2014 2015 2014 2015
Sanitarna voda 630 200 15 923 1.768
Tehnicka voda 3.489 2.795 685 2.250 9.219
Ukupno 4119 2.995 700 3.173 10.987

I u ovom izvjeStajnom razdoblju tehnoloSke vode u pogonu
za proizvodnju Mg Mivele usmjeruju se na taloZnik u koji
odlazi i viSak mineralne vode s punjenja, kao i ki$na kanali-
zacija. Na taj se nacin tehnoloSke vode u taloZniku razblaZuju
ineutraliziraju i tako razblaZene i neutralizirane ispustaju u
lokalni vodotok. Voda koja se ispusta iz taloZnika zadovoljava
sve standarde kvalitete, Sto potvrduje analiza Zavoda za javno
zdravstvo Cetiri puta godiSnje.

Sanitarne vode ispustaju se u septicku jamu koju pra-
zni Javno komunalno poduzece opéine Trstenik. Iz pogo-
na Hladnjace voda se ispu$ta u komunalni odvodni sustav i
obraduje u gradskom komunalnom poduzecu.

Zavod za javno zdravstvo Kraljevo kvartalno vrsi mjere-
nje koli¢ina ispuStenih otpadnih voda i za izmjerene kolicine

izdaje ovjereni dokument na osnovi kojeg se kvartalno podno-
si izvjeStaj Javnom vodoprivrednom poduzeéu, Ministarstvu
za za§titu okoliSa i Agenciji za za§titu okoliSa o koli¢inama
ispustenih otpadnih voda.

Ukupna koli¢ina ispuStene vode u ovom izvjeStajnom
razdoblju smanjena je za 47 % u odnosu na prethodno izvje-
Stajno razdoblje. Smanjenje koli¢ine ispuStene vode u ovom
izvjeStajnom razdoblju rezultat je optimizacija procesa pranja
i odrZavanja proizvodnih pogona. U prethodnom izvje§tajnom
razdoblju nabavljen je novi uredaj za ¢iS¢enje i pranje podova
u pogonu za proizvodnju Mg Mivele 8to je u velikoj mjeri pri-
donijelo smanjenju potro$nje vode. Povecani priljev voéa i po-
vréa za preradu koje ne zahtijeva dodatnu potro$nju vode ta-
koder utjece na smanjenje koli¢ine ispuStenih otpadnih voda.

131



S
<
=
©
=%
=
°
£
<
-]
=
<
L
7]
=
S
=
©
@
=3
(7]

KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
Nova Sloga

EN23: Ukupna tezina otpada prema vrsti i metodi zbrinjavanja

Vrsta otpada Obrada 2014. (1) 2015. (1)
Neopasni otpad R 16,00 24,90
.(.) pasn i. Otpad ................. D ................................ 050 ...................... 050
Ukupno 16,50 25,40

U ovom izvjeStajnom razdoblju zbrinuto je 50 % neopasnog
otpada viSe nego u prethodnom. Rezultat povecanja je kvali-
tetnije prikupljanje i selektiranje pojedinih vrsta otpada koji
su prodani kao sekundarna sirovina.

U Novoj Slozi trenutacno se skladisti oko 500 kg otpadnog
kompresorskog ulja koje je nastalo poslije ispuStanja i zamje-

Pridrzavanje propisa

ne ulja iz vij¢éanog kompresora. U postupku uspostave sustava
upravljanja zaStitom okoliSa u Novoj Slozi posebna pozornost
posvecena je opasnom otpadu. U cilju odgovarajuc¢eg uprav-
ljanja razvrstavanje opasnog otpada obavlja se na samom
mjestu njegova nastanka. Odredena je osoba odgovorna za
upravljanje opasnim otpadom te se vodi popis otpada. Defini-
rana je vrsta i odreden broj potrebnih sredstava za odlaganje
opasnog otpada, propisan je na¢in postupanja i sva potreb-
na prate¢a dokumentacija: od uvjerenja o vrsti i kategoriji do
dokumenta o preuzimanju otpada koji se popunjava prilikom
predaje opasnog otpada ovlaStenoj organizaciji u cilju njego-
va konacnog zbrinjavanja.

EN29: Vrijednost velikih novcanih kazni i ukupan broj nenovéanih sankcija

zbog nepridrzavanja zakona i propisa iz podrucja zastite okoliSa

U Novoj Slozi tijekom ovog izvjeStajnog razdoblja nije bilo nov€anih sankcija zbog nepridrZavanja zakona i propisa.

Prijevoz

EN30: Znatan utjecaj na okoli$ uslijed prijevoza proizvoda i drugih dobara i materijala

upotrebljavanih za djelatnosti organizacije te prijevoz radne snage

Za prijevoz proizvoda, dopremu repromaterijala i za prijevoz
zaposlenika Nova Sloga koristi se uslugama eksternih podu-

Ulaganje u zastitu okoliSa

EN31: Ukupni izdaci i ulaganja u zastitu okolisa prema vrsti

Zbrinjavanje otpada, obrada

Prevencija, ulaganje i

Godina emisija, sanacije i troSkovi upravljanje

zagadenja (EUR) za$titom okolisa (EUR)
2014 235.080 16.734
2015 ......................................... 45457213018
Ukupno 689.652 29.752
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zeca, §to znaci da nema izravan utjecaj na okoli$ uslijed prije-
voza proizvoda, zaposlenika i drugih materijala.

Ukupni izdaci i ulaganja u zastitu okolisa u 2014. - 2015.u

odnosu na 2012. - 2013. povecani su za 77 %. zbog:

+ povecanja troskova naknade za upotrebu voda; naknada za
upotrebu voda obrac¢unava se na osnovi koli¢ina prodane
vode;

-+ povecanja troskova certifikacije; u prethodnom izvjestaj-
nom razdoblju uz HACCP sustav certificiran je i ISO 14001.
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Planirane aktivnosti i ciljevi za razdoblje 2016. — 2017.

ZavrSetak izgradnje nove proizvodne hale, postavljanje i puStanje u rad nove proizvodne linije za punjenje mineralne vode
u pogonu Mivela. Pustanjem u rad nove proizvodne linije Zelimo postié¢i smanjenje koli¢ine upotrijebljenog ambalaznog
materijala u proizvodnji mineralne vode §to podrazumijeva smanjenje ambalaZnog materijala za 6 % po boci od 1,5 litara:

Prelazak sa predoblika od 39 grama na predoblik od 37 grama short neck (PCO 1881) za proizvodnju formata od 1,5 litara.

Prelazak sa zatvaraca za bocu 3557 od 2,65 grama na short neck zatvarac¢ 5560 od 2,16 grama za proizvodnju formata od
1,5 litara.

Kontinuirana edukacija zaposlenih za upravljanje otpadom i za$titom okoliSa jedanput godiSnje prema godi$njem planu:
10 zaposlenika u pogonu Hladnjaca, 7 zaposlenika u sektoru odrZavanja, 10 zaposlenika u pogonu Mg Mivela i sezonski
radnici u oba pogona, prema potrebi.

Tijekom 2016. godine planirana je izrada dokumentacije i implementacija sustava ISO 9001:2015 i certifikacija tog sustava.

Namjeravamo sklopiti ugovor s odgovaraju¢im dobavljacem za zbrinjavanje i reciklazu manje koli¢ine istroSenih tonera
koje se do pronalaska odgovarajuc¢eg operatera odlazu u kontejner predviden za istroSene tonere.

Zavrsetak spremnika za plinske boce u pogonu Mg Mivela do 11. travnja 2016. To je jedan od op¢ih ciljeva koji je zapocet
realizacijom u 2015. izradom elaborata za dobivanje suglasnosti o lokaciji skladista UNP-a. Taj cilj odnosi se na smanjenje
Stetnog utjecaja na okoli$ prema pokazateljima sustava upravljanja okoliSem, pridrZavanja propisa, prijevoza proizvoda i
usluga.

Planiramo izraditi projekt za prelazak na LED osvjetljenje u oba proizvodna pogona Nove Sloge $to bi dovelo do smanjenja
potrodnje elektri¢ne energije.

Planira se i iskop arterijskog bunara za potrebe pogona za preradu voca i povréa $to bi dovelo do smanjenja kolicine ku-
pljene tehnoloske vode od Javnog komunalnog poduzeca za potrebe pogona Hladnjaca.
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PIK Vrbovec

IK Vrbovec - mesna industrija d.d. je dionicko drustvo za

proizvodnju i promet mesa i mesnih preradevina sa sje-

diStem u Vrbovcu. Na kraju 2015. godine tvrtka je zapo-
Sljavala 1996 djelatnika, od ¢ega 1009 djelatnika u proizvod-
nji, 515 u logistici, 94 u odrZavanju, a u ostalim sluzbama 378
djelatnika. U odnosu na prethodno izvjeStajno razdoblje broj
djelatnika najviSe se povecao u logistici, ¢ak za 63 %, Sto je
posljedica prosirenja kapaciteta.

Sustav upravljanja okoliSem ISO 14001:2004 kvalitetno
je odrZavan i poboljSavan, §to je potvrdeno tijekom redovitog
godi$njeg nadzornog audita ISO 9001:2008 i ISO 14001:2004,
a njegov opseg proSiren je na lokacije Osijeka i Rijeke u trav-
nju 2014. U prosincu 2015. godine provedena je certifikacija
sustava upravljanja energetskom ucinkovito$éu prema normi
ISO 50001. U opsegu sustava su lokacija tvornice u Vrbovcu,
Diskont te PC-i Rijeka i Osijek.

Od travnja 2014. prestaje proizvodnja konzervi. Brend
Piketa i Classic prodani su Danici, koja ih je do tada usluzZno
proizvodila za PIK. U ovom izvjeStajnom razdoblju nastavljen
je trend porasta proizvodnje te se u 2015. u usporedbi s 2013.
godinom proizvodnja na sredisnjoj lokaciji u Vrbovcu poveca-
la za 9,7 %.

NajvaZznija dostignuéa u upravljanju okoliSem u izvje-
Stajnom razdoblju obuhvacaju podrucja otpadnih voda, otpada
i zaStite ozonskog omotaca kako slijedi:

Pocetkom 2014. godine PIK je dobio RjeSenje o objedi-
njenim uvjetima zaStite okoliSa za postojece postrojenje PIK
Vrbovec — M.I. d.d. na lokaciji u Vrbovcu, tzv. Okoli$nu dozvo-
lu. S obzirom da najvaZnija zada¢a prema Okoli$noj dozvoli
nije ispunjena do kraja 2014. (izgradnja vlastitog uredaja za
prociséavanje otpadnih voda), a zbog namjere da se pokusa is-
hoditi sufinanciranje njegove izgradnje iz sredstava Europske
unije pocetkom 2015., PIK je putem ovlastenika (HCCP) obavi-
jestio Ministarstvo zaStite okoliSa i prirode (MZOIP) o plani-
ranoj promjeni u radu postrojenja, odnosno o produljenju roka
za gradnju UPOV-a. RjeSenje o izmjeni i dopuni okoliSne do-
zvole doneseno je i objavljeno na mreznoj stranici MZOIP-a 5.
listopada 2015., ¢ime je odobreno produljenje roka za izgrad-
nju UPOV-a do 31. listopada 2015. godine. Radovi na izgradnji
procistaca otpadnih voda i rekonstrukciji dijela sustava inter-
ne odvodnje zapoceli su u travnju 2015., a zavrsili u listopadu
2015. godine. Dotadasnja dva kontrolna mjerna okna (KMO1 i
KMO2) na juznom dijelu lokacije, kojima se tehnolo$Ska otpad-
na voda samo mehanicki tretirana na mastolovima ispustala
u javnu kanalizaciju, zamijenjena su jednim novim KMO-om
lociranim uz jugoisto¢nu ogradu lokacije, kojim se proc¢iS¢ena
otpadna voda, na fizikalno-kemijsko-bioloSkom procistacu is-
pusta u prirodni recipijent - vodotok Luka.

Tijekom ovoga, kao i u prethodnom izvjeStajnom raz-
doblju, nastojala se povecati uc¢inkovitost odvojenog prikuplja-
nja iskoristivog otpada (papira/kartona, plastike, drva, stakla)
poveéanim nadzorom, edukacijama i internim auditima, kako
bi se smanjila koli¢ina komunalnog otpada koja se odlaZe na

odlagalista. Odjel zaStite okoliSa PIK-a od ozZujka 2015. godi-
ne preuzeo je dva djelatnika od ovlasStenog skupljaca otpada
(EKO-FLOR PLUS d.o.0.), koji u skladi§tu neopasnog otpada
pripremaju neopasni otpad za odvoz. U travnju 2015. godine
otkazana je poslovna suradnja svim dosada$njim skupljacima
neopasnog otpada s ciljem pojednostavnjenja gospodarenja sa
svim vrstama otpada putem novoosnovane tvrtke u sastavu
Agrokora (e-Kolektora) u svojstvu prijevoznika ili skupljaca
ili samo posredovanja te unaprjedenja gospodarenja otpadom,
optimizacije odvoza i jaceg povezivanja kompanija unutar kon-
cerna. U istom mjesecu doSlo je do promjene u nacinu odla-
ganja klaoni¢kog otpada, odnosno nusproizvoda Zivotinjskog
podrijetla (materijala kategorije 3), tako da se umjesto kipa-
nja kolica s kiper-dizalicom u predvideni kontejner kat 3 (isto)
ispucava pneumatskim topom u kontejner Agroproteinke (cilj
SUO za 2015.).

U 2015. godini ishodena je Potvrda o upisu u ocevidnik
osoba koje skladiSte vlastiti proizvodni otpad MZOIP za Skla-
diSte opasnog otpada na lokaciji u Vrbovcu (klasa: 351-01/15-
01/367; URBROJ: 517-06-3-1-2-15-2 pod brojem skladiSta proi-
zvodaca otpada: SPO-300).

Godine 2014. zamijenjen je R22 koji oStecuje ozonski
sloj na Cetirima rashladnim uredajima (1 sa 7 kg i 3 sa po 4 kg
radne tvari) freonom R404A koji ne oSte¢uje ozon te PIK viSe
nema uredaja s viSe od 3 kg radne tvari koji oSte¢uju ozon. Ista
godina pokazuje nastavak trenda porasta proizvodnje uz sma-
njenje potrosnje prirodnog plina, a time i emisije staklenickih
plinova nastalih u Kotlovnici i smanjenja koli¢ine potroSene
ambalaZe. UspjeSno smo smanjili potroSnju elektri¢ne ener-
gije i vode unato¢ porastu proizvodnje te potroSnju opasnih
sredstava za CiScenje i dezinfekciju. Osobito je smanjena po-
tro$nja sredstava za dezinfekciju na bazi klora, jer je zamije-
njen manje Stetnim sredstvima za okolis.

U travnju 2015. godine proveden je redovit nadzor koor-
dinirane inspekcije tijekom koje su u RjeSenjima zabiljeZena
odstupanja u podrué¢ju otpadnih voda i veterinarskih zahtje-
va koja su tijekom 2015. godine uklonjena te je na web-stra-
nici MZOIP-a objavljen izvjeStaj: http://www.mzoip.evolare.
host25.com/doc/provedba_planiranih_koordiniranih_nadzo-
ra_u_i_tromjesecju_2015_godine.pdf.

U travnju 2015. godine proveden je i nadzorni audit ISO
9001 i 14001 na lokaciji u Vrbovcu i PC Rijeka. Predaudit ISO
50001 obavljen je krajem listopada 2015. godine, a certifika-
cijski audit uspjesno je proveden u prosincu 2015. godine. Kra-
jem 2015. PIK je uveo i sustav za energetiku (ISO 50001).

Tijekom izvjeStajnog razdoblja ostvareni su sljededi ci-
ljevi: u 2014 godini unaprijeden je sustav gospodarenja otpa-
dom smanjenjem koli¢ine komunalnog otpada po toni proi-
zvoda za 2,27 %, smanjena je potrosnja vode na stroju za pra-
nje procesne ambalaZe za zadanih 2 % zbog ugradnje dizni za
inoks verziju koje osiguravaju konstantnu potro$nju vode te
zbog ugradnje termodinamickih sondi kojima se postiZe kon-
stantna temperatura vode u rezervoaru, sanirane su instalacije
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zracnih cjevovoda na mjestima propuStanja, rekonstruirana
je trafostanica niskog i srednjeg napona s ciljem kvalitetnije
opskrbe pogona elektri¢cnom energijom te su instalirani mjer-
ni uredaji radi boljeg pracenja potrosnje elektri¢ne energije i
time buduceg utjecaja na uStedu elektri¢ne energije. Iste godi-
ne uklonjen je R22 iz preostalih rashladnih uredaja i zamije-

Materijali
EN1: Upotrijebljeni materijali prema tezini ili obujmu

PIK Vrbovec ne upotrebljava neposredno prirodne resurse
(neobnovljive materijale) za proizvodnju svojih proizvoda,
nego samo za popratne procese koji nisu dio finalnog proizvo-
da: za odrZavanje strojeva (maziva).

Upotrijebljeni materijali (kg) 2014. 2015.
Sirovine 84.389.619  91.565.382
Popraini procesni materiali 772503 939106
Ambaleini materiali 2506866  2.491.053
Ukupno 87.689.078  94.995.541

Sirovina = Ziva stoka + sirovina iz uvoza (svjeZe, smrznuto) + adi-
tivi i zacini

Energija
EN3: Potro$nja energije unutar organizacije

PIK ne upotrebljava gorivo iz obnovljivih izvora. Potro$nja
goriva iz neobnovljivih izvora obuhvacda: dizelsko gorivo po-
troSeno za interne potrebe na lokaciji u Vrbovcu te za prije-
voz robe unutar i izvan lokacije Vrbovec i za osobna sluZbena
vozila, propan-butan (pogonsko gorivo za vilicare, za peéi za
opaljivanje svinja u klaonici - kad nema isporuke prirodnog
plina) na lokaciji Vrbovec, a od 2015. godine potro$nja plina
evidentira se i za novo skladiSte Regije Zagreb u Zvijezdi.
Otvaranjem novog skladista potro$nja propan-butan plina za
vili¢are povecdala se s 1,57 t u 2014. godini na 7,77 t u 2015.,
odnosno 88 % od ukupno utroSenog plina potroSeno je zbog
proSirenja logisti¢kog kapaciteta. U tablici u nastavku moZe
se vidjeti potrosnja propan-butan plina prema namjeni.
Prirodni plin potroSen je 99,8 % na lokaciji Vrbovec
(92 - 95 % plina potrosi se za proizvodnju toplinske energije
u kotlovnici (pare i tople vode) i 5 - 8 % potrosi se za pripre-
mu hrane za djelatnike u pe¢ima kuhinje i 0,2 % na lokaci-
ji LPC Osijek za potrebe grijanja. ELLU (alternativno gorivo
kotlovnice kada nema isporuke prirodnog plina) potroSeno za
proizvodnju toplinske energije u Vrbovcu. U 2014. u odno-
su na 2013. nastavlja se trend smanjenja potro$nje plina na
sredis$njoj lokaciji u Vrbovcu za 5,15 % kao rezultat investici-
je iz prethodnog izvjeStajnog razdoblja (nabava ultrazvuénog

njen freonom R 404 koji ne oStec¢uje ozonski sloj te su educira-
ni vozaci za ekovoznju zbog mogudéih usteda u potrosnji goriva
u buduéem razdoblju. U 2015. godini ugradeni su vodomjeri u
klaonici, preradi i toplinskoj stanici s ciljem pradenja stvarne
potro3nje vode.

Popratni procesni materijali = ukapljeni plinovi za potrebe pakira-
nja proizvoda i odrZzavanja + maziva za podmazivanje strojeva +
sredstva za CiS¢enje i kemikalije koje se upotrebljavaju u proizvod-
nji i odrzavanju

Upotrijebljeni podaci dobiveni su od sluzbi Plana i ana-
lize, Proizvodnje, Skladista, Odrzavanja, Luxor (obavlja pranje
pogona).

U 2015. godini u odnosu na 2013. upotrijebljeno je za
11 % viSe materijala, odnosno za 1,4 % viSe po toni proizvoda.
Uz poveclanje potrosnje sirovine i popratnih procesnih ma-
terijala (zbog poveéanja proizvodnje) potro$nja ambalaznih
materijala smanjila se te je u 2015. godini smanjena za 10 %
u odnosu na 2013. (uvodenje lakSe ambalaze za pakiranje
svjeZeg mesa - pjenasti viSeslojni plasti¢ni materijali ispu-
njeni zrakom).

instrumenta za kontrolu ispravnosti rada odvodnika konden-
zata PM 301-Dr.Trap), a u 2015. dolazi do blagog porasta po-
tro$nje plina od 0,5 % S$to je rezultat povecanja proizvodnje.

Potros$nja propan-butan plina prema namjeni

) 2014. 2015.
Namjena
t m? t m?
Viligari u Vrboveu 1,570 2.907,407 0690 1277778
Klaonica, peci u 0250 462,963 0,270 500,000
Vrbovcu
Ukupno 1,820 3.370,370 0,960 1777778
Vilicari u Zvijezdi 7,080 13.111,111
UKUPNO 8,040 14.888,889

Potro3nja ekstra lakog loZivog ulja tijekom 2014. u odnosu na

2013. smanjena je za 48 %, a u 2015. godini je nema, Sto je re-

zultat redovite isporuke prirodnog plina od isporucitelja.
Nakon smanjenja potro$nje propan-butan plina od

18 % tijekom 2014. u odnosu na 2013. godinu ona se poveca-

la u 2015. za 342 % zbog proSirenja kapaciteta logistike na
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skladiSte u Zvijezdi, u kojem se plin troSi za pogon vili¢ara.
Potrosnja dizelskoga goriva tijekom 2014. povecavala se te je
na kraju u 2015. u odnosu na 2013. vec¢a za 34 % (odnosno za
22 % po toni proizvoda), najve¢im dijelom zbog preuzimanja
cjelokupne distribucije Zvijezde, $to je dovelo i do poveéanja
broja transportnih vozila za prijevoz robe sa 100 na 160.

Potrosnja elektricne energije

Miesto 2014. 2015.
potronje kWh GJ kWh GJ
Vrbovec 35.449.827,00 127.619,38  38.382.051  138.175,38
osiek 590.089,00 212432 533816  1.92174
e e e o
Ukupno 36.270.179,00 130.572,64  39.169.508 141.010,23

0Od 2014. godine prati se potro3nja elektri¢ne energije i u
LPC-ima na lokaciji u Osijeku i Rijeci, ¢ija potroSnja iznosi
oko 2 % od ukupno pracene potrosnje elektri¢ne energije. Na-
kon smanjenja potro$nje elektri¢ne energije u 2014. godini u
odnosu na 2013. za 0,54 % na lokaciji Vrbovec ona se poveca-
la za 8 % u 2015. godini u odnosu na 2014. godinu kao rezul-
tat povecanja proizvodnje. Ukupna potroSnja energije jednaka
je sumi energije iz potroSenog goriva i elektri¢ne energije. U

EN5: Energetski intenzitet

Intenzitet proizvoda (GJ / t proizvoda)

Vrsta energenta 2014 2015
Prirodni plin 1,808 1,768
Energija iz goriva (ELLU, Dizel 2621 2,585

gorivo

Elektricna energija

Ukupna energija

EN6: Smanjenje potro$nje energije

U 2015. u odnosu na 2013. smanjena je potro$nja plina i elek-
tri¢ne energije po jedinici proizvoda na lokaciji Vrbovec.

Do smanjenja potroSnje elektri¢ne energije doslo je
nakon podizanja temperatura glikola u sustavu hladenja s
-10 na -7 °C. Time se automatski smanjio broj chillera (ras-
hladnih kompresora) za hladenje (s 5 ili 6 u radu na 3 ili
4) koji su ujedno najvedi potrosaci elektricne energije. Do
smanjenja potrosnje plina doslo je zbog boljeg iskoriStenja
toplinske energije koje je zabiljeZeno jo§ 2013., a postupak
se nastavio i u 2014, 8to je rezultat preciznijeg mjerenja
ucfinkovitosti rada odvodnika kondenzata ultrazvucnim in-
strumentom PM 301 - Dr. Trap, nabavljenim 2013. godine.
Odvodnici kondenzata su kondenzni lonci u kojima se sku-
plja kondenzat i iz njih se isti vra¢a natrag u sustav. Time se

2015. potro$nja ukupne energije povecala se za 9 %, u odnosu
na 2013, Sto je rezultat poveéane proizvodnje.

Potro$nja energije (GJ)

Vrsta energenta 2014. 2015.
Prirodni plin (Vrbovec) 158.141,98 167.555,48
.P. nmdm p||n (PC osuek) ................................... 35 825 ................... 394 90
Prirodni plin (ukupno) 158.510,23 167.950,38
Ekstra lako loZivo ulje 131,63 0,00
D|ze|gor|v071143437722606
.P. ropan bUtan ............................................... 8 081 ................... 356 98
Ukupno (energija iz goriva) 229.866,10 245.533,41
Elektricna energija (Vrbovec) 127.619,38 138.175,38
Bektionaenergia Osie) 21832 192174
E|ekmcnaenergua(RUeka) ................................ 32395 .................... 91311
Elektri€na energija (ukupno) 130.572,64 141.010,23
UKUPNA ENERGIJA 360.438,74 386.543,64

U 2015. u odnosu na baznu 2013. utro$eno je za 0,17 % manje
energije po jedinici proizvoda. To je rezultat smanjenja po-
tro$nje plina za 8 % i elektri¢ne energije za 1,8 %.

Energetski intenzitet ukljucuje potroSenu energiju po jedinici
proizvoda na lokaciji u Vrbovcu i u LPC-ima na lokacijama u
Osijeku i Rijeci. Bududi da je rije¢ o novom pokazatelju, nema
podataka o intenzitetu proizvoda za baznu 2013. godinu te
nije moguce usporedivati podatke iz 2014. i 2015. godine u
odnosu na prethodno izvjeStajno razdoblje.

smanjuje gubitak pare, topla voda zadrZava se u upotrebi te
je potrebna manja koli¢ina energije za dodatno zagrijavanje.
Pregledom odvodnika uz pomo¢ novog uredaja ustanovljeno
je da se njihovom zamjenom moZe poboljSati uc¢inkovitost
iskoriStenja tako zagrijane pare, Sto je rezultiralo znatnom
uStedom plina i vode koja se crpi iz mini akumulacije Ba-
jer (ostvarena je ukupna uSteda na vodi iz Bajera za 10 % u
2014.). Provedeno je obiljezZavanje svih odvodnika uz vode-
nje evidencije te je ustrojen plan i prioriteti u zamjeni od-
vodnika kondenzata.

Na smanjenje potroSnje plina, zbog boljeg iskoriStenja
toplinske energije, utjecala je i ugradnja opreme s automat-
skim odsoljavanjem i odmuljivanjem kotlova u lipnju 2014.,
zbog Cega se smanjila i koli¢ina otpadnih voda iz kotlovnice.
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Voda

ENS: Ukupno crpljenje vode po izvoru

. 1z javnog Za tehnoloske Ukupna koli€ina svih
Godina P

vodovoda potrebe zahvacenih voda

201, 594004 103541 ....B97635

2015. 651.950 127.224 779174

Ukupno 1.246.044 230.765 1.476.809

Koli¢ina se odnosi na lokaciju Vrbovec, Osijek i Rijeku.

PIK na sredi$njoj lokaciji u Vrbovcu upotrebljava vodu
crpljenu iz povrsinskih voda (voda iz obliZnje mini akumula-
cije Bajer) i gradskog vodovoda. Gradski vodovod snabdijeva
se djelomi¢no podzemnom vodom iz vlastitog vodocrpilista
(bunara) i povr§inskom vodom (iz rijeke Save), putem ma-

Emisije, otpadne vode i otpad
EN15: Izravne emisije staklenickih plinova (GHG) Podrucje 1

Izravne emisije staklenickih plinova izraZene u tonama ekvi-
valenta CO,, emisije su iz izvora u vlasni$tvu i pod nadzorom
PIK-a, a nastale su sagorijevanjem goriva (prirodnog plina,
propan-butan plina, ekstra lakog loZivog ulja (ELLU), dizel-

gistralnog cjevovoda - crpiliSta PetruSevac. Od 2014. prati
se potroSnja vode u logistickim prodajnim centrima Osijek i
Rijeka, koji upotrebljavaju vodu iz javnog vodovoda. Na njih
otpada svega 0,16 % potroSene vode iz javnog vodovoda u
2014.1 0,137 % u 2015. godini, tako da se gotovo sva potros-
nja vode u ovom odlomku odnosi na sredi$nju lokaciju u Vr-
bovcu. Nakon smanjenja potroSnje vode u 2014. u odnosu na
2013. za 3,6 % tijekom 2015. potrosnja vode povecala se, kao
rezultat povecéanja proizvodnje te gradnje i testiranja uredaja
za proc¢iSéavanje otpadnih voda. U 2015. u odnosu na 2013.
potrosnja vode povecala se za 7,6 %, a po toni proizvoda sma-
njila se za 1,8 %.

2. Emisije nastala propustanjem sustava: fluorirani staklenic-
ki plinovi (HFC (R 134 A) ili mjeSavine zamjenskih tvari
(R404 A,R407 C,R4104A)

Izravne emisije staklenickih

sl‘<oga gor.lva) - iz EN3 i propuStanjem radne tvari iz rashlad- plinova (t ekv. C0,) 2014. 2015.
nih uredaja.
Izravne emisije staklenickih plinova u 2015.uodnosu  Prrodnipln LeAST 890440
na 2013. povecane su za 12 % (po toni proizvoda poveéanje ELLU 10,79 0,00
0 . . L — T PP UUPUUR P
za 2 /1?) zbog povecanja proizvodnje i povecanja kapaciteta Dizel gorivo 504324 569153
loglstlke. R
1. Podaci 0 emisijama nastale sagorijevanjem goriva dobivaju ~ Fluorranistakienckipinovi 33076 e 348,35
se su na temelju proracuna: Propan-butan 5,42 23,96
CO0, (emisije od izgaranja) (t) = potrodnja goriva (m3) x velicina izgaranja (TJ/m?) Ukupno 13.475,09 14.418,30
x emisijski faktor (t CO, /TJ) x oksidacijski faktor
t CO, e =t plina x GWP (100 god.), GWP CO, =1
Emisije stakleniékih plinova iz rashladnih uredaja
. . 2014. 2015,
Vrsta uredaja Vrsta plina GWP
t/god tC0.e t/god tC0.e
Rashladni uredaji u vozilima (hladnjace) R404 a 3.700 0,039 144,12 0,043 158,36

Stacionarni rashladni uredaji (komore,
hladnjaci)

UKUPNO




KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
PIK Vrbovec

Ovo su propustanja staklenickih plinova nastala zbog kvaro-
va te pri servisiranju rashladnih uredaja u hladnjacama i sta-
cionarnim uredajima (komorama, klimauredajima) uglavnom
na lokaciji Vrbovec.

EN16: Neizravne energetske emisije staklenickih plinova (GHG)

Neizravne emisije staklenickih plinova potjec¢u od emisija
nastalih pri proizvodnji elektri¢ne energije potroSene za PIK-
ove potrebe (godiSnja potroSnja elektri¢ne energije pod EN3)
u HEP-u.

Neizravne emisije CO,

2014. 2015.
Koli¢ina potroSene
elektricne energije (KWh) 36.270.179 28.423,03
Emisija CO, pri proizvodnji 20,160,508 20695 08

elektricne energije (t)

EN18: Intenzitet emisija staklenickih plinova (GHG)

Intenzitet emisija staklenickih plinova predstavlja omjer emi-
sija stakleni¢kih plinova iz EN15 i EN16 po toni proizvoda.
Ukupni intenzitet emisija stakleni¢kih plinova smanjio
se za 0,6 % u 2015. u odnosu na 2013. kao rezultat smanjenja
potro$nje plina i elektri¢ne energije po jedinici proizvoda.

EN19: Smanjenje emisija staklenickih plinova

Uredaje u PIK-ovim hladnjacama odrZava i servisira sam PIK
Vrbovec (posjeduje dozvolu MZOP-a, reg. br.: 1075), a stacio-
narne uredaje servisira ovlasteni serviser ,UsluZni obrt po-
kretni servis FRIGO-ELEKTRO" §to je i regulirano ugovorom.

Podruéje 2

Podaci za emisiju CO; u zrak iz termoelektrana HEP-a pri
proizvodnji elektri¢ne energije uzeti su iz izvjeS¢a OdrZivi
razvoj HEP-a za 2011. god., jer novija Izvje§¢a ne daju tu in-
formaciju:

Za proizvodnju 1276,08 kWh elektri¢ne energije HEP je
ispustio 1 t CO, u zrak.

Neizravna emisija poveéana je za 9,9 % u 2015. u odno-
su na 2013. zbog povecanja proizvodnje te od 2014. obuhvata
podataka potroSnje elektricne energije za prodajne centre. To
znaci da su se neizravne emisije povecale za 7,7 % na lokaciji
u Vrbovcu u odnosu na prethodno razdoblje.

Intenzitet emisija staklenickih plinova

Godina (t ekv. CO, / t proizvoda)

Izravna emisija ~ Neizravna emisija Ukupno
2014, 0,2069 0,4363 0,6432
2015 ................................ 02049 ................. 043610,6410

U 2015. godini u odnosu na 2013. postignuto je smanjenje emisija staklenickih plinova po jedinici proizvoda kao rezultat sma-

njenja potro3nje energije po jedinici proizvoda.

EN20: Emisije tvari koje oStecuju ozon (0DS)

Svi novonabavljeni uredaji koji sadrZavaju rashladne rad-

ne tvari popracéeni su izjavom da proizvod ne sadrzava tvari
koje unistavaju ozon sukladno zakonu (Uredba o tvarima koje
oStecuju ozonski sloj, NN 90/14).

U vlasniStvu PIK-a viSe nema uredaja s viSe od 3 kg radne
tvari koje oSte¢uju ozon, odnosno R22.
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EN21: NO,, SO, i ostale bitne emisije u zrak

Prikazane vrijednosti emisija one¢i§¢ujuéih tvari u zrak pro-
izlaze iz IzvjeStaja o mjerenjima i analizama emisija oneci-

S¢ujudih tvari u zrak iz stacionarnih izvora (iz Kotlovnice na
lokaciji Vrbovec). Mjerenje i analizu emisija u zrak iz ispusta
na lokaciji tvornice PIK Vrbovec provodi ovlaStena tvrtka za
obavljanje stru¢nih poslova pradenja emisija u zrak od Mini-
starstva zastite okoliSa. Ukupne emisije NO2 smanjile su se

EN22: Ukupno ispustanje vode prema kvaliteti i odrediStu

Godisnje koli¢ine ispustene otpadne vode prema ispustima

Godina KMO 1 KMO 2 Prirodni Ukupno
recipijent

2014, 310.695 229,137 - 530.832

2015. 262.932 205.803 95.330 564.065

Kvaliteta ispusStene otpadne vode

Godisnji prosjek svih analiza u 2014. god. i do 31. 10. 2015. god.

u 2015. godini u odnosu na 2013. za 11 % zbog smanjene po-

tro$nje plina u Kotlovnici.
Emisije u zrak (t)

Godina NO, co

Ukupno
2014 4,63 0,01 4,64
2015 6,31 0,01 6,32

Na kontrolnim mjernim oknima kvalitetu otpadne vode ispi-
tuje ovlasteni laboratorij (Veterinarski zavod KriZevci), a koli-
¢ine otpadne vode mjere se kontinuirano pomoc¢u limnigraf-
skih uredaja. Mjesecno ocitanje, odnosno obradu podataka
obavlja ovlaStena tvrtka.

. . MDK prosjek u 2014. prosjek u 2015.
Pokazatelj one€iSéenja KMO-1 KMO-2 KNO-1 KMO-2
temperatura (°C) 40 16,94 8,94 15,93 14,25
pH 6,5-9,5 748 5,06 7,30 791
BPKs (mg 0,/1) 250 332,00 252,83 199,07 120,58
KPK (dikromatom) (mg 0,/1) 700 656,17 555,00 491,93 328,75
TaloZive tvari (mg/l) 20 2,97 2,51 2,15 1,84
Detergenti-anionski - MBAS (mg/l) 10 113 0,74 0,86 0,35
Detergenti neionski (mg/l) 10 113 0,89 1,06 1,09
Teskoljlaplve lipofilne tvari (ukupna ulja ma/l) 150 7218 42,96 51,60 52,42
i masti)

Adsorbilni organski halogeni (AOX) (mg Cl/I) 0,5 0,19 0,08 0,07 0,04
Klor ukupni (mg Clo/1) 0,4 0,07 0,05 0,04 0,03

MDK = maksimalno dopusteni parametri u otpadnoj vodi sukladno *RjeSenju

Kvaliteta otpadne vode tijekom 2014. godine povremeno je
odstupala od dopustenih parametara, uglavnom zbog preko-
mjernog organskog oneciSéenja (KPK i BPK), zbog ¢ega su se
tijekom 2015. godine nastojale procistiti cijevi glavnih kolek-

tora od organskog oneciséenja pomocu bioloSkog preparata
(BIOSOCK) te su do 31. listopada 2015. svi parametri one-

¢iS¢enja bili u dopuStenim granicama za ispuStanje u javnu
kanalizaciju.
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Analize otpadne vode nakon 31. 10. 2015. (nakon primjene UPQOV-a)

Smanjenje Ulaz u Smanjenje KMo

MDK leny Izlaz iz UPOV-aopterecenja UPOV-a (prirodni

opterecenja uPov %) recipijent)

temperatura (°C) 30 16-19 16-17 16-17

TeSkohlapive lipofilne tvari

(wkupna ula | mast) (ma/) 20 240,00 2,40 99 3,60
Amonijak (ma/) 10 9,56 025 97 0,25
i Lo S o
e e L S
i e B S e
e s e S s

MDK = maksimalno dopusteni parametri u otpadnoj vodi sukladno *RjeSenju. | Smanjenje opterecenja UPOV-a propisano* RjeSenjem

“ex s

1z tablice koja prikazuje analizirane pokazatelje onec¢i§¢enja u
otpadnoj vodi nakon primjene UPOV-a moze se vidjeti da izla-
zna otpadna voda zadovoljava po svim pokazateljima onecis-
¢enja za ispuStanje u prirodni recipijent, osim za fosfor te da

Godisnja koli¢ina ispustanja i prijenos (t)

se UPOV-om odgovarajuée smanjuje opterecenje u otpadnoj
vodi. S obzirom na to da je UPOV u probnom radu, fosfor se u
otpadnoj vodi treba svesti u granice dopustenih vrijednosti
tijekom 2016. godine.

2014 11.-310.2015. 3110 - 31.12. 2015.

KMO-1 KM0-2 KMO-1 KMO-2 KM?;;L'I’J‘:;';;
BPK, 10315 57,93 52,34 24,82 1,53
i e T S S -
I i B B e T w
S e i o
SO T S e -
SO S e e s
Ukupna ispustanja 330,446 195,550 195,346 103,653 0,617
UKUPNA ISPUSTANJA 525,995 300,116

U 2015. u odnosu na 2014. godinu godisnja koli¢ina ispusta-
nja u izlaznoj otpadnoj vodi smanjena je za 41 %, a u odnosu
na 2013. godinu smanjena za 10 %; takvo smanjenje rezultat

XX A

je puStanja u rad uredaja za prociS¢avanje otpadnih voda na
srediSnjoj lokaciji PIK-a u Vrbovcu.
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EN23: Ukupna tezina otpada prema vrsti i metodi zbrinjavanja
U cilju sprjecavanja nastanka otpada, kao i u prethodnom raz-
doblju, iskoristivi materijali namijenjeni daljnjoj upotrebi pre-

dani su ili prodani zainteresiranim djelatnicima (ambalaZa od

Ukupna tezina otpada prema vrsti i mjestu nastanka (t)

neopasnih tvari, drvo i ambalaZa od drva i sl.). Na taj na¢in u
2015. godini smanjena je koli¢ina nastalog otpada za 75 t, §to
je za 27 % manje nego u 2013.

Lokacija Vrbovec PC
Godina .............................................................................................................. Ukupno neopasni Ukupno Otpad
Opasni otpad Neopasniotpad  Komunalni otpad Neopasni otpad
2014 17,322 1.028,79 420,6 19,87 1.048,66 1.486,582
2015. 11,805 1.150,065 442,940 18,652 1.168,717 1.623,462

U 2015. godini ukupno je nastalo za 25 % viSe otpada u od-
nosu na 2013. Gledano prema vrstama otpada: nastalo je za
16 % manje opasnog otpada, za 35 % viSe odvojeno je priku-
pljenog neopasnog otpada na lokaciji Vrbovec, za 104 % viSe
odvojeno skupljenog neopasnog otpada u prodajnim centri-
ma i za 5 % viSe komunalnog otpada. Koli¢ine komunalnog
otpada za lokacije LPC Osijek i LPC Rijeka nisu uracunate u
podatke, jer oni ne vrijede na predmetnim lokacijama.

OPASNI OTPAD: Smanjenje nastanka opasnog otpada
u 2015. god. povezano je uglavnom s izostankom gradevin-
skih radova - ruSenja tijekom kojih nastaje gradevinski otpad,
a koji je bio razlogom povecéanja proizvodnje opasnog otpada
u 2013. godini.

NEOPASNI OTPAD: Povedanje nastanka odvojeno pri-
kupljenog neopasnog otpada u 2015. godini rezultat je pove-

Ukupna tezina otpada prema vrsti i metodi zbrinjavanja (kg)

¢anja proizvodnje i poboljSanja kvalitete gospodarenja otpa-
dom, odvojenog prikupljanja otpadne obuce (od listopada do
prosinca 2015. skupljeno je 500 kg obucée) te puStanja u pogon
uredaja za proc¢i$¢avanje otpadnih voda na sredi$njoj lokaci-
ji u Vrbovcu zbog €ega je nastalo viSe mulja od fizikalno-ke-
mijsko-bioloSke obrade otpadnih voda u odnosu na 2013. kad
je mulj nastajao samo kao rezultat fizikalnog predtretmana
otpadne vode.

KOMUNALNI OTPAD: U 2015. godini povecéana je koli-
¢ina komunalnog otpada kao rezultat poveéane proizvodnje, a
proizvedena koli¢ina otpada po toni proizvoda smanjila se za
5% u odnosu na 2013. Koli¢ina komunalnog otpada smanjuje
se konstantno od 2013. godine: 660 kg otpada/t proizvoda u
2013. godini, 650 kg otpada/t proizvoda u 2014. godini, 630
kg otpada/t proizvoda u 2015. godini.

Vrsta otpada Obrada  Skupljaci 2012. 2013.
EKO FLOR-PLUS d.0.0., E-KOLEKTOR d.0.0., METALPRODUKT d.0.0., CE-ZA-R d.0.0., Trgo
Neopasni R -sirovina d.0.0., Strazaplastika d.d., Gumiimpex-GRP d.0.0.; AGROPROTEINKA d.d., POS 1029.89 116774
komunalni — PLAST d.0.0., PROTING HORVAT d.o.0., KEMIS Termoclean d.o.0., MULL TRANS d.o.0. , T '
otpad DRAVA INTERNATIONAL d.0.0.. METIS d.d.,
D EKO FLOR PLUS d.o0.0., E-KOLEKTOR d.o0.0., KEMIS Termoclean d.0.0 439,37 443,91
0 § R INAMAZIVA d.0.0., FLORA VTC d.0.0., M SAN EKO d.0.0., KEMOKOP d.0.0.,CE-ZA-R d.0.0. 9,29 7,74
pasni Otpa ....................................................................................................................................................................................
D KEMOKOP d.0.0.,REMONDIS MEDISON d.o.0., KEMIS-TERMOCLEAN d.o.0. 8,03 4,06
Ukupno 1.486,58 1.623,46

R = metode oporabe (reciklaza, oporaba, upotreba kao goriva), D = metode zbrinjavanja (odlaganie, spaljivanje na tu)

Prema metodi zbrinjavanja u 2015. godini 72 % otpada je
oporabljeno, Sto je za 5,2 % viSe nego u 2013, a najvedi je
razlog tomu poveéana proizvodnja mulja od obrade otpadnih
voda koji se oporabljuje u bioplinskom postrojenju Energije
Gradec (R obrada otpada).

Nusproizvode Zivotinjskog podrijetla s lokacije odvo-
zi Agroproteinka d.o.o. (kat 1, kat. 2 i dio kat. 3) i zbrinjava u
vlastitoj kafileriji. Materijal kategorije 2 (sadrZaj probavnog
trakta goveda) i dio materijala kategorije 3 (klaonicki otpad)
obraduje se u bioplinskom postrojenju Energije Gradec.



KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
PIK Vrbovec

Nusproizvodi Zivotinjskog porijekla (t)

Vrsta Obradivaci 2014 2015.
Kategorija 1 (iz proizvodnje) 1.399 1.483,75
Kategorija 1 (masnoca iz mastolova kolektora A) 164 194,47
............................................................................. Agroproteinka dd
1.678,22
7121,62
5.227,78

Ukupno kategorija 2

Energija Gradec d.o.0.

1.844,78

Ukupno

16.615,60 16.647,76

Povrati s trZiSta (svjeZe meso i prerada) od srpnja 2014. sku-
pljaju se u sabirali§tu na lokaciji u Vrbovcu i zbrinjavaju u
Agroproteinki na temelju uvjetnog RjeSenja za sabiraliste
Uprave za veterinarstvo i sigurnost hrane Ministarstva poljo-
privrede od 11. lipnja 2014. godine. Nakon sluZbene kontrole
stru¢nog povjerenstva 20. studenoga 2014. godine i potpu-
nog uskladivanja s propisanim zahtjevima PIK-u je izdano

Pridrzavanje propisa

RjeSenje za sabiraliSte povrata pod odobrenim brojem HRO1-
047NP od 2. prosinca 2014. godine.

U 2015. godini smanjena je proizvodnja NZP-a za
0,05 % u odnosu na 2013. godinu. Glavni je razlog smanje-
nja proizvodnje materijala kategorije 1 nedostatak masnoce s
mastolova od 25. listopada 2015. od kada mastolovi viSe nisu
u funkciji. Mulj s pro¢istaca nije kategoriziran kao NZP, nego
se smatra otpadom.

EN29: Vrijednost velikih novéanih kazni i ukupan broj nenovéanih sankcija

zbog nepridrzavanja zakona i propisa iz podrucja zastite okoliSa

U 2014. godini nije bilo kaZnjavanja ni na koji nacin zbog ne-
pridrZavanja zakona i propisa o za$titi okolisa. Tijekom 2015.
godine u okviru redovitog koordiniranog nadzora izvr$en je
nadzor Vodopravne inspekcije. Nakon provedenog inspekcij-
skog nadzora inspektorica je pokrenula dva upravna postupka
sukladno Zakonu o vodama i ostalim podzakonskim aktima
iz vodnoga gospodarstva. Podnesen je i optuZzni prijedlog
protiv pravne i odgovorne osobe u pravnoj osobi zbog neizvr-
Savanja zadataka u podrucju gospodarenja vodama sukladno
valjanoj Okoli§noj dozvoli. Na temelju Zapisnika trebalo je
vodopravnoj inspektorici dostaviti program mjera u kojem ¢e
se navesti rokovi do kojih je potrebno provesti postupanje po
propustenim mjerama. Program mjera dostavljen je Upravi
vodnoga gospodarstva u predvidenom roku od osam dana.

Sukladno tome tijekom 2015. godine, nakon isteka svake od
mjera, dostavljena je obavijest o njezinu izvrSavanju.

U vezi podizanja optuZnog prijedloga na prekrSajnom
sudu u Velikoj Gorici odrZano je ro¢iSte u rujnu 2015. godine
te je istom sudu predocena pismena obrana. Odredena je ka-
zna zbog nerealizacije izgradnje uredaja za pro¢i§¢avanje ot-
padnih voda, rekonstrukcije kanalizacije i cestih odstupanja
od grani¢nih vrijednosti zadanih parametara otpadnih voda.
Prekr8ajni sud donio je presudu da PIK mora platiti kaznu u
iznosu od 8000 kn zbog krSenja Zakona o vodama. UblaZza-
vanje kazne rezultat je pocetka izgradnje uredaja za obradu
otpadnih voda u travnju 2015. godine te uskladivanje para-
metara kakvocée otpadne vode s propisanim vrijednostima
tijekom cijele 2015. godine.

143



S
<
=
©
=%
=
°
£
<
-]
=
<
L
7]
=
S
=
©
@
=3
(7]

144

KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
PIK Vrbovec

Prijevoz

EN30: Znatan utjecaj na okoli$ uslijed prijevoza proizvoda i drugih dobara i materijala

upotrebljavanih za djelatnosti organizacije te prijevoz radne snage

Ekvivalent t CO,

Namjena .......................................................

2014. 2015,
Prijevoz robe
Zalmeme DOt r ebe ............................................ 741 3 .................... 79 52
eretna ozl (lacnace) 159849 5.044,53
v|||car | .......................................................... 4 68 .................... 23 15
Prijevoz djelatnika
sluzbena VOZ”a ............................................. 570 62 ................... 56747
autobus| ..................................................... 13 1 91 ................... 1 42 45
Ukupno 5.380 5.857

Gustoca (dizel) = 0,84 t/m3, donja ogrjevna vrijednost (dizel) = 0,043TJ/t, Emisijski faktor
(dizel) = 74t CO,/TJ i emisijski faktor (biodizel) = 0 t COo/TJ.

Povecanje izvjeStavane emisije stakleni¢kih plinova uslijed
prijevoza u 2015. godini od 8,8 % u odnosu na 2013. godinu

Ulaganje u zastitu okolisa
EN31: Ukupni izdaci i ulaganja u zastitu okolia prema vrsti

Zbrinjavanje otpada, obrada emisija,

najvise je povezano s povecanjem proizvodnje te time s pove-
¢anjem potrebe za prijevozom robe te proSirenjem kapaciteta
logistike na skladiSte u Zvijezdi.

Potrosnja dizel goriva (m?)

2014 2015
autobusni prijevoz
Cazmatrans .............................................. 935930
....... D ubravabus4ooo4400
Ukupno 49,35 53,30

Podaci dobiveni od prijevoznika

Prijevoznik Dubrava bus doprinosi o€uvanju okoliSa na na-
¢in da uz potro3nju dizel goriva, koristi i bio dizel i to viSe

od 50 % (potro$nja bio dizela u 2014. i 2015. god. iznosila je
50 m?).

Prevencija, ulaganje i upravljanje

Godina sanacije i troSkovi oneciSéenja (kn) zastitom okoli$a (kn)
2014. 1.651.727,58 2.318.694,90
2015. 1.642.781,21 16.510.808,72
Ukupno 3.294.508,79 18.829.503,62

U 2015 god. u prevenciju, ulaganje i upravljanje zastitom oko-
liSa uloZeno je za 778 % viSe nego u 2013. godini zbog grad-
nje procistaca.



KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
PIK Vrbovec

Planirane aktivnosti i glavni ciljevi za razdoblje 2016. i 2017. godine:

. Unaprjedenje sustava gospodarenja otpadom
- odvojeno prikupljanje otpadnih plasti¢nih ¢a8a;
- smanjenje koli¢ine nastajanja komunalnog otpada po jedinici proizvoda za 1 % u odnosu na 2015;
- nabava tankvane za skladiStenje opasnih kemikalija u PC Osijek;
- uskladivanje odvoza i naplate komunalnog otpada iz PC-a Rijeka sukladno ¢l. 33 Zakona o odrZivom gospodarenju otpadom;
- projekt prikupljanja plasti¢nih ¢epova za humanitarnu akciju.

Smanjenje potro$nje vode, upotrebe izvora i energenata u 2016. godini u odnosu na 2015. godinu (smanjenje potrosnje
energenata m® ili kWh/kg preradenog proizvoda)
- smanjenje ukupne potro3nje hladne i tople vode za 1 % po jedinici proizvoda u odnosu na 2015. godinu;
- nabava i ugradnja internih vodomjera na klju¢nim mjestima potroSnje, mehanicko brojilo (transport, svinjski i govedi obori);
- izgradnja zra¢ne kompresorske stanice;
- nabava vozila za interni prijevoz kontejnera.

OdrZavanje i poboljSavanje kvalitete otpadnih voda i smanjenje moguénosti propustanja otpadnih voda
- revizija Plana o radu i odrZavanju objekata za odvodnju i uredaja za obradu otpadnih voda;
- rekonstrukcija sustava interne odvodnje te spajanje odvodnje oborinskih voda na sustav interne odvodnje oborinskih voda;
- zamjena dezinfekcijskih sredstava koja sadrzavaju klor sredstvima koja sadrzavaju peroctenu kiselinu;
- uskladivanje parametara kakvoce otpadne vode s okoliSnom dozvolom.

Smanjenje moguénosti ekoloskih incidenata i oneci§¢enja i pobolj§anja odziva u slucaju izvanredne situacije

- sanacija krovista iznad komora 29, 30 i 31;
- ishodenje suglasnosti s obzirom na Politiku sprjec¢avanja velikih nesre¢a od Ministarstva zaStite okoli$a i prirode;
- ishodenje rjeSenja za upotrebu amonijaka u sustavu hladenja, strojarnica 1 od Ministarstva zdravlja.
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KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana

Ledo

edo je najveéi domaci proizvodac industrijskog sladole-

da i distributer smrznute hrane. Na konkurentnom svjet-

skom trzistu sladoleda Ledo je uspjeSno zauzeo mjesto
trzi¥nog predvodnika u zemljama Adria regije. Kontinuirano i
intenzivno ulaZe se u razvoj novih proizvoda te se svake godi-
ne na trzistu predstavljaju brojni noviteti.

Vrhunska kvaliteta proizvoda izrazito je prepoznata Sto
dokazuju i medunarodne nagrade udruZenja International Ice
Cream Consortium koje tvrtka Ledo osvaja pet godina za re-
dom, a u 2014. godini osvojio je nagradu za najinovativniji sla-
doled na svijetu - Ice snack sa Zitaricama i za najbolje tehnicko
rjeSenje - King Prestige.

Ledovi proizvodi prisutni su u gotovo svakom doma-
¢instvuy, a njihovu vrhunsku kvalitetu i sigurnost potvrduje i
objedinjuje certificiran integrirani sustav upravljanja koji za-
snovan na nacelima upravljanja kvalitetom, sigurno$¢u hrane
i zaStitom okoliSa u skladu s medunarodnim normama i stan-
dardima ISO 9001, HACCP/Codex Alimentarius, ISO 14001,
IFS, BRC i Kosher.

Ledo sustavno i kontinuirano nadzire i poboljSava sve
aspekte zastite okolisa $to je dodatno potvrdeno jo§ 2009. go-
dine kad smo uspjeSno certificirali sustav upravljanja okoli-
Sem. Kontinuirano poboljSanje potvrduje se ispunjenjem go-
diSnjih ciljeva upravljanja okoliSem, stalnim poboljSanjima u
tehnoloSkom procesu te godiSnjim vanjskim neovisnim au-
ditima sustava upravljanja okoliSem. Aspekti zaStite okoliSa
i za njih postavljene mjere za smanjenje negativnih utjecaja
na okoli§ odnose se na gospodarenje otpadom, upravljanje ot-
padnim vodama, upravljanje emisijama u zrak, praéenje ener-
getske ucinkovitosti i svih ostalih prepoznatih aspekata okoli-
$a. Kao dio navedenog sustava godisnje se planiraju i provode
vanjske i interne edukacije §to pridonosi cjelokupnom konti-
nuiranom poboljSanju sustava. Upravo zahvaljujuéi visokim
standardima, kontinuiranoj edukaciji i konstantnom unapre-
denju postavljenih sustava Ledo d.d. je na Petoj nacionalnoj

konferenciji o drustveno odgovornom poslovanju koja se odr-
Zala 25. ozujka 2014. godine osvojio nagradu Indeks DOP-a u
kategoriji odgovornih politika i praksa upravljanja okoliSem
za 2013. godinu.

Svake se godine, nastavljanjem na uspostavljenu certi-
fikaciju, provodi nadzor integriranog sustava od akreditiranih
certifikacijskih tijela. Za razdoblje 2014. godine uspjesno je
provedena certifikacija normi IFS i BRC te redovit nadzorni
audit HACCP sustava, kao i nadzorni auditi prema zahtjevi-
ma normi ISO 9001:2008 i ISO 14001:2004. U 2015. godini
uspjesno je provedena certifikacija normi IFS i BRC, redovit
nadzorni audit HACCP sustava te nadzorni auditi i recertifi-
kacijski auditi prema zahtjevima normi ISO 9001:2008 i ISO
14001:2004.

U 2014. godini cilj smanjenja potro$nje elektri¢ne ener-
gije po toni proizvedenog proizvoda za 3 % u odnosu na 2013.
godinu samo je djelomi¢no ostvaren (ostvarenje cilja iznosi
41 % ukupnog predvidenog smanjenja) zbog Cestog mijenja-
nja plana proizvodnje koji je bio posljedica lo§ijih vremenskih
prilika tijekom vrhunca sezone te proizvodnje asortimana u
manjim (kra¢im) serijama. Posljedi¢no, smanjenje potro$nje
pare po toni proizvedenog proizvoda za 3 % u odnosu na 2013.
nije ostvareno zbog cestih pranja proizvodnih linija i pogo-
na te zbog €estog mijenjanja proizvodnog asortimana. Jednaka
je situacija u vezi s ostvarenjem cilja za smanjenje potro$nje
vode po toni proizvedenog proizvoda za 3 % u odnosu na pret-
hodno izvjeStajno razdoblje, ¢emu su takoder pridonijeli loSiji
vremenski uvjeti, Cesta pranja linija i pogona zbog vecéeg broja
prelazaka s jedne vrste artikla na drugu te proizvodnje u ma-
njim (kraé¢im) serijama. U 2015. godini tehnolo§kom discipli-
nom i optimizacijom proizvodnog procesa ostvareno je sma-
njenje potro$nje energenata (vode, elektricne energije, pare) po
toni proizvedenog proizvoda u odnosu na 2014. godinu - vode
za 2,03 %, elektri¢ne energije za 9,76 % te pare za 4,47 %, a za-
vrSeno je i saniranje interne kanalizacije.
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KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
Ledo

Materijali

EN1: Upotrijebljeni materijali prema tezini ili obujmu

Upotrijebljeni materijali (kg) 2014. 2015.
Sirovine 22.217.587 21.674.769
Ambalenni materijali 1028500 1.294.526
Procesni materjali 197230 3.221,30
Ukupno 23.248.059,3 22.972.516,3

Ukupan utro$ak sirovina i ambalaZznih te procesnih mate-
rijala u razdoblju 2014. - 2015. iznosi 46.220.575,60 kg, a u
razdoblju 2012. - 2013. iznosio je 43.287.725,12 kg. UtroSak
upotrijebljenih materijala u ovom izvjeStajnom razdoblju u

Energija
EN3: Potro$nja energije unutar organizacije

Od primarnih izvora energije za vlastitu potro$nju Ledo upo-
trebljava prirodni (zemni) plin u procesu proizvodnje, grija-
nja i dobivanja tople vode te dizel i benzin kao energente za
transport.

Godina Prirodni plin (GJ)
2014. 2.518.485,60
.2. 015 ........................................................................... 2430 244 98
Ukupno 4.948.730,58

Ukupna potro$nja prirodnog plina u izvjeStajnom raz-

doblju iznosila je 4.948.730,58 GJ, §to je za 11,29 % manje
nego u prethodnom izvjeStajnom razdoblju kad je iznosila
5.578.234,95 GJ. Sukladno smanjenju koli¢ine proizvedenog
proizvoda u pogonu koji upotrebljava taj energent smanjila se
i ukupna koli¢ina potroSenog prirodnog plina.

Godina Dizelsko gorivo (GJ) Benzin (GJ)
2014. 60.554,33 267,39
.2. 015 ............................................... 59 7694 0 ......................... 13624
Ukupno 120.323,73 403,63

U izvjeStajnom razdoblju ukupna potro$nja goriva iznosila je
120.727,36 GJ §to je povecanje od 6,73 % u odnosu na pret-
hodno izvjeStajno razdoblje kad je iznosila 113.114,72 GJ.
Porast u potro$nji goriva za transport (distribuciju) proizvoda
povezan je s porastom prodaje u navedenom razdoblju. Vari-
ranje u koli¢inama potroSenog goriva kao i koli¢inama potro-
Senog goriva po toni prodanog proizvoda (isporucenog) ovisi
o trendu isporuke velikim duéanima i srediSnjim skladiStima
koja se opskrbljuju prijevozom robe velikim teretnim vozili-

odnosu na prethodno vedi je za 6,78 % Sto je rezultat poveca-
nja proizvodnje.
Koli¢ina utroSenih procesnih materijala (ulja i maziva za po-
trebe rashladnog sustava i servisa tehnolo$kih linija) pove-
¢ala se u 2015. godini u odnosu na 2014. godinu za 63,33 %
zbog cjelokupnog remonta dvaju amonija¢nih kompresora.
UtroSak procesnih materijala u izvjeStajnom razdoblju
smanjen je za 22,09 % u odnosu na prethodno izvjeStajno raz-
doblje Sto ovisi o potrebi remonta i servisa pojedinih strojeva
ili kompresora (remont, tj. servis potrebno je raditi nakon sva-
kih 5000 ili 10.000 radnih sati).

ma, iznad 15 t ukupne mase, te o koristenju vanjskim usluga-
ma prijevoza (outsourcing).

Elektri¢na energija, koju nam isporucuje HEP, upotrebljava se
za pogon strojeva i potrebnu rasvjetu.

Godina Elektri¢na energija (GJ)
2014. 38.603,20
.2. 015 ............................................................................... 42023 39
Ukupno 80.626,59

Ukupna potro$nja elektri¢ne energije smanjena je za 6,15 %.
U razdoblju 2014. - 2015. iznosila je 80.626,59 GJ, a u pret-
hodnom izvjeStajnom razdoblju 85.907,72 GJ. Do smanjenja
potrosnje elektricne energije doslo je zbog optimizacije proi-
zvodnog procesa.

Industrijska para, kojom se Ledo opskrbljuje iz Topla-
ne, upotrebljava se za zagrijavanje vode putem izmjenjivaca
topline, za potrebe tehnoloSkih procesa te za grijanje svih
prostorija.

Godina Vodena para (GJ)
2014. 528.316.167,97
.2. 015 ........................................................................ 61 0692474 58
Ukupno 1.139.008.642,55

U izvjeStajnom razdoblju potro$nja pare smanjena je za

1,82 % u odnosu na prethodno izvjeStajno razdoblje. Tehno-

loSkom disciplinom u proizvodnji kao i s odredivanjem opti-

malne temperature grijanja utjece se na potro$nju pare.
Tekudi dusik u tehnoloSkom procesu proizvodnje upo-

trebljava se za neizravno smrzavanje sladoleda.



KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana

Ledo

Godina Tekuéi dusik (GJ)
2014 51.395.316,11
2015 81.203.431,08
Ukupno 132.598.747,19

Ukupna potro3nja tekuéeg duSika u izvjeStajnom razdoblju
u odnosu na prethodno izvjeStajno razdoblje povecéana je za
57,69 % - s 84.090.232,77 GJ na 132.598.747,19 GJ. Do znat-
nog povecanja doslo je u 2015. godini zbog povecanja pro-

EN5: Energetski intenzitet

Energetski intenzitet (GJ/t)

Godina 2014. 2015.
Prirodni plin 9.595,330 9.540,470
.[.) |ze| ...................................................... 1 22 1 ........................... 1 060
Benzm 0005 ........................... 0 002
E|ektr|cnaenerg”a 2244 .......................... 2 025
VOdena pa ra ...................................... 31 191 930 .................... 2 9797460
Ukupno 40.790,730 39.341,017

Energetski intenzitet izraZen je kao upotrijebljena energija po
jedinici proizvoda, pri ¢emu smo kao jedinicu odabrali tonu
proizvedenog proizvoda. Iskazane su vrijednosti energetskog

EN6: Smanjenje potro$nje energije

Od ovog izvjeStajnog razdoblja izvjeStavat ¢e se prema ovom
zahtjevu te ¢e se ono uzeti kao pocetno (bazno) razdoblje na
koje ¢e se referirati ostala izvjeStajna razdoblja. Smanjenje
potrosnje energije iskazivat ¢e se kao omjer potroSenog ener-
genta po jedinici proizvoda i usporediti s prethodnom godi-
nom koja je izracunana na jednak nacin.

U 2015. godini u odnosu na 2014. godinu smanjena je
potro3nja svih energenata iskazanih po jedinici proizvedenog
ili prodanog proizvoda na godi$njoj razini.

izvodnje proizvoda na liniji koja za smrzavanje trosi tekuci
dusik kao rashladni medij.

Amonijak se upotrebljava kao rashladno sredstvo u
zatvorenom primarnom sustavu hladenja. Sustav je izve-
den tako da se njime moZe upravljati iz srediSnjeg sustava za
upravljanje (komandna plo¢a u kompresorskoj stanici) i ru¢-
no. U spremnicima i cjevovodima navedenog sustava nalazi
se oko 12 t amonijaka. U 2014. i 2015. godini sustav nije bio
nadopunjavan.

intenziteta za svaki energent koji se u Ledu upotrebljava u
odnosu na jedinicu proizvedenog ili prodanog proizvoda na
godiSnjoj razini.

Ovaj je pokazatelj novi u izvjeStavanju o odrZivosti
tako da ¢e navedene vrijednost za 2014. godinu predstavljati
pocetnu vrijednost za buduée iznose energetskog intenziteta.

U 2015. godini u odnosu na 2014. godinu smanjen je
energetski intenzitet kod svih energenata. Znatno odstupanje,
tj. smanjenje ukupnog energetskog intenziteta zamijeceno je
kod benzinskog goriva. U 2014. godini iznosio je 0,005 GJ/t,
au 2015. 0,002 GJ/t, 8to je smanjenje za 82,50 %. Do znatnog
smanjenja doslo je zbog manje upotrebe vozila na benzinsko
gorivo, Sto ovisi o dostupnosti vozila rent-a-cara i zamjenskih
vozila u servisima.

S ciljem smanjenja odnosno nadzora potro$nje energije radi
se godiSnja provjera trafostanice te se odrZava potrosnja ja-
love energije u granici (cos® = 0,95). Osim toga, ugraden je
su8ac zraka koji izvlaci vlagu iz komprimiranog zraka u cje-
vovodima i spremnicima.

Periodi¢no se provode edukacije djelatnika kako bismo
osvijestili vaZnost uStede energije, jer oni svojim postupcima
mogu utjecati na koli¢inu potroSene energije.
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Voda

ENS: Ukupno crpljenje vode po izvoru

Ukupno crpljenje vode po izvoru (m?)

. Tehnoloska Rashladna Sanitarna .
Godina Ukupno utro$eno
voda voda voda
2014 61.436 16.836 3.093 84.609
2015 77.980 19.335 2.684 99.999
Ukupno 139.416 36.171 5.777 184.608

U Ledu se voda trosi za pice, kao jedna od sirovina za proi-
zvodnju proizvoda te kao tehnoloSka i rashladna te sanitarna
voda, a dio vode ispari na evaporativnim kondenzatorima.
Ukupna potrosnja vode u izvjeStajnom razdoblju izno-
sila je 184.608 m?, a u prethodnom izvje§tajnom razdoblju

iznosila je 177.644 m>, §to je povecanje od 3,92 %. Do povela-
nja potrosnje vode doslo je zbog povedanja same proizvodnje
- voda se upotrebljava u proizvodnji te za pranja tehnoloskih
linija i proizvodnih prostora.

EN10: Postotak i ukupni obujam reciklirane i ponovo upotrijebljene vode

Tijekom 2014. i 2015. godine koli¢ina ponovo upotrijebljene
vode zadrzala se na razini od 20.000 m*/god. Dio iskoriStene
vode upotrebljava se za proces hladenja evaporativnih kon-

EN15: Izravne emisije staklenickih plinova (GHG) Podrucje 1

Izravne emisije staklenickih

plinova (t ekv. CO,) 2014. 2015.
Proizvodni pogon 120,14 115,93
.é Onvo t r anspor t .......................................... 370377 ............... 355271
Ukupno 3.823,91 3.778,64

Emisije iz stacionarnog izvora:
Stacionarni je izvor emisija u zrak u Ledu dimnjak koji se
nalazi u pogonu za proizvodnju korneta. Kako je uredaj za
loZenje male snage, zakonski je propisana obveza mjerenja
putem ovlaStenog laboratorija najmanje jednom u dvije godi-
ne. Svake godine za potrebe izvjeStavanja o koli¢ini ispuste-
nih emisija u zrak ispustena koli¢ina emisija CO5 izracunava
se na temelju ukupne koli¢ine utroSenog plina za tu godinu i
faktora ispustanja.

U izvjeStajnom razdoblju ukupne emisije iznosile su
236,07 t ekv. CO3, 8to je za 11,29 % manje nego u prethodnom
izvjeStajnom razdoblju kad su iznosile 266,10 t ekv. COx.

denzatora. Radi optimizacije i racionalizacije potrosnje vode
planira se povecati iskoriStenje ponovo upotrijebljene vode
instalacijom reverzne osmoze.

Emisije nastale tijekom transporta:

Za potrebe transporta rabe se osobna vozila, laksa te teska te-
retna vozila. Broj vozila koji se upotrebljavao tijekom 2014. i
2015. godine neznatno je povecan (311) u odnosu na prethod-
no razdoblje - u 2013. upotrebljavalo se 310 vozila, a u 2012.
391 vozilo. Prikazane koli¢ine emisija CO, nastale tijekom
transporta procijenjene su. Izracunane su pomo¢u CORINAIR
priru¢nika EMEP/EEA Emission Inventory Guidebook 2009.

U izvjeStajnom razdoblju ukupne emisije iznosile su
7366,48 t ekv. CO,, §to je povecanje od 6,71 % u odnosu na
prethodno izvjeStajno razdoblje kad su iznosile 6903,39 t ekv.
CO.. Do povedanja emisija doslo je zbog povecéanja potrosnje
goriva.

Sveukupne izravne emisije u izvjeStajnom razdoblju
povecdane su za 6,04 % u odnosu na prethodno izvje$tajno
razdoblje. Emisije iz stacionarnog izvora kontinuirano se
smanjuju zbog smanjenja potrosnje plina, a emisije nastale
tijekom transporta u izvjeStajnom razdoblju porasle kao po-
sljedica povecanja potro$nje goriva.

EN16: Neizravne energetske emisije staklenickih plinova (GHG) Podrucje 2

Neizravne emisije (t ekv. C0,) 2014. 2015.
Elektricna energija 2.517,89 2.740,98
Ukupno 2.517,89 2.740,98

U izvjeStajnom razdoblju smanjenje su emisije stakleni¢kih
plinova za 6,15 %, od 5603,33 t ekv. CO; u razdoblju 2012. -
2013, na 5258,87 t ekv CO> u razdoblju 2014. - 2015.
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EN18: Intenzitet emisija staklenickih plinova (GHG)

Godina Intenzitet emisija staklenickih plinova (t/t proizvoda)
2014 0,679
Ukupno 1,331

EN19: Smanjenje emisija staklenickih plinova

Jedan je od na¢ina smanjenja koli¢ine ispuStenih emisija opti-
miziranje nacina proizvodnje. Takoder, provode se periodi¢ne
edukacije zaposlenika o vaznosti smanjenja emisija te o tome
kako oni mogu djelovati na njihovo smanjenje.

U 2014. godini uz subvenciju Fonda za zaStitu okoliSa
i energetsku ucinkovitost obucili smo 40 vozaca o nacinima
ekovoZnje i smanjenju potroSnje goriva, a posljedi¢no i sma-

EN20: Emisije tvari koje oStecuju ozon (0DS)
Ledo upotrebljava freone kao rashladno sredstvo u rashladnoj
opremi. Prilikom planiranja i nabavke novih klimauredaja,

odnosno rashladne opreme bitna je stavka o kojoj se takoder
vodi racuna vrsta plina kojom je uredaj napunjen (ekolo§-

EN21: NO,, SO, i ostale bitne emisije u zrak

Emisije u zrak (t)

Godina co NO,
2014 0,0220 0,2150
2015 .............................................. o 0445 ............................. 00426
Ukupno 0,0665 0,2576

Sukladno Uredbi o grani¢nim vrijednostima emisije one-
¢iSc¢ujucih tvari u zrak iz nepokretnih izvora (NN 117/12,
90/14) provodi se mjerenje emisija NO,, CO te dimni broj, koji
nastaju zbog izgaranja prirodnog plina u procesnoj pe¢i linije
korneta te se dobivene vrijednosti usporeduju s propisanim
grani¢nim vrijednostima za mali uredaj za loZenje (¢lanak

EN22: Ukupno ispustanje vode prema kvaliteti i odrediStu

Godina Otpadne vode (m3)
2014 41149
2015 .................................................................................... 90400
Ukupno 131.549

Na lokaciji Leda ispuStanje otpadnih voda provodi se putem
dvaju priklju¢aka u sustav javne odvodnje grada Zagreba -

Iskazane su ukupne vrijednosti intenziteta emisija GHG za
sve izvore emisija CO, putem kojih se u Ledu ispu$taju emisi-
je u atmosferu. Do ovog izvjeStajnog razdoblja nije se izvje-
Stavalo po ovom zahtjevu te ¢e u nastavku iskazane vrijedno-
sti sluZiti kao usporedba za budude iznose intenziteta emisija
GHG.

njenu emisija u zrak, §to je u 2015. godini uz optimizaciju
ruta i okrupnjivanje narudzbi rezultiralo smanjenjem potros-
nje navedenog energenta i smanjenjem emisija u zrak.

Ovo je prvo izvjestajno razdoblje u kojem se izvjeStava
o smanjenju emisija stakleni¢kih plinova te ¢e se ono uzeti
kao baza za buduce usporedbe.

ki prihvatljiv). Radi smanjenja negativnog utjecaja na ozon i
klimu u 2016. godini planira se zamjena freona R-22 koji se
nalazi jo§ samo u jednoj rashladnoj komori ekolo$ki prihvat-

100. navedene Uredbe). Emisije se utvrduju povremenim mje-
renjem najmanje jedanput u dvije godine (¢lanak 112. navede-
ne Uredbe). Podaci za izracun dobiveni su na temelju propisa-
ne formule od Agencije za zaStitu okoliSa.

Ukupne emisije u izvjeStajnom razdoblju iznosile su
0,3241 t Sto predstavlja povecéanje za 3,89 % u odnosu na
prethodno izvjeStajno razdoblje kad su iznosile 0,312 t. Po-
daci o emisijama dobiveni su na temelju propisanih formula
Agencije za zaStitu okoliSa izra¢unom ukupne kolic¢ine utro-
Senog prirodnog plina, izmjerenih vrijednosti i faktora emi-
sija otpadnih plinova. Do razlike u vrijednostima dolazi zbog
razlic¢itih izracuna emisija u godinama kad ima mjerenja, od-
nosno nema mjerenja.

kao mjeSovita (kontrolno-mjerno okno 1) i sanitarna (Frigo
servis) otpadna voda. Otpadne vode iz javnog sustava usmje-
ruju se na gradski proc¢isStac prije ispuStanja u recipijent (pri-
rodni vodotok).

Ukupna koli¢ina ispuStene otpadne vode u izvjeStajnom
razdoblju iznosila je 131.549 m3 §to je za 11,51 % manje
nego u prethodnom izvjeStajnom razdoblju kad je iznosila
148.655 m®. Ukupna koli¢ina otpadnih voda varira na godis-
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njoj razini ovisno o tehnologiji koja se na lokaciji primjenjuje
za pojedine procese i o koli€¢ini oborina. U 2014. godini koli-
¢ina otpadnih voda odredena je putem limnigrafa, a u 2015.

EN23: Ukupna tezina otpada prema vrsti i metodi zbrinjavanja

Vrsta otpada 2014 2015
Neopasni otpad (t) 379,48 334,81
Opasni otpad (t) 30,69 22,01
Ukupno 410,17 356,82

Otpad koji nastane razvrstava se na mjestu nastanka prema po-
jedinim vrstama te se privremeno skladi$ti na za to namijenje-
nom prostoru do dolaska ovlaStene tvrtke za zbrinjavanje.

U ovom izvjeStajnom razdoblju doSlo je do smanjenja
ukupne koli¢ine svih predanih vrsta otpada za 4,07 % u odno-
su na prethodno izvjestajno razdoblje, sa 799,55 t na 766,99 t.
Doslo je do znatnijeg smanjenja koli¢ine opasnog otpada u iz-

Pridrzavanje propisa

zbog nemogucnosti ispravne izmjere limnigrafom koli¢ina
otpadnih voda izracunana je na temelju koli¢ine isporucene
vode umanjene za fiksni tehnoloski gubitak.

vjeStajnom razdoblju u odnosu na prethodno za 35,93 % zbog
promjene statusa opasnog otpada u neopasni kod jedne vrste
opasnog otpada koji se generirao u veé¢im koli¢inama (mjeSa-
vina masti i ulja iz separatora).

Koli¢ina neopasnog otpada u izvjeStajnom razdoblju
smanjena je za 0,42 % u odnosu na prethodno izvjeStajno
razdoblje. Tijekom godina vrste i koli¢ine neopasnog otpada
variraju te navedena vrijednost od 0,42 % spada u standardnu
varijaciju. Bitna su smanjenja koli¢ine neopasnog otpada u iz-
vjeStajnom razdoblju u odnosu na prethodno kod ambalaZe od
papira i kartona (8,95 %), materijala neprikladnih za potros-
nju ili preradu (12,91 %).

EN29: Vrijednost velikih novéanih kazni i ukupan broj nenovéanih sankcija

zhog nepridrzavanja zakona i propisa iz podrucja zastite okoliSa

U 2014.1i 2015. godini nisu izreCene novcane globe i nenovcane kazne.

Prijevoz

EN30: Znatan utjecaj na okoli$ uslijed prijevoza proizvoda i drugih dobara i materijala

upotrebljavanih za djelatnosti organizacije te prijevoz radne snage

Gorivo za transport Ukupna emisija CO,

Godina

(6J) (t ekv. CO,)
2014 60.821,72 3.703,17
2015 59.905,64 3.662,71
Ukupno 120.727,36 7.365,88

Zbog smanjenja potros$nje goriva doslo je do smanjenja uku-
pnih emisija CO..

Kao i u prethodnim godinama pri naruc¢ivanju novih
vozila vodi se briga o europskim normama koje vozilo posje-
duje, a sve u cilju kontinuiranog smanjenja negativnog utjeca-

ja na okoli$ koji nastaje prilikom voZnje. U ovom izvjeStajnom
razdoblju nije bilo potrebe za znatnijim obnavljanjem voznog
parka osim $to je za narudZbu odobreno i u kompaniju preu-
zeto jedno vozilo EURO V norme sa sustavom ,Start-stop“. Za
pogon vozila upotrebljava se bezsumporno gorivo koje zado-
voljava normu DIN EN 590.

Vozila se servisiraju u vremenskim i servisnim inter-
valima propisanim od strane proizvodaca (ponekad i cesce
nego je propisano). Takoder, redovito se provode ekotestovi i
stalna optimizacija i usavr§avanje ruta putem IT sustava za
optimizaciju.
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Ulaganje u zastitu okoliSa
EN31: Ukupni izdaci i ulaganja u zastitu okoli$a prema vrsti

Sveukupni izdaci i ulaganja u zaStitu okoliSa koji se sastoje
od troSkova zbrinjavanja otpada, obrada emisija i sanacija te
troSkova prevencije i upravljanja okoliSem u izvjeStajnom raz-
doblju iznosili su 4.804.055,02 kn §to je povecanje za 30,53 %

Zbrinjavanje otpada, obrada emisija,

u odnosu na prethodno razdoblje kad su sveukupni izdaci
iznosili 3.680.371,28 kn. Do povedanja je najve¢im dijelom
doslo zbog ulaganja u sanaciju kanalizacijskog sustava te izo-
laciju parnog cjevovoda.

Prevencija, ulaganje i upravljanje

Godina sanacije i troSkovi oneciSéenja (kn) zastitom okoli$a (kn)
2014 2.028.242,43 117.789,00
2015 .................................................................... 21985345445948905
Ukupno 4.226.776,97 577.278,05

Planirane aktivnosti i glavni ciljevi za razdoblje 2016. — 2017..

U idu¢em razdoblju glavni su ciljevi unapredenje sustava gospodarenja otpadom uz jacu kontrolu i edukaciju za odvajanje otpa-
da. S obzirom na to da su ostvareni iznimni rezultati i uStede u podrucju upravljanja energijom, ciljevima je predvideno zadr-
Zavanje potro$nje energenata po jedinici proizvoda na razini prethodnog izvjestajnog razdoblja. Buduéi da smo se opredijelili
za kontinuirano poboljSavanje sustava upravljanja okoliSem, bit ¢e provedena tranzicija sustava upravljanja okoliS§em na novu

reviziju norme ISO 14001. Integrirani sustav upravljanja ¢iji je segment SUO bit ¢e nadograden zahtjevima norme ISO 50001
koja ¢e pridonijeti u€¢inkovitijem i sustavnom upravljanju energetskom ucinkovitoséu.

Ledo je odabran od Energetskog instituta ,Hrvoje PoZar“ (EIHP) da sudjeluje u provedbi LIFE Clim'Foot projekta ,Uprav-
ljanje klimom: Provedba javnih politika za izra¢un i smanjenje ugljicnog otiska poduzeca“ koji zapocinje krajem 2016. godine,
a ¢iji je cilj razviti nacionalne politike i odgovarajuce alate, kako bi se omogudéilo izra¢unavanje i smanjenje uglji¢nog otiska.
Navedeni projekt bit ¢e sastavni dio SUO-a i jedan od elemenata poboljSanja pracenja sustava.

Definiran je plan internih edukacija koji ukljucuje sve segmente povezane sa znatnim aspektima okoli$a, od gospodarenja
otpadom do postupanja u slucaju incidentnih situacija. U podrucju za poboljSanje prepoznata je moguénost proSirenja tima inter-
nih auditora za normu ISO 14001, ¢ime ¢e se osigurati sustavno upravljanje nesukladnostima i znatnim aspektima okoliSa.

Kroz drustveno odgovorno poslovanje bit éemo usmjereni na u¢inkovito upravljanje resursima provodenjem sustavnih
edukacija svih na8ih djelatnika i poticanjem sudjelovanja u razli¢itim akcijama koje ¢e za posljedicu imati smanjenje negativ-

nih utjecaja na okoli§ i potro$nje resursa.
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Frikom

rikom je nastao iz eksperimentalnog pogona za smrznuta

jela te pogona za smrznuto tijesto i sladoled jo§ 1976. go-

dine. Od 2003. Frikom posluje u sastavu koncerna Agro-
kor, a 2013. godine postaje druStvo s ograni¢enom odgovor-
nosc¢u ¢iji je vlasnik tvrtka Ledo d.d.

Proizvodni pogoni tvornice nalaze se u Beogradu, na
adresi Zrenjaninski put b.b., gdje se nalaze pogon za proizvod-
nju sladoleda, pogon za preradu i pakiranje smrznutog povréa
i pogon za proizvodnju smrznutog tijesta. Frikom ima rasSirenu
distribucijsku mreZzu koju ¢ine Cetiri distributivna centra, 140
dostavnih vozila i vise od 52.000 rashladnih uredaja.

Godine 2014. promijenjena je certifikacijska kuéa koja je
certificirala postojece standarde ISO 9001, ISO 14001, OHSAS
18001 i HACCP pa je nadzorni audit tih standarda provela kuca
Bureau Veritas. Istodobno, donesena je odluka o implementaciji
i certifikaciji standarda IFS Food V6 - medunarodnog standar-
da za kontrolu kvalitete i sigurnosti prehrambenih proizvoda za
¢iju je certifikaciju angaZirana certifikacijska kuéa SGS.

Frikom ima:

- certifikat Sustava upravljanja kvalitetom u skladu sa zahtje-
vima standarda ISO 9001:2008, certifikacijska kuéa Bure-
au Veritas, datum prve certifikacije je 16. 12. 2008., datum
nadzornog audita 28. travnja 2015., broj certifikata GR14,
1595Q, a certifikat vrijedi do 3. srpnja 2017. godine;

. certifikat HACCP, certifikacijska ku¢a Bureau Veritas, da-
tum prve certifikacije je 12. lipnja 2007., datum nadzornog
audita 28. travnja 2015., broj certifikata 2014BE0O010, a cer-
tifikat vrijedi do 3. srpnja 2017. godine;

. certifikat standarda Global GAP - Globalno partnerstvo za
sigurnu i odrzivu poljoprivredu, certifikacijska kuéa ISA-
Cert, datum prve certifikacije je 12. - 13. listopada 2010.,
datum posljednje certifikacije je 6. - 7. listopada 2015., da-
tum valjanosti certifikata 7. studenoga 2016., a br. certifi-
kata 168381;

- certifikat Sustava upravljanja zaStitom okoliSa u skladu sa
zahtjevima standarda ISO 14001:2004, certifikacijska kuca
Bureau Veritas, datum prve certifikacije je 6. - 7. lipnja
2011., datum nadzornog audita 28. travnja 2015., broj cer-
tifikata GR14.1595E, a certifikat vrijedi do 3. srpnja 2017.
godine;

- certifikat Sustava upravljanja zaStitom zdravlja i sigurno-
sti na radu u skladu sa zahtjevima standarda BS OHSAS
18001:2007, certifikacijska ku¢a Bureau Veritas, datum prve
certifikacije je 6. - 7. lipnja 2011., datum nadzornog audita

28. travnja 2015., broj certifikata CZE-140041, a certifikat
vrijedi do 3. srpnja 2017,

- certifikat IFS Food V6 za kontrolu kvalitete i sigurno-
sti prehrambenih proizvoda, certifikacijska kuéa SGS, da-
tum certifikacije je 7. - 10. travnja 2015., broj certifikata DE
14/818842444, a certifikat vrijedi do 10. srpnja 2016. godine.

U sklopu sustava upravljanja zastitom okoli$a provodi se
redovito praenje i mjerenje potros$nje energenata, vode, kva-
litete otpadnih voda i zraka te sustavno i plansko upravljanje
otpadom s posebnim naglaskom na tijekovima opasnog otpada
i posebnim tijekovima otpada.

Provodi se stalno prac¢enje zakonske regulative i uskla-
divanje poslovanja s njezinim zahtjevima. S tim ciljem prove-
dene su mnogobrojne mjere radi smanjenja gubitaka i pobolj-
Sanja pracenja potrosnje prirodnih resursa, ¢ime je ostvarena
bolja kontrola nad svim procesima u tvornici.

Od ciljeva koji su postavljeni za ovo izvjeStajno raz-
doblje ostvareno je sljedece:

» Tijekom 2014. godine cjelokupnu koli¢inu biljnog otpada
preuzimala je jedna tvrtka i upotrebljavala je u bioloSkom
tretmanu otpada koji posjeduje. Takoder, tijekom 2015. go-
dine preuzimanje cjelokupne kolic¢ine biljnog otpada provele
su kompanije s kojima Frikom ima ugovorenu suradnju, tako
da biljni otpad nije odlagan na deponiju.

« U 2015. godini obavljeno je CiS¢enje separatora otpadnih
voda atmosferske kanalizacije i ¢i§¢enje separatora masti i
ulja u Frikomu i u Distributivnoj hladnjaci, autoput br. 11.

+ Takoder, u 2015. smanjena je ukupna koli¢ina amonijaka
upotrebljavanog za dopunu instalacija i rashladnog sustava
tvornice zbog smanjenja gubitaka na sustavu.

- Remontirana je linija za grijanje u jednom dijelu tvornice
¢ime su smanjeni gubici topline i vode.

Ciljevi koji se odnose na rekonstrukciju sustava otpadnih
voda, automatizaciju crpne stanice vodovoda i zamjenu starog
rezervoara za klorovodi¢nu kiselinu nisu realizirani s obzirom
na to da je uoceno da parametri otpadnih voda ne odstupaju
u ukupnom iznosu nakon ispuStanja zbirnih voda iz kolektora
PKB-a. Ipak, provedena je djelomic¢na sanacija rezervoara kloro-
vodicne kiseline, ¢ime se utjece na njegovu sigurnost.

Iako bi se automatizacijom crpne stanice vodovoda
ostvarila znatna uSteda potro3nje elektri¢ne energije i smanji-
li bi se troSkovi odrZavanja crpki, pratili smo njihovo kretanje
u ovom izvjeStajnom razdoblju. Nakon §to je utvrdeno da tros-
kovi nisu znatno rasli u odnosu na prethodno razdoblje, inve-
sticija je odgodena za sljedece razdoblje.
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KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
Frikom

Materijali
EN1: Upotrijebljeni materijali prema tezini ili obujmu

Upotrijebljene materijale u procesu proizvodnje ¢ine sirovi-
na, ambalaZa, prirodni plin koji se upotrebljava za dobivanje
pare nuZne u proizvodnim procesima, ulja i maziva, rezervni
dijelovi te gorivo koje se upotrebljava za potrebe primarne
proizvodnje. Zbog prodaje vlastitog poljoprivrednog zemljista
viSe ne upotrebljavamo mineralna gnojiva i zastitna sredstva.

Upotrijebljeni materijali (m?) 2014. 2015.
Folija 1.487.826 1.076.107
Pap|r186 ................... 1 57
Ukupno 1.488.012 1.076.264

U 2015. godini doslo je do poveéanja ukupno upotrijebljenih
materijala za 20,3 % u odnosu na 2013. godinu zbog pove-
¢anja potro$nje ambalaZe za 22,6 % i povecanja potrosnje
sirovine za 30,5 % $to je posljedica povecanja proizvodnje.

Energija
EN3: Potro$nja energije unutar organizacije

Kao neobnovljive izravne izvore energije Frikom upotrebljava
prirodni plin koji se trosi u vlastitoj kotlovnici za dobivanje
pare potrebne za proizvodne procese i grijanje tvornice u zim-
skom razdoblju i gorivo - ED, BMB i UNP, koje se upotreblja-
va za potrebe prodaje i transporta proizvoda, i u manjoj mjeri,
za transport zaposlenika.

Izravna potro$nja energije prema primarnom izvoru energije
(neobnovljivi izvori energije)

Godina Gorivo (I) Prirodni plin (m?) UNP (1)
2014. 1.336.552 2.286.738 435.858
2015 .......... 1 351721 2337547453268
Ukupno 2.688.273 4.623.685 889.126
Izravna potro$nja energije prema primarnom izvoru energije

(neobnovljivi izvori energije)

Ukupna potro$nja energije (GJ) 2014. 2015.
Gorivo 40.403,62 40.841,57
.P. nmdm p“ n .................................................. 89 20600 ............ 91 1 8700
UNP ................................................................ 17001700
Ukupno 129.62,62 132.045,57

Takoder, moZe se uociti smanjenje koli¢ine upotrijebljenih
popratnih procesnih materijala u odnosu na 2013. godinu za
30,66 % zbog smanjene potrebe za upotrebom rezervnih dije-
lova za popravak proizvodnih linija i opreme.

Upotrijebljeni materijali (kg) 2014. 2015.
Sirovine 23.047.696 28.301.968
Propraini procesni materiali 366717 310.330
Ambalazni material 3153883 3448057
Ukupno 26.568.296 32.060.355

U 2015. godini doslo je do smanjenja potro$nje prirodnog
plina za 40 % u odnosu na 2013. §to je posljedica smanjenja
gubitaka nakon zamjene separatora kondenzata za vrijeme
remonta.

U odnosu na 2013. godinu ukupna izravna potro$nja energije
u 2015. povecana je za 1 %.

Potro$nja goriva u 2015. godini poveéana je za 9,8 % zbog po-
veéanog opsega proizvodnje, poveéanog transporta i distri-
bucije proizvoda, a potrosnja prirodnog plina u 2015. godini
smanjena je za 2,47 %.

Neizravnu potro$nju energije predstavlja koli¢ina nabavlje-
ne i potroSene elektri¢ne energije dobivene iz neobnovljivih
izvora energije koja se upotrebljava za sve proizvodne i prate-
¢e procese u tvornici.

Neizravna potro$nja energije prema primarnom izvoru (posredna energija
nabavljena i potroSena iz neobnovljivih izvora energije)

Godina El. energija (kWh) El. energija (GJ)
2014, 20.630.365 74.269
Ukupno 42.887.810 148.823

Potro$nja elektri¢ne energije u 2015. godini poveéana je za
6 % u odnosu na potrosnju u 2013. godini. Povecanje je rezul-
tat poveéanog opsega proizvodnje u 2015. godini.



KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
Frikom

EN5: Energetski intenzitet

Potros$nja energije po jedinici proizvoda 2015.

lin (m®/)

Prirodni

Elektricna energija (KWh/t)

U 2015. potro$nja prirodnog plina po jedinici proizvoda sma-
njena je za 20,9 % u odnosu na 2013. godinu. U 2015. godini
proizvodnja je povedana za 23,3 % u odnosu na 2013. godinu.
USteda upotrijebljenog prirodnog plina ostvarena je smanje-
njem gubitaka zbog zamjene i remonta dijelova opreme (sepa-
ratora kondenzata). Potro$nja goriva po jedinici proizvoda u

EN6: Smanjenje potro$nje energije

U 2015. potro$nja energenata po jedinici proizvoda bila je
manja u odnosu na vrijednosti u 2013. godini.

Potros$nja prirodnog plina po jedinici proizvoda u 2015.
godini iznosila je 44,74 m®/t §to je 20,9 % manje nego u 2013,
a 11,4 % manje nego u 2014. godini. USteda je ostvarena re-
dovitim remontom i zamjenom dijelova opreme.

Potro$nja elektri¢ne energije u 2015. godini iznosila
je 419,64 kWh/t §to je 12,8 % manje nego u 2013. godini, a
6,5 % manje u odnosu na 2014. godinu. Smanjenje utroska
elektri¢ne energije po toni proizvoda ostvareno je poboljsa-
njem proizvodnih procesa §to se mozZe vidjeti u vecoj produk-

ENS: Ukupno crpljenje vode po izvoru

Cjelokupna koli¢ina vode koja se upotrebljava za potrebe tvor-
nice dobiva se iz vlastitog izvora, crpljenjem podzemne vode
pomocu Sest bunara koji se nalaze u okviru tvornickog kruga.

Ukupna koli¢ina zahvacéenih Potro$nja vode po

Godina voda iz izvorita Frikoma (m®)  jedinici proizvoda
2014 700.450 15,24
S Lo . 09
Ukupno 1.448.068

2015. godini smanjena za 12,36 % u odnosu na 2013. godinu
§to je usko povezano s poveé¢anom prodajom i distribucijom
robe u 2015. u odnosu na 2013. godinu (realizacija plana pro-
daje i distribucije proizvoda prema kupcima u 2015. godini u
travnju, svibnju, srpnju i kolovozu veéa je u odnosu na ostva-
renu prodaju u 2013. godini).

Potrosnja elektri¢ne energije po jedinici proizvoda u
2015. godini smanjena je za 12,8 % u odnosu na potro$nju
elektricne energije po jedinici proizvoda u 2013. godini.
Smanjenje potro3nje elektri¢ne energije po jedinici proizvoda
postignuto je kontinuiranim radom i proizvodnjom veéih
serija, tj. smanjenjem zastoja i prekida rada te pove¢anom
ucinkovitodcu.

tivnosti i realizaciji plana proizvodnje (vece serije) te ma-
njem broju zastoja. Takoder, usteda je posljedica veéeg broja
edukacija radnika, $to se moZe vidjeti i u pokazatelju manjeg
broja izgubljenih radnih sati i prekida rada zbog ozljeda za-
poslenika.

Potro$nja goriva po jedinici proizvoda iznosila 34,03
1/t 8to je 12,36 % manje u odnosu na 2013. godinu, a 11,7 %
manje u odnosu na 2014. godinu, $to je izravna posljedica po-
vecane realizacije prodaje i distribucije proizvoda te reorgani-
zacije primarnog transporta.

Koli¢ina sirove vode koja se crpi i koli¢ina utroSene i ispuste-
ne vode pod stalnim je nadzorom pomocu ugradenih mjeraca
protoka. Provode se konstantno redovito odrZavanje i remont
instalacija i opreme kako bi se na najmanju mogucu mjeru
svela mogu¢nost havarija, curenja i gubitaka vode prilikom
njezina transporta.

Ukupna potrosnja vode u 2015. godini bila je za 26 %
veca od ukupne potrosnje vode u 2013. sto je posljedica pove-
¢anog opsega proizvodnje.

EN10: Postotak i ukupni obujam reciklirane i ponovo upotrijebljene vode

Recikliranje vode obavlja se u sklopu pojedinih proizvodnih
linija i opreme kao dio tehnolo§kog procesa prerade. Tehno-
loSke vode koje nastaju u tvornici proci§¢avaju se mehanicki,

¢ime se otklanjaju samo grube necistoée i smanjuje udio or-
ganskog opterecéenja otpadnih voda i nakon toga se ispustaju
na kolektor PKB-a.
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KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
Frikom

Emisije, otpadne vode i otpad
EN15: Izravne emisije staklenickih plinova (GHG) Podrucje 1

Izravne emisije stakleni¢kih

plinova (t ekv. C0,) 2014. 2015.
Prirodni plin 1.555 1.589
é Onvo t r anspor t ................................................ 987 ................... 1 006
TNG ............................................................... 1 74 ...................... 1 81
Ukupno 2.716 2.776

Izravne emisije staklenickih plinova posljedica su sagorijeva-
nja prirodnog plina koji se upotrebljava u kotlovnici - parnom
postrojenju tvornice kao gorivo za dobivanje pare i sagorije-
vanja goriva koje se upotrebljava u transportu.

Izravne emisije staklenickih plinova koje su posljedi-
ca potro$nje prirodnog plina i goriva koje se upotrebljava za
transport u 2015. godini smanjene su za 13,4 % u odnosu na
2013. godinu. Smanjenje emisija proizlazi iz smanjene potros-
nje energenata u odnosu na 2013. godinu.

EN16: Neizravne energetske emisije staklenickih plinova (GHG) Podrucje 2

Neizravne energetske emisije stakleni¢kih plinova nastaju
zbog potrosnje elektri¢ne energije.

Neizravne emisije staklenickih

plinova (t CO,) 2014, 2015.
Elektricna energija 4.456 4.807
Ukupno 4.456 4.807
EN18: Intenzitet emisija staklenickih plinova (GHG)

z?zekrlvzllg-gze/rrtlls::)aizs::::;n|ck|h plinova 2014. 2015.
Prirodni plin 0,0338 0,0299
GO”VO transport ..................................................... 0 021500190
.U NP ................................................................. 00038 .......... 00034
E|ektr |cn aenerg”a ................................................. 00969 .......... 00906
Ukupno 0,1560 0,1429

EN19: Smanjenje emisija staklenickih plinova

Smanjenje emisija staklenickih plinova usko je povezano s
potro$njom energenata. Smanjenjem potro$nje prirodnog
plina zbog zamjene i modifikacije opreme prilikom remonta i
sprecavanja gubitaka u sustavu za proizvodnju postignuta je
smanjena izravna emisija stakleni¢kih plinova (emisije sta-
klenickih plinova koje potjecu od prirodnog plina manje su za

Neizravne energetske emisije stakleni¢kih plinova u ovom

su izvjeStajnom razdoblju bile za 7 % vece u odnosu na 2013.
godinu. Povecanje neizravne emisije staklenickih plinova
izravno je povezano s pove¢anom potro$njom elektricne ener-
gije u 2015. godini u odnosu na 2013. i posljedica je povecéa-
nog opsega proizvodnje (u 2015. za 23,3 % povecan je opseg
proizvodnje).

Ukupan intenzitet izravne i neizravne emisije staklenic-

kih plinova po jedinici proizvoda u 2015. godini manji je za
18,4 % u odnosu na 2013. godinu zbog smanjenja izravne
emisije stakleni¢kih plinova koji su posljedica potro3nje pri-
rodnog plina.

19,54 % u 2015. godini u odnosu na 2013. godinu). Poveéanje
neizravne emisije staklenic¢kih plinova u korelaciji je s pove-
¢anjem opsega proizvodnje i utroSene elektri¢ne energije u
skladu sa zahtjevima opreme i procesa. U 2015. godini pove-
¢anje izravne emisije staklenickih plinova iznosi 7 % u odno-
suna 2013. godinu zbog rasta proizvodnje za 23,3 %.



KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
Frikom

EN20: Emisije tvari koje o$tecuju ozon (0DS)

U rashladnoj opremi (rashladne vitrine, autohladnjace, ko-
more, klimauredaji) kao rashladno sredstvo upotrebljava se
freon. Utro8ak freona u 2015. godini za dopunu rashladnih
uredaja iznosio je ukupno 1,9 t, od toga 0,0205 t ¢ine freoni
R-12'i R-22. U 2013. godini ukupno je utroSeno 1,61 t freona,
od kojih 0,035 t ¢ine freoni R-11, R-12 i R-22.

Kolic¢ina freona R-11, R-12 i R-22 koja je utroSena u
2015. godini manja je za 41,4 % od koli¢ine tih freona utro-
Sene u 2013. godini. Ukupan utroSak freona upotrebljavanih

EN21: NO,, SO, i ostale bitne emisije u zrak

Emisije staklenickih plinova u Frikomu jesu emisije NO, i CO
do kojih dolazi sagorijevanjem prirodnog plina koji se upo-
trebljava u kotlovnici. Kvaliteta tako nastalih plinova odredu-
je se redovitim mjerenjem emisija u zrak koje provodi ovlaste-
na tvrtka u skladu s valjanom zakonskom regulativom. Mje-
renja se provode jednom godiSnje Sto je u skladu s veli¢inom

i kapacitetom kotlova. U okviru mjerenja emisija u zrak mjere
se koncentracije CO, NOy, SO, i postotni sadrzaj Oz i CO».

Ukupne emisije staklenickih plinova (t)

Godina NO, co co, S0,
2014 7,27 0,490 0 0
S e o e :
Ukupno 12,87 1,132 0 0

EN22: Ukupno ispustanje vode prema kvaliteti i odrediStu

Ukupna koliéina ispu$tene vode (m?)

Godina R Lisicji jarak

Sabirni §aht (m3) () Ukupno
2014 738.534 18.964 757.498
2015 ................................ 7 20837 ................. 35446756233
Ukupno 1.459.371 54.410 1.513.781

Otpadne vode koje nastaju u tvornici ¢ine tehnolo$ke, sani-
tarne i atmosferske otpadne vode. Dva su ispusta otpadnih
voda - sabirni Saht iz kojeg tehnoloSke i pro¢iS¢ene sanitar-
ne otpadne vode odlaze u PKB kolektor i njime dalje u Dunav
i ispust atmosferske kanalizacije kojim atmosferske otpadne
vode odlaze u Lisi¢ji jarak. Kvaliteta otpadnih voda na izlasku
iz biodiska odgovara dopuStenim MDK vrijednostima za vode
druge kategorije. Zbog moguc¢nosti odstupanja parametara
atmosferskih otpadnih voda zbog necistoéa koje dospijeva-

ju u te otpadne vode zbog ispiranja manipulativnih povr$ina
ispred proizvodnih pogona, u vrijeme kad traje kampanja pre-
rade povréa atmosferske otpadne vode bypassom prebacuju
se u sabirni Saht.

za dopunu rashladnih uredaja, autohladnjaca, komora i kli-
ma-komora porasla je s obzirom na to da odreden broj novih
uredaja koji su nabavljeni nije dopremljen od dobavljaca na-
punjen freonom. UtroSak freona R-11, R-12 i R-22 smanjen je s
obzirom na to da su tijekom redovite kontrole i dopune komo-
ra od tvrtke s kojom Frikom ima ugovorenu suradnju elimi-
nirani gubici na ventilima do koji je dolazilo tijekom 2013.
godine. Takoder, u 2015. godini freon R-11 nije upotrebljavan
za dopunu komora.

U promatranom razdoblju nisu obavljane izmjene mjerno-re-
gulacijske opreme. Ona se redovito ispituje i provjerava te se
moZe zakljuciti da je do odstupanja moglo do¢i zbog razlika u
kvaliteti upotrijebljenog prirodnog plina i u¢inkovitosti sago-
rijevanja goriva. Mjerenje emisija provodi akreditirana usta-
nova u skladu sa Zakonom o zastiti zraka, SluZbeni glasnik
36/09 Republike Srbije.

U 2015. godini emisija NOy na istoj je razini kao i 2013.
godine.

Emisija CO smanjena je 2015. godine za 24,5 % u odno-
su na 2013. godinu, a u 2014. godini emisija CO smanjena je
za 42,35 % u odnosu na 2013. godinu. U 2015. godini emisije
CO povecane su za 31,02 % u odnosu na emisiju u 2014. go-
dini, ocito zbog odstupanja u kvaliteti isporuc¢enog prirodnog
plina.

Ukupna koli¢ina nastalih i ispuStenih otpadnih voda u 2015.
godini iznosi 756.283 m>. Od toga je 720.837 m® ispusteno u
kolektor PKB-a, a 35.446 m? u Lisi¢ji jarak.

Ukupna koli¢ina nastale i ispustene vode u 2015. veéa
je za 35 % u odnosu na ukupno nastalu i ispustenu vodu u
2013. godini. Do povecanja je doSlo zbog povelanog opsega
proizvodnje i vremenskih prilika.

Koli¢ina otpadnih voda ispustenih u kolektor PKB-a
povecana je u 2015. godini za 32,4 % u odnosu na 2013.,au
odnosu na 2014. godinu uoceno je povecéanje od za 2,3 %.

Koli¢ina ispustenih otpadnih voda u Lisi¢iji jarak pora-
slaje u 2015. za 86,9 % u odnosu na 2014. godinu, a znatno u
odnosu na 2013. zbog povecane koli¢ine padalina i vremen-
skih prilika u izvjeStajnom razdoblju te jednodnevnog kvara na
opremi u sustavu za otpadne atmosferske vode u 2015. godini.

Kolic¢ina ispustenih otpadnih voda po jedinici proizvo-
da u 2015. godini iznosi 14,24 m¥/t §to je za 13,59 % manje
od koli¢ine ispuStenih otpadnih voda po jedinici proizvoda u
2014. godini.
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KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
Frikom

EN23: Ukupna tezina otpada prema vrsti i metodi zbrinjavanja

Vrsta otpada Obrada Skupljaci 2014. (1) 2015. (1)
tretman radi reciklaze Papir servis FHB, IvLajn, Beotok, Maks

Neopasni otpad ) ’ union metali, JKP Gradska Cistoca, 7.918,77 743736
odlaganje . IS

Perihard inZenjering...
. tretman, priviemeno Kemis, BiS Reciklazni centar. Jugo-Impex,
Opasni otpad skladiStenje do tretmana Farmakom MB, Beotok... 148,18 260,36
Ukupno 8.066,95 7.697,72

Ukupna koli¢ina nastalog otpada u 2015. godini smanjena je
za 5,4 % u odnosu na 2013. godinu.

Koli¢ina nastalog i zbrinutog neopasnog otpada u 2015.
godini smanjena je za 8 % u odnosu na 2013. godinu. U izvje-
Stajnom razdoblju (2014. i 2015. godina) smanjena je koli¢ina
biljnog otpada koja je odlagana na deponij u odnosu na 2013.
godinu. Preuzimanje tog otpada obavljale su dvije kompanije

Pridrzavanje propisa

s kojima Frikom ima ugovorenu suradnju i iskoriStavale ga za
potrebe svoje proizvodnje. Koli¢ina zbrinutog opasnog otpada
u 2015. godini bila je za 75,7 % veca od koli¢ine opasnog ot-
pada koji je zbrinut u 2014. i znatno veca od koli¢ine zbrinute
u 2013. godini. U 2015. godini obavljeni su otpis i zbrinjava-
nje vece kolicine starih i oSte¢enih rashladnih uredaja (hlad-
njaka).

EN29: Vrijednost velikih novéanih kazni i ukupan broj nenovéanih sankcija

zhog nepridrzavanja zakona i propisa iz podrucja zastite okolisa

Tijekom 2015. godine i u cjelokupnom promatranom raz-
doblju Frikom nije platio nikakve sudske ili druge kazne zbog

Prijevoz

propusta u pridrzavanju zakona i propisa o zastiti okolisa niti
je dobio kakve druge nenovc¢ane kazne.

EN30: Znatan utjecaj na okoli$ uslijed prijevoza proizvoda i drugih dobara i materijala

upotrebljavanih za djelatnosti organizacije te prijevoz radne snage

Gorivo za transport Ukupna emisija CO,

Godina .............................................................................
aJ Ekvivalent t CO,

za gorivo

2014 55.691 57
2015 59.511 6,5
Ukupno 115.202 12,2

Ukupan utjecaj na okoli$ u 2015. godini kao posljedica prije-
voza robe, materijala i radnika izraZen kao ukupna koli¢ina

tako nastalih emisija ekvivalenta CO, u 2015. godini poveéan
je za 8,5 % u odnosu na 2013. godinu.

Utjecaj na okolis uslijed prijevoza proizvoda i drugih
dobara i materijala i prijevoza radnika takoder ovisi o opse-
gu proizvodnje, prodaje i distribucije proizvoda u skladu sa
zahtjevima kupaca za isporuku te o potrebama proizvodnih
procesa u smislu angaziranja sezonskih radnika.

Najvedi utjecaj na zastitu okoliSa imaju emisije CO, od
prijevoza robe, emisije automobila u vlasnistvu zaposlenika i
emisije iz sluZbenih vozila. Poveéanje od 8,5 % posljedica je
angaZiranja veceg broja sezonskih radnika i poveéanja proda-
je/distribucije proizvoda.
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EN31: Ukupni izdaci i ulaganja u zastitu okoliSa prema vrsti

Godina Zbrinj_gve_mje 9tpa_(ia, o!)_r'a'da gmisija, Prevencija, u[aganje i up)_l:avljanje

sanacije i troSkovi oneciScéenja (EUR) zaStitom okolisa (EUR)
2014. 634.521 53.599
2015609108 ........................................................... 65429
Ukupno 1.243.629 119.028

U iduéem izvjeStajnom razdoblju planirane su sljedece aktivnosti:
. uklanjanje salonitnih ploca s azbestnim vlaknima s krovova radionica;
izrada akcijskog plana za postizanje grani¢nih vrijednosti emisija otpadnih voda;

implementacija i prilagodavanje izmjenama standarda ISO 14001:2015 u okviru kojih ¢e biti ukljucene aktivnosti reduci-
ranja dokumentacije, analize rizika i prilika;

odrZavanje i poboljSanje sustava upravljanja otpadom stalnim edukacijama zaposlenika i Sirenjem kompanijskog znanja;
. postavljanje energetski uc¢inkovite rasvjete u manipulativnim hodnicima radi uStede energije;
remont dotrajalih i nabava novih kontejnera za razvrstavanje otpada;

primjena prihvacéene politike prevencije nezgoda i kontinuirano aZuriranje u skladu sa zakonskom regulativom i promje-
nama sustava uz redovite edukacije i odrzavanje vjezbi u cilju simulacije nezgoda i odgovaraju¢eg odgovora na njih.
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Irida

rida d.o.o. zapocela je s radom 1978. godine kao tvornica za
preradu slatkovodne ribe.

Danasnja djelatnost Iride temelji se na preradi pro-
izvoda ribarstva, preradi mesa, prepakiranju i uskladiStenju
smrznute hrane Zivotinjskog podrijetla.

U 2015. godini prerada morskih riba i glavonoZaca pot-
puno je istisnula slatkovodnu ribu iz proizvodnje. Svakodnev-
ni je cilj Iride podi¢i razinu svijesti i ukazati na vaznu ulogu
svakog zaposlenika u optimizaciji upotrebe prirodnih i proi-
zvodnih resursa te brige za ocuvanje okoliSa. Sredinom 2015.
godine zatvorio se Ledov pogon pakiranja ribe u Dugopolju i
proizvodnja se preselila u Iridu. Poveéanjem proizvodnje doslo
je do znatnog povecdanja kolicina nekih vrsta otpada (otpada
od papira i folije).

U izvjeStajnom razdoblju 2014. - 2015. godine provedeni
su svi programi upravljanja okoliSem:

« programi edukacije zaposlenika - interna edukacija (svi
stalni zaposlenici, novi zaposlenici, prakti¢na vjeZba eva-
kuacije, racionalno iskoriStavanje resursa, upravljanje otpa-
dom) i eksterna edukacija (edukacija radnika za rad s opa-
snim kemikalijama);

«+ redovite mjere - baZdarenje sigurnosnih ventila i manome-
tara na kompresorima, preventivno odrZavanje rashladnog
sustava (nadopuna amonijakom), nadzor nad kvalitetom ot-
padnih voda i mulja, mjerenje emisije ispudnih plinova iz
kotlovnice);

- interni i eksterni auditi integriranog sustava upravljanja
procesima (recertifikacijski auditi i nadzorni audit za ISO

Materijali

EN1: Upotrijebljeni materijali prema tezini ili obujmu

Sirovina koja se preraduje (¢iS¢enje, smrzavanje, konfekcioni-

ranje, paniranje, pakiranje) u Iridi dijeli se na:

« morsku ribu (bijelu i plavu),

- ostale morske organizme (glavonoSce, SkoljkaSe, rakove i
muzgavce),

- meso (piletinu, svinjetinu i junetinu).

U Iridu se morska riba, ostali morski organizmi i meso
dopremaju u smrznutom obliku na reZimu maks. -18 °C.
Slatkovodna riba dolazi kao sirovina u svjeZem obliku te se
nakon postupka ¢iSéenja u Iridi smrzava na -18 °C. U odnosu
na prethodno izvje$tajno razdoblje u ovom razdoblju nije se
obavljala prerada slatkovodne ribe. Glavni je razlog pada pro-
izvodnje slatkovodnih proizvoda zahtjev trZista, tj. kupca koji
je manje sklon tom proizvodu.

9001 i ISO 14001) od zaposlenika Bureau Veritasa te nad-
zorni audit za sustav HACCP od zaposlenika SGS-a;

+ U 2014. godini uspje$no je certificiran novi sustav FSSC
22000 od zaposlenika SGS-a, a u 2015. proveden je prvi nad-
zorni audit.

+ razvrstavanje otpada prema vrsti i mjestu nastanka te nje-
govo zbrinjavanje putem ovlaStenih skupljaca. U skladu s
novom zakonskom regulativom, za sve vrste otpada pocela
se upotrebljavati nova dokumentacija (o€evidnici i prate¢i
listovi);

+ u 2014. godini izradeni su Operativni plan zaStite i spa3sa-
vanja te Procjena ugroZenosti stanovniStva, materijalnih i
kulturnih dobara te okoliSa od katastrofa i velikih nesreca.

U ovom izvjeStajnom razdoblju nije bilo velikih investi-
cija u segmentu zaStite okoli$a, ali i dalje je zastupljena visoka
svijest svih zaposlenika o optimizaciji iskori§tavanja prirod-
nih resursa i stalnom poboljSavanju te spre¢avanju i smanje-
nju svih negativnih utjecaja na okoli§, vode, zrak i tlo na lokal-
noj i globalnoj razini. Prema metodologiji €istije proizvodnje,
provode se mjere za smanjenje kolicine upotrijebljene vode i
emisija Stetnih tvari u otpadnoj vodi.

Irida d.o.o. poStuje i provodi odredbe zakona i propisa
Republike Hrvatske i EU-a koji reguliraju pitanje zaStite okoli-
Sa te nastoji poboljSati svoj odnos prema okoliSu u granicama
svojih moguénosti. Upravljanje okoliSem provodi se pravilnim
odvajanjem otpada prema vrstama i mjestu nastanka, kontinu-
iranim pra¢enjem potros$nje energenata i stalnom edukacijom
zaposlenika o racionalnoj potro8nji.

Upotrijebljeni materijali (kg) 2014. 2015.
Sirovine 3.202.457 3.692.099
Popratni procesni materiali 0315 0.306
Ambaleni materijali 215311 - 261.273
Ukupno 3.418.083 3.953.678

Ukupna koli¢ina upotrijebljene sirovine u odnosu na prethod-
no izvjeStajno razdoblje u porastu je za 14 % Sto je propor-
cionalno povecanju ukupne proizvodnje gotovog proizvoda.
Irida d.o.o. u izvjeStajnom razdoblju 2014. - 2015. godine kao
popratne procesne materijale upotrebljavala je maziva ulja

za rad rashladnog sustava i strojeva za vakuumiranje. To su
neklorirana maziva ulja za motore i zupcanike na bazi mine-
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ralnih ulja. Upotrebljavana su i prethodnih godina. U odnosu
na prethodno izvjeStajno razdoblje doSlo je do porasta za 1 %.
Razlog je povecane potrosnje popratnih procesnih materijala
povecanje ukupne proizvodnje gotovog proizvoda. Istodobno,
upotrebljavan je kartonski i polimerni ambalaZni materijal

Energija
EN3: Potro$nja energije unutar organizacije

Izravna potro$nja energije predstavlja ukupnu potrosnju ener-
gije iz primarnih izvora (gorivo, zemni plin i ukapljeni naftni
plin - UNP).

U Iridi se upotrebljava samo prirodni (zemni) plin. Pri-
rodni plin upotrebljava se za grijanje sanitarne vode te za gri-
janje svih prostorija, a isporucuje ga Darkom d.o.o.

Izravna potro$nja energije prema primarnom izvoru energije (neobnovljivi
izvori energije)

Godina Gorivo Zemni plin UNP

(GJ) (GJ) (GJ)
2014, 0 3.502 0
20150 .................. 4044 ........................ 0
Ukupno 0 7.546 0

U ukupnu potrosnju i cijenu plina ubrajaju se svi plinomjeri
na lokaciji (veliki, mali (kuhinja) i plinomjer u pu3nici). Tije-
kom godine najveca je potro$nja prirodnog plina u zimskom
razdoblju (listopad - oZujak) zbog grijanja prostora. Potrosnja
prirodnog plina za ovo izvjeStajno razdoblje u odnosu na pret-
hodno manja je za 11 %. Rezultat je to racionalnije potros-
nje i razdvajanja jedne plinske mreZe na dvije ¢ime se dobila
mogucénost grijanja pogona proizvodnje neovisno o grijanju
upravne zgrade.

Neizravnom energijom smatra se energija koja je proi-
zvedena izvan Iride. U Iridi su to elektri¢na energija, amoni-
jak, freon i teku¢i dusik.

Elektri¢na energija upotrebljava se za napajanje opre-
me, rasvjetu i pogon strojeva. Isporucitelj elektri¢ne energije
i nadalje su HEP Elektra KriZ i HEP Opskrba, a potro3nja se
prati putem ispostavljenih racuna.

Neizravna potro$nja energije prema primarnom izvoru (posredna energija
nabavljena i potroSena iz neobnovljivih izvora energije)

Godina El. energija (GJ)
2014 6.886
2015 ...................................................................................... 7082
Ukupno 13.968

kao prethodnih godina. U odnosu na prethodno izvjeStajno
razdoblje doSlo je do pada koli¢ine upotrijebljenog ambalaZz-
nog materijala za 30 %. Glavni je razlog §to se umjesto kar-
tonske transportne kutije u tu svrhu upotrebljava termofolija,
koja je lak3a.

Potro$nja elektri¢ne energije od 2012. godine pod nadzorom
je 24 sata. Potro$nja elektri¢ne energije u ovom izvjeStajnom
razdoblju veda je za 7 % u odnosu na prethodno razdoblje
zbog povecanja proizvodnje.

Potro3nja elektri¢ne energije proporcionalna je proi-
zvodnji proizvoda ¢iSéenja jer se tijekom tog tehnoloskog pro-
cesa upotrebljava elektri¢na energija za rad tunela za smrza-
vanje (temperatura od -26 °C do -35 °C). Ovisno o koli¢inama
proizvoda, tunel moZe raditi i 15 - 20 sati na dan.

Amonijak se upotrebljava kao rashladno sredstvo u
primarnom sustavu hladenja. Rashladni sustav zatvoren je.

U spremnicima i cjevovodima zatvorenog sustava hladenja
nalazi se oko 3000 kg amonijaka. Svake godine sustav se na-
dopunjuje novom koli¢inom amonijaka jer prilikom ispusta-
nja ulja iz kompresora dolazi do gubitaka amonijaka. U 2015.
godini sluzba za odrZavanje u Iridi procijenila je da nema
potrebe da se sustav nadopunjuje. Zbog toga je u odnosu na
prethodno izvjeStajno razdoblje doSlo do pada potroSnje amo-
nijaka za 31 %.

Neizravna potro$nja energije prema primarnom izvoru (posredna energija
nabavljena i potro$ena iz neobnovljivih izvora energije)

Godina Amonijak (kg) Tekugéi dusik (t)
2014. 1.700 200170
.2. 01 5 .................................................... o .............................. 2 4676 0
Ukupno 1.700 446.930

Freoni se upotrebljavaju kao rashladno sredstvo u primarnom
sustavu hladenja. Rashladni sustav zatvoren je. U svim spre-
mnicima i cjevovodima zatvorenog sustava hladenja nalazi se
zakonski dopuStena tvar R404A u koli¢ini od 134,5 kg.

Tekudi dusik upotrebljava se za izravno smrzavanje
paniranih proizvoda u tehnolo§kom procesu proizvodnje pa-
niranih proizvoda, a potro$nja u ovom izvjeStajnom razdoblju
manja je za 10 % od prethodnog razdoblja.

Manja potro3nja dusika rezultat je racionalnije potros-
nje koja je nastala instaliranjem nove linije paniranja (sredi-
nom 2013. godine) i boljim planiranjem proizvodne (viSed-
nevno paniranje). Ukupna koli¢ina proizvedenih paniranih
proizvoda u odnosu na prethodno razdoblje veca je za 3 %.
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EN5: Energetski intenzitet

Godina Prirodni plin Elektriéna energija
- Energetski - Energetski

PotroSnja (GI) intenzitet (GJ/t) PotroSnja (GI) intenzitet (GJ/t)

2014 3.502 1,29 6.886 2,54
2015 4.044 1,24 7.082 217
Ukupno 7.546 2,53 13.968 4,7

Energetski intenzitet izraZen je kao upotrijebljena energija po
jedinici proizvoda, a jedinica proizvoda je tona. Ta toc¢ka nova
je u izvjeStavanju o odrZivosti za 2014. i 2015. godinu. Prvi

EN6: Smanjenje potro$nje energije

Razdoblje 2014. - 2015. godine temeljno je razdoblje za taj po-
kazatelj. Smanjenje potrosnje elektricne energije iskazuje se
procjenom u kojoj se iskazuje omjer potroSenog energenta po
jedinici proizvoda i usporeduje s prethodnom godinom koja
je izra€unana na isti nacin. U usporedbi 2014. i 2015. godine
vidljivo je smanjenje potroSnje energije po jedinici proizvoda
u 2015. od 4 % za prirodni plin i od 15 % za elektri¢nu energi-
ju u odnosu na 2014. godinu.

Voda

ENS: Ukupno crpljenje vode po izvoru

Ukupno crpljenje vode po izvoru (m?)

Za tehnoloske

put izracunana je za 2014. te se ona uzima kao pocetna godi-
na koja ¢e sluZiti kao osnova za usporedbe s buduéim izracu-
nima energetskog intenziteta (EI).

Inicijative koje su pridonijele smanjenoj upotrebi energije i

povecanju energetske uc¢inkovitosti:

« operativne promjene (velike SarZe, kontinuirani procesi),

+ promjene u ponasanju zaposlenika (savjest, odgovornost,
educiranost).

Kako bi se stalno podizala svijest o vaZnosti uStede
energije, provode se periodi¢ne edukacije zaposlenika tijekom
kojih im se ukazuje na odgovornost i vaznost postupanja sva-
kog pojedinca.

1z javnog Ukupna koli¢ina svih zahvaéenih

Godina |z vrela potrebe vodovoda voda
2014. 0 0 21.495 21.495
S G S Sy S
Ukupno 0 0 42.145 42.145

U Iridi voda se upotrebljava za pice, za potrebe proizvodnje
kao sirovina, kao tehnoloska i rashladna voda, za sanitarne
potrebe te za pranje postrojenja i pogona. Za sve potrebe upo-
trebljava se voda iz javnog vodovoda koju isporucuje Darkom
d.o.o. iz Daruvara. UtroSak vode prati se putem ispostavljenih
racuna, a u cilju racionalne potros$nje vode interno se jednom
na mjesec prati potrosnja vode na vodomjeru te se provodi
edukacija zaposlenika u cilju racionalne potrosnje vode. In-
terno se prati potrosnja vode i kad pogon ne radi (vikendom

ili blagdanima) kako bi se provjerila vodonepropusnost inter-
nog vodoopskrbnog sustava.

Potro3nja vode za potrebe proizvodnih pogona tijekom
godine uglavnom je ujednacena. Potro$nja vode za ovo izvje-
Stajno razdoblje u odnosu na prethodno ve¢a je za 7 %. Porast
potroSnje vode rezultat je porasta ukupne koli¢ine proizvoda
¢iScéenja (11 %), Sto znaci da je potros$nja vode po jedinici pro-
izvoda manja.

EN10: Postotak i ukupni obujam reciklirane i ponovo upotrijebljene vode

Irida ne iskoristava ponovo upotrijebljenu i recikliranu vodu.
U proizvodnji se pokusala recirkulirati voda koja se upotre-
bljava za hladenje dviju linija pakiranja. Tijekom procesa

hladenja voda se zagrijavala pa ju je prije ponovne upotrebe
trebalo rashladiti. Kako je odnos troSka hladenja i vode bio
gotovo jednak, prestalo se s daljnjom recirkulacijom.
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Emisije, otpadne vode i otpad
EN15: Izravne emisije staklenickih plinova (GHG) Podrucje 1

Ukupne izravne i neizravne emisije stakleni¢kih plinova u
Iridi obuhvadaju emisije iz nepokretnih izvora.

Emisije CO, nastaju zbog procesa izgaranja prirodnog
plina (ispust - dimovod kotlovnice) u svrhu dobivanja toplin-
ske energije za grijanje sanitarne vode te za grijanje svih pro-
storija. Koli¢ina emisije CO; izracunava se na temelju ukupne
koli¢ine utroSenog plina. U 2015. godini potro3$nja prirodnog
plina porasta je za 15 % §to je rezultiralo porastom koli¢ine
emisije CO3 za 15 %. U odnosu na prethodno izvje$tajno raz-

doblje doslo je do smanjenja koli¢ine emisije CO za 12 % Sto
je rezultat manje potro$nje plina.

Izravne emisije staklenickih

plinova (t ekv. C0,) 2014 2015
Proizvodni pogoni 167,04 192,9
GonvotransportOO
Ukupno 167,04 192,9

EN16: Neizravne energetske emisije staklenickih plinova (GHG) Podrucje 2

Neizravne emisije staklenickih plinova

(tekv. CO,) 2014. 2015.
Elektricna energija 44916 461,95
Ukupno 449,16 461,95

EN18: Intenzitet emisija staklenickih plinova (GHG)

Intenzitet emisija staklenickih plinova iskazan je u obliku is-
pustene kolicine CO, odnosno njegova ekvivalenta (za gorivo)
u odnosu na proizvedenu koli¢inu proizvoda u 2014. i 2015.
godini. Iskazane su vrijednosti intenziteta emisija GHG-a za
svaki izvor emisije CO, putem kojih se u Iridi ispustaju emisi-
je u atmosferu. Do ovog izvjeStajnog razdoblja nije se izvje-
Stavalo po ovom zahtjevu te je zbog tog razloga 2014. godina
odredena kao temeljna godina koja ¢e sluZiti kao usporedba
za budude iznose intenziteta emisija GHG-a.

EN19: Smanjenje emisija staklenickih plinova

S ciljem smanjenja emisija staklenickih plinova u Iridi se naj-
veca pozornost pridaje zimskom razdoblju godine kad je naj-
veca potrosnja prirodnog plina (grijanje prostorija), tijekom
koje i dolazi do najviSe emisije COx.

Nacini ustede:
+ optimalna potro3nja plina,

EN20: Emisije tvari koje o$tecuju ozon (0DS)

Freoni se upotrebljavaju kao rashladno sredstvo u primarnom
sustavu hladenja. U svim spremnicima i cjevovodima zatvo-

U ovom izvjeStajnom razdoblju povecéane su emisije stakle-
nickih plinova za 7 % u odnosu na prethodno izvjeStajno raz-
doblje (911,11 t ekv. CO2) zbog povecane potrosnje elektri¢ne
energije (porasta proizvodnje).

Stacionarni izvor — dimnjak pogona

Intenzitet emisija

Godina €0 (1 staklenickih plinova (t/1)
2014, 0167 0,06x10°
2015, 0193 0,06 x10°

+ edukacija svih zaposlenika (savjest, odgovornost),
« kolektivni godiSnji odmor (23. 12. - 7. 1.).

U prethodnom izvjeStajnom razdoblju taj pokazatelj nije
se pripremao. Ako se usporedi koli¢ina CO, i proizvedena ko-
li¢ina proizvoda u ovom izvjeStajnom razdoblju u odnosu na
prethodno, ocito je da je doSlo do smanjenja emisija za 20 %.

renog sustava hladenja nalazi se zakonski dopuStena tvar
R404A u koli¢ini od 134,5 kg.
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EN21: NO,, SO, i ostale bitne emisije u zrak

Prema ¢lanku 112. Uredbe o grani¢nim vrijednostima emi-
sije (GVE) (NN 117/12, 90/14), emisija oneciS¢ujucih tvari

u otpadnim plinovima iz malih uredaja za loZenje utvrduje

se povremenim mjerenjem, najmanje jedanput u dvije godi-
ne. Emisije NO» i CO nastaju zbog izgaranja prirodnog plina
(grijanje vode i prostorija). Tvrtka IRI SISAK d.o.o. za istrazi-
vanje, razvoj i ispitivanje svake dvije godine provodi mjerenje
emisije oneci§¢ujucih tvari u zrak iz stacionarnih izvora na
lokaciji Iride. Posljednje mjerenje provedeno je 30. listopada
2014. godine. Emisije koncentracije NO», CO i dimni broj udo-

EN22: Ukupno ispustanje vode prema kvaliteti i odrediStu

Ukupna koli¢ina ispuStene vode utvrduje se mjera¢ima proto-
ka. Pro¢i§¢avanje tehnoloskih otpadnih voda unutar lokacije

obavlja se u postrojenju za obradu otpadnih voda (mehanic¢ki

i fizikalno-kemijski postupak) i objektu taloZnice (mehanicki
postupak).

Irida od prosinca 2013. ima proc¢ista¢ otpadnih voda.
Otpadni mulj (klju¢ni broj 02 02 04) koji se prikupi na ureda-
ju za flotaciju sprema se u ba¢ve, skladisti i zbrinjava svaka 2
- 4 mjeseca. Otpadni mulj koji se prikupi u taloZnici zbrinjava
se jednom godisSnje. Od 2014. godine mulj iz taloZnice u kate-
gorizaciji je neopasnog otpada (klju¢ni broj 19 08 13* - 19 08
14). Tijekom ovog izvjeStajnog razdoblja dvaput je provedeno
CiScéenje taloZnice i mulj je predan ovlastenom skupljacu.

EN23: Ukupna tezina otpada prema vrsti i metodi zbrinjavanja

U Iridi d.o.o. otpad se razvrstava na mjestu nastanka, odvo-
jeno se prikuplja po vrstama i privremeno skladisti u za to
namijenjenom prostoru. Opasni i neopasni otpad koji nastaje

voljavaju propisanim grani¢nim vrijednostima emisija. U od-

nosu na prethodno izvjeStajno razdoblje koli¢ina emisije NO2

i CO u opadanju je zbog manje potros$nje prirodnog plina.
Emisije u zrak (t)

Godina S0, NO, co
2014 0 0,09 0
2015 o .................... 017003
Ukupno 0 0,26 0,03

Sva obradena otpadna voda ispuStena je u gradski kolektor
putem kontrolnog okna.

Irida d.o.o. prema valjanoj vodopravnoj dozvoli mozZe
ispustati otpadnu vodu s vrijednostima BPKs=1500 mg O/1
i KPK=2000 mgO02/1. U ovom izvjeStajnom razdoblju otpad-
na voda uzorkovana je Cetiri puta i rezultati analiza bili su u
skladu sa zahtjevima vodopravne dozvole.

Godina Ukupna koli¢ina ispustene vode (m3)
2014 21.495
2015 .................................................................................... 20 650
Ukupno 42.145

privremeno se prikuplja na lokaciji tvornice i predaje ovlaSte-
noj tvrtki za prikupljanje, prijevoz, posredovanje, obradu, upo-
trebu ili zbrinjavanje otpada.

Vrsta otpada Obrada Skupljaci 2014. () 2015. (1)
Agroproteinka, KT,

Neopasni otpad RiliD Sekundarne sirovine, Vitrex, KT, 817,72 787,62
e-Kolektor

Opasni otpad R Zagrebpetrol, KT 16,61 0,44

Ukupno 834,33 788,06

Otpadni mulj iz taloZnice (nekadaSnji klju¢ni broj 19 08 13*)
prvi je put u 2015. godini zbrinut kao neopasni otpad pod
kljuénim brojem 19 08 14. Ukupna koli¢ina neopasnog otpada
za ovo izvjeStajno razdoblje u odnosu na prethodne izvjesta-
vane godine u porastu je za 21 %. Povecanje koli¢ine neopa-
snog otpada rezultat je povecanja ukupne proizvodnje goto-
vih proizvoda.

Ukupna koli¢ina opasnog otpada za ovo izvjeStajno razdoblje
u odnosu na prethodno u porastu je za 23 %.

U 2015. godini doslo je do znatnog pada koli¢ine opasnog
otpada u usporedbi s 2014. godinom, $to je rezultat nove kate-
gorizacije otpadnog mulja iz taloZnice (19 08 13* —» 19 08 14).



KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
Irida

Pridrzavanje propisa

EN29: Vrijednost velikih novcanih kazni i ukupan broj nenovéanih sankcija

zbog nepridrzavanja zakona i propisa iz podrucja zastite okoliSa

U ovom izvjeStajnom razdoblju Irida d.o.o. nije kaZnjavana ni na koji na¢in zbog nepridrZavanja zakona i propisa o za$titi okoliSa.

Prijevoz

EN30: Znatan utjecaj na okoli$ uslijed prijevoza proizvoda i drugih dobara i materijala

upotrebljavanih za djelatnosti organizacije te prijevoz radne snage

Irida d.o.o. nema vlastiti transport pa se proizvodi, ostala roba i materijali koji su u vlasnistvu Leda d.d. prevoze njegovim vozi-

lima. Irida nema organiziran prijevoz radne snage.

Ulaganje u zastitu okolisa
EN31: Ukupni izdaci i ulaganja u zastitu okolia prema vrsti

Zbrinjavanje otpada, obrada emisija,

Prevencija, ulaganje i upravljanje

Godina sanacije i troSkovi oneciSéenja (kn) zastitom okoli$a (kn)
2014 32.456 3.548
201536490 ............................................................. 3 054
Ukupno 68.946 6.602

U 2015. godini troskovi zbrinjavanja otpada, obrada emisija,
sanacije i tro§kovi zagadenja porasli su za 12 % Sto je najve-
¢im dijelom rezultat porasta cijene zbrinjavanja ambalaZe od
plastike (necista folija iz sirovine). Ukupni troSkovi zbrinjava-
nja, obrade emisija i sanacije u odnosu na prethodne izvje-
Stajno razdoblje smanjeni su za 37 %. Glavni je razlog pad
cijene zbrinjavanja nusproizvoda Zivotinjskog podrijetla. Iste
godine troskovi prevencije i upravljanja okoliSem smanjeni
su za 14 % S$to je najvecim dijelom rezultat neprovedenih mje-
renja emisija (obaveza u 2016. godini) i analiza mulja (nismo
obvezni provoditi analize jer viSe nije opasan otpad). Ukupni
troSkovi prevencije i upravljanja okoliSem u odnosu na pret-

hodno izvje$tajno razdoblje smanjeni su za 34 %. Glavni su
razlozi niZa cijena certifikacije (HACCP se certificira po niZoj
cijeni - certifikacijska ku¢a SGS), niZa cijena analize mulja
te uvodenje sustava snimanja potroSnje elektri¢ne energije u
2012. godini.

U 2015. godini ukupni izdaci za zastitu okolisa u po-
rastu su za 10 % S$to je najve¢im dijelom rezultat vece cijene
zbrinjavanja ambalaZe od plastike (necista). Ukupni izdaci i
ulaganje u zaStitu okoliSa u odnosu na prethodno izvjeStajno
razdoblje smanjeni su za 37 %. Glavni je razlog znatan pad ci-
jene zbrinjavanja nusproizvoda Zivotinjskog podrijetla.
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KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
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Ciljevi za iduce razdoblje:

Provesti drugi nadzorni audit sustava upravljanja kvalitetom i okoliSem u 2016. godini i recertifikaciju sustava upravljanja
kvalitetom i zaStitom okoliSa u 2017,

integrirani sustav upravljanja kvalitetom, sigurno§¢u hrane i zaStitom okoliSa uskladiti sa zahtjevima normi ISO
9001:2015 i ISO 14001:2015.;

u 2016. instalirati i pustiti u rad liniju za vaganje i pakiranje Yamato - Multivac;

u 2016. 1 2017. provesti bazdarenje sigurnosnih ventila i manovakuummetara, odrzati prakti¢nu vjezbu evakuacije i spasa-
vanja te provesti analizu otpadne vode;

u 2016. provesti mjerenje emisije onec¢iS¢ujucih tvari u zrak iz nepokretnih izvora i dostaviti ih Agenciji za za$titu okoli$a;
zadrZati vrijednosti otpadne vode (BPK5 i KPK) koje su u skladu sa zahtjevima vodopravne dozvole;

zadrZati postoje¢u potro$nju elektri¢ne energije i prirodnog plina (GJ/t gotovog proizvoda);

zadrZati postoje¢u potrosnju vode (m®/t proizvoda €iScéenja - lignja);

uskladivanje sa zakonskim i ostalim zahtjevima u podrucju zastite okoliSa;

prema planu edukacija, provesti interne i vanjske edukacije o zastiti okoliSa s ciljem podizanja svijesti i kompetencije rad-
nika na svim razinama u SUO-u.



KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana

Ledo Citluk

edo d.o.o. Citluk vode¢i je proizvoda¢ i distributer slado-

leda i ostale smrznute hrane na podrucju BiH, s najve¢im

trziSnim udjelom prema svim kategorijama proizvoda. Pro-
izvodni asortiman jesu sladoledi na Stapicu, trgovacko pakiranje
maslaca i trgovacka pakiranja ribe, a distribucijski asortiman
upotpunjen je proizvodima mati¢ne kompanije Ledo d.d. Zagreb
- sladoledi, povrée, vode, tijesto, riba, gotova jela. Od 2015. dis-
tribucijski asortiman pojac¢an je proizvodima poznatog bosan-
skohercegovackog branda Jami koji je lider u proizvodnji smr-
znutih tradicionalnih proizvoda od tijesta. Ukupni distribucijski
asortiman trenutac¢no ¢ini pribliZzno 600 proizvoda koji se distri-
buiraju na pribliZzno 13.500 prodajnih mjesta.

Godina 2014. bila je iznimno teSka za poslovanje u Bosni
i Hercegovini. Prirodne nepogode koje su pogodile velik dio
zemlje uzrokovale su velike materijalne Stete i dovele do pro-
dubljenja ekonomske krize. Nepovoljne prilike na trzistu odra-
zile su se i na na8e poslovanje, tako da je proizvodnja manja u
odnosu na prethodne godine, Sto se negativno odrazilo i na po-
kazatelje unutar sustava upravljanja zaStitom okoliSa. Velik je
napor uloZen kako bi se poboljSali poslovni rezultati. U odnosu
na 2013. smanjen je broj kupaca i broj aktivnih mjesta isporuke
za 10 %, Sto je dodatni pokazatelj teSke ekonomske situacije.

U 2015. ostvareni su bolji poslovni rezultati u odnosu na
2014., ali ukupna koli¢ina proizvedenih proizvoda i dalje je ma-
nja nego prethodnih godina zbog vece koli¢ine zaliha gotovih
proizvoda. Smanjen opseg proizvodnje u obje godine diktira i
negativne trendove intenziteta potro$nje i emisija po toni goto-
vog proizvoda bududi da se energenti troSe i za ostale procese
unutar kompanije.

ProSirenjem asortimana distribucije ostvareno je poveéa-
nje ukupne koli¢ine distribuiranih proizvoda u odnosu na pret-
hodno izvjeStajno razdoblje. Dobrim planiranjem transportnih
ruta i optimizacijom distribucije ostvareni su dobri pokazatelji
intenziteta potro$nje goriva i emisija po toni distribuiranog pro-
izvoda.

Krajem 2015. usvojene su nove smjernice za izracun emi-
sija iz stacionarnih izvora prema uzoru na smjernice u EU-u. Bu-
dudi da je dosadasnji izracun emisija zbog upotrebe loZivog ulja
provoden po nesto drugacijem principu, obavili smo nove izra-
¢une za oba izvjeStajna razdoblja kako bismo mogli logi¢no us-
poredivati i komentirati odstupanja.

Planirane aktivnosti za ovo izvjeStajno razdoblje temeljile
su se na planovima za reorganizaciju proizvodnih pogona na ra-
zini cijele grupe Ledo. Promjenom poslovne odluke i zadrZava-
njem postojeéeg proizvodnog asortimana revidirani su i planovi
na podrudju zastite okolisa.

Tijekom proteklog izvjeStajnog razdoblja ostvareni su sljedeci

rezultati:

- uloZena su sredstva u unapredenje prostora za ¢uvanje otpa-
da, Sto je bio jedan od uvjeta za ishodenje dozvole za izvoz
ribe u EU;

« pristupilo se uredivanju prostora za komunalni otpad i u 2014.
je rijeSen problem nakupljenih paleta;

+ ishodena je nova vodopravna dozvola na pet godina;

+ uveden je sustav za satelitsko praéenje temperatura u komo-
rama u TeSnju i Tuzli;

+ analizom stanja i planiranjem aktivnosti ucinjen je pozitivan
pomak u upravljanju potro$njom freona i ukupna potro$nja
smanjena je za 26,5 % u 2015. u odnosu na 2014. godinu. U
odnosu na prethodno razdoblje imamo ipak povecéanje potros-
nje od 26,2 % Sto je uvjetovano staros¢u opreme;

+ smanjenje potro$nje goriva po ostvarenom prometu za 17,7 %
u odnosu na prethodno izvjesStajno razdoblje;

+ smanjenje potro$nje vode za proizvodnju sladoleda i pakira-
nje maslaca od 13,2 % u odnosu na prethodno izvjeStajno raz-
doblje;

- postavljeni su novi dozatori za papir zbog uStede na papiru
za brisanje ruku. Postavljeno je 19 novih dozatora (skladiSte,
proizvodnja, odrzZavanje) koji bi trebali znatno smanjiti rasi-
panje papira;

- crpka za hidrofor prebacena je u prostor kotlovnice kako bi se
zaStitila od mraza i kako bi se sprije¢ilo pucanje cijevi tijekom
zime;

- provedene su planirane edukacije i sva zakonski propisana
mjerenja te interni auditi;

« provedena je djelomi¢na revizija dokumentacije kojom je po-
jednostavljeno pracenje svih planiranih aktivnosti u svim di-
jelovima sustava;

- prilikom recertifikacijskog audita sustava nisu zabiljeZene ni-
kakve nesukladnosti, tek manje greSke koje su u kratkom roku
uklonjene. Prvi nadzorni audit takoder je uspje$no odraden u
2015. godini.

Produljeni su rokovi za dodatno investiranje u prostor za
komunalni otpad i za uskladivanje dokumentacije u skladu s iz-

mjenama u normi ISO 14000:2015.

Sustavi upravljanja Ledo d.o.o. Citluk:

SUSTAV UPRAVLJANJA KVALITETOM

Sustav upravljanja kvalitetom prema odrednicama norme ISO
9001:2000 prvi je put certificiran 2003. (DNV). Tijekom 2014.
i 2015. uspjesno provedeni su Cetvrta recertifikacija i prvi nad-
zorni audit od medunarodne certifikacijske kuée Bureau Veritas.
SUSTAV HACCP

Sustav upravljanja prema odrednicama Codexa Alimentariu-
sa certificiran je prvi put 2005. godine. Tijekom 2014. i 2015.
uspjes$no su provedeni Cetvrta recertifikacija i prvi nadzorni au-
dit.

SUSTAV UPRAVLJANJA OKOLISEM

Sustav upravljanja zastitom okoliSa prema odrednicama norme
ISO 14001: 2004 prvi je put certificiran 2009. godine (BV). Tije-
kom 2014. i 2015. uspjesno su provedeni druga recertifikacija i
prvi nadzorni audit od medunarodne certifikacijske kuce Bure-
au Veritas.

SUSTAV HALAL

Postujudi zahtjeve trzista, proveli smo implementaciju sustava
Halal u 2011. i 2012. u suradnji s konzultantima. Sustav Halal
implementiran je u skladu s normom BAS 1049:2010 i certifici-
ran od Agencije za certificiranje halal kvalitete. Sustav Halal
uspjedno se recertificira svake godine.
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KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
Ledo Citluk

Materijali
EN1: Upotrijebljeni materijali prema tezini ili obujmu

Za proizvodnju sladoleda 2014. godina bila je iznimno teSka,
Sto je utjecalo i na ukupne rezultate za proteklo izvjeStajno
razdoblje, iako je proizvodnja u 2015. porasla u odnosu na
2014. za 9,8 %, a utroSak upotrijebljenih materijala za 7,2 %.
Prodaja sladoleda znatno je porasla u 2015., ali je proizvod-
nja manja u odnosu na prethodno izvje$tajno razdoblje zbog
zaostalih zaliha nakon 2014. godine. Posljedica je toga i sma-
njenje utroSka sirovina, ulja i maziva te ambalaZnih materija-
la za 5,9 % u odnosu na prethodno izvjeStajno razdoblje. Sve
upotrijebljene sirovine i dio ambalaznih materijala potjecu iz

Energija
EN3: Potro$nja energije unutar organizacije

Ukupna potrosnja energije u blagom je padu u 2015. u odnosu
na 2013., za 0,6 %. Primjetan je porast potroSnje elektricne
energije od 2,4 % i pad potroSnje goriva od 1,3 % te loZivog
ulja od 4,9 %. Porast potro$nje energije i uz manju ostvarenu
proizvodnju posljedica je i poveéanog opsega distribucije u
2015. godini.

Gorivo i loZivo ulje potjecu iz neobnovljivih prirodnih
izvora.

Za potrebe proizvodnje upotrebljavamo amonijak, ko-
jega u zatvorenom sustavu trenuta¢no imamo 5,5 tona. Od

EN5: Energetski intenzitet

Energetski intenzitet pratimo putem potro3nje energenata
po toni proizvedenog ili distribuiranog proizvoda. Podatak o
potrosnji elektri¢ne energije odnosi se na sve procese unutar
kompanije. Kad se iskaZe u odnosu prema ostvarenoj nizoj
proizvodnji, imamo porast od 11,4 % po jedinici gotovog pro-
izvoda. Potro$nja loZivog ulja prema ostvarenoj proizvodnji u
porastu je od 3,6 %.
Potrosnja goriva u padu je i uz poveéanu koli¢inu dis-

tribuiranih proizvoda, §to je pokazatelj dobre organizacije

obnovljivih prirodnih izvora, a upotrijebljena ulja i maziva te
plasti¢ni ambalazni materijali iz neobnovljivih su izvora.

Upotrijebljeni materijali (kg) 2014. 2015.
Sirovine 1.540.772 1.632.319
U”almazwa ............................................................. 90430
Ambaleni materjali 134004 161999
Ukupno 1.674.956 1.794.748

svojeg postavljanja 1998. godine sustav je nadopunjen prvi
putu2015.s1,5t.

Ukupna potrosnja energije (GJ) 2014. 2015.
Gorivo (GJ) 25.556 27.283
LOZ u”e (GJ) ....................................................... 1728 ................ 1846
.E. |ener g”a (GJ) ................................................... 8 304 ................ 9 1 55
Ukupno 35.588 38.284

transporta. PotroS$nja goriva po ostvarenom prometu u padu
je od 17,7 % u odnosu na prethodno izvjeStajno razdoblje.

Energetski intenzitet

(GJ/t prodanih proizvoda) 2014. 2015.
Gorivo 2,121 1,869
LOZUIJ60958 ...................... 0931
Elenerg”a4600 ...................... 4617
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Voda

EN8: Ukupno crpljenje vode po izvoru

Ukupna koliéina svih

Godina 1z javnog vodovoda zahvaéenih voda
2014 12.314 12.314
2015 .............................................. 12 557 ............................. 12 557
Ukupno 24.871 24.871

Ledo d.o.o. Citluk za svoje potrebe snabdijeva se vodom is-
kljucivo iz lokalnog javnog vodoopskrbnog sustava opéine

Emisije, otpadne vode i otpad

EN15: Izravne emisije staklenickih plinova (GHG) Podrucje 1

Izravne emisije staklenickih

plinova (t ekv. C0,) 2014. 2015.
Gorivo transport 1.565 1.671
Lozu“e127135
Ukupno 1.692 1.806

Citluk i nema postavljen sustav recikliranja vode. Potro$nja
vode u padu je od 4,9 % u odnosu na prethodno izvjeStajno
razdoblje, Sto je jednim dijelom posljedica smanjenja opsega
proizvodnje, ali i racionalizacije potroSnje. Kad se analiziraju
podaci s internih brojila, dolazi se do zakljucka da je u odnosu
na prethodno izvjeStajno razdoblje smanjena potrosnja vode
za potrebe proizvodnje sladoleda i pakiranja maslaca (1/kg go-
tovog proizvoda) za 13,2 %.

EN16: Neizravne energetske emisije staklenickih plinova (GHG) Podrucje 2

Neizravne emisije staklenickih

plinova (t C0,) 2014. 2015.
El. energija* 1.675 1.847
Ukupno 1.675 1.847
*Vrijednosti koeficijenata emisija upotrebljavane su prema EMER/EEA Vodicu za
vrijednosti emisija u zrak (za sve sektore), 2009.
(http://www.eea.europa.eu/publications/emep-eea-emission-inventory-
guidebook-2009).

EN18: Intenzitet emisija staklenickih plinova (GHG)

Intenzitet emisija staklenickih plinova

(t ekv. CO,/ t prodanih proizvoda) 2014. 2015
gorivo 0,130 0,114
loZ ulje 0,070 0,068
el. energija 0,928 0,932

EN20: Emisije tvari koje o$tecuju ozon (0DS)

Od rashladnih medija koji se upotrebljavaju u sustavima hla-
denja, samo plin R-22 ima ODP ve¢i od 0. On se upotrebljava
za rad dvaju stacionarnih uredaja za hladenje. Njegova je po-
tro$nja znatno smanjena u odnosu na prethodno izvjestajno
razdoblje.

Izravne emisije staklenickih plinova ovise o potro3nji energe-
nata, tj. o ostvarenoj proizvodnji i prometu, tako da su i one u
padu u odnosu na prethodno izvjeStajno razdoblje za 1,5 %, a
neizravne emisije povezane s potro$njom elektri¢ne energije
u blagom su porastu od 2,4 % zbog porasta potro$nje elektric-
ne energije uvjetovane poveéanim opsegom distribucije.

Jednako kao energetski intenzitet, i intenzitet emisija stakle-
nickih plinova povezanih s procesom proizvodnje u porastu je
u odnosu na prethodno izvjeStajno razdoblje, a intenzitet emi-
sija povezanih s prodajom u padu je od 17,7 %.

Koli¢ina radne tvari (kg) 2014. 2015.

R22 (ODP 0,05) 182 30
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EN21: NO,, SO, i ostale bitne emisije u zrak
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Emisijeuzrak ()  Emisije dusikovih i sumpornih oksida u padu su od 5 %, §to je

Godina S0, N0, posljedica smanjenog opsega proizvodnje.
2014 0,412 0,222
2015 0,439 0,237

EN22: Ukupno ispustanje vode prema kvaliteti i odrediStu

Godina Ukupna koli¢ina ispustene vode (m®)  Posljedica je smanjenja potro$nje vode smanjenje nastanka
2014, 6.023  otpadnih voda od 2,7 % u odnosu na prethodno izvjeStajno
.................................................................................................... razdoblje. Otpadne vode prikupljaju se u sabirne spremnike
koji se prazne i pro¢i§¢avaju na gradskom procistacu otpad-
Ukupno 13877  hih voda.

EN23: Ukupna tezina otpada prema vrsti i metodi zbrinjavanja

Vrsta otpada Obrada Skupljaci 2014. (1) 2015. (1)

‘ JKP BROCANAC, CIBOS,
Neopasni otpad R3, R4, R5 DUGA. ZEOS 178,51 166,29
Opasni otpad D10, D15, R1,R4 KEMIS, ZEOS, TRITON 1,23 0,57
Ukupno 179,74 166,86
Ukupna koli¢ina zbrinutog otpada u padu je za 11,2 % u od- dom u 2015. godini. U 2014. zbrinut je dio opasnog otpada
nosu na prethodno izvjeStajno razdoblje, ponajprije zbog nastalog u 2013. godini. Nastale koli¢ine opasnog otpada
smanjene kolic¢ine neopasnog otpada, Sto je dijelom posljedica  izravno su povezane s izmjenom ulja i zamjenom rezervnih
smanjenja opsega proizvodnje, ali i boljeg upravljanja otpa- dijelova, Sto se ne provodi svake godine.

Pridrzavanje propisa

EN29: Vrijednost velikih novéanih kazni i ukupan broj nenovéanih sankcija
zhog nepridrzavanja zakona i propisa iz podrucja zastite okoliSa

Nisu izrecene nikakve nov€ane ni nenovcane sankcije zbog nepridrZavanja zakona i propisa iz podrucja zaStite okoliSa tijekom
2014.1i 2015. godine.

Prijevoz

EN30: Znatan utjecaj na okoli$ uslijed prijevoza proizvoda i drugih dobara i materijala
upotrebljavanih za djelatnosti organizacije te prijevoz radne snage

. Gorivo za transport Ukupna emisija CO,
Godina (GJ) (t ekv. CO,)
2014 25.556 1.565
2015 27.283 1.671
Ukupno 52.839 3.236
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Za svoje potrebe, Ledo upotrebljava ukupno 176 vozila, od
Cega je 87 teretnih vozila i ona su najveéi potrosaci goriva.
Gorivo koje se upotrebljava je dizel. Sustavno se prate potros-
nje goriva i planiraju se distributivne rute. Optimizacijom

Ulaganje u zastitu okoliSa
EN31: Ukupni izdaci i ulaganja u zastitu okoliS$a prema vrsti

Zbrinjavanje otpada, obrada emisija,

troSkova transporta ostvareno je smanjenje potros$nje goriva
za 1,2 % unatoc¢ poveéanom opsegu distribucije. Emisije CO»
proporcionalne su utro$ku goriva.

Prevencija, ulaganje i upravljanje

Godina sanacije i troSkovi oneciSéenja (EUR) zastitom okoli$a (EUR)
2014 36.268 2.382
.2. 015 ........................................................................... 34 86 2 ............................................................. 2 585
Ukupno 71130 4.967

Ukupni izdaci i ulaganja u zaStitu okoliSa u 2014. iznose
38.649 EUR, a u 2015. godini 37.447 EUR, §to je niZi iznos u
odnosu na 2013. jer smo tada proveli velika ulaganja u pogon
proizvodnje.

Pojedini izdaci za mjerenja i analize neSto su viS$i nego
u prethodnom izvjeStajnom razdoblju i iznose 7336 EUR u
2014. godini i 7449 EUR u 2015. godini. Razlika u iznosima
nastaje zbog razlika u frekvencijama pojedinih obveznih mje-
renja — neka mjerenja provode se svake dvije, a neka svake tri
godine.

TroSkovi gospodarenja otpadom neS$to su visi jer je ti-
jekom 2014. zbrinut opasni otpad nastao u 2013. godini. Tako

Ciljevi za iduce razdoblje:

je u 2014. troSak zbrinjavanja otpada iznosio 6299 EUR, au
2015. godini 6221 EUR.

Uvodenjem novih propisa o pla¢anju naknada za ob-
veznike prema nacelu produZene odgovornosti znatno su
porasli izdaci za naknade u odnosu na prethodno izvjestaj-
no razdoblje. U 2014. ukupni izdaci za naknade iznosili su
22.723 EUR, a u 2015. godini 22.287 EUR §to je povecanje od
pribliZno 50 %.

Izdaci za periodi¢ne provjere sustava na priblizno su
istoj razini i iznose 758 EUR u 2014. 1 779 EUR u 2015. godini.

Temeljni je cilj naSeg druStva udovoljavanje zahtjevima kupaca uz proizvodnju sigurne i zdravstveno ispravne hrane te ucinko-
vito i ekolo3ki prihvatljivo iskori§tavanje materijalnih resursa. U tu svrhu svake godine postavljaju se pojedini godi$nji ciljevi,
definiraju se programi za njihovo ostvarivanje, odgovorne osobe i rokovi, a realizacija se redovito nadzire. Sva odstupanja ko-
mentiraju se i u slucaju potrebe planovi se odgovarajuce revidiraju te se postavljaju novi ciljevi i zadaci.

U sljede¢em izvjeStajnom razdoblju planiramo ostvariti sljedece ciljeve:

dovrsiti zapocete aktivnosti unapredenja upravljanja otpadom i uskladivanja sustava prema odrednicama novog izdanja
norme 1S014001:2015.;

dublje integrirati implementirane sustave i reducirati dokumentaciju kako bi se osigurala §to bolja u¢inkovitost u uprav-
ljanju i poboljSala komunikacija;

optimizirati proizvodnju sladoleda postavljanjem dodatnog smrzivaca za sladoled, veéeg kapaciteta od dosadasnjeg;

unaprijediti energetsku u¢inkovitost postavljanjem odzra¢nika iznad komora kako bi se postigla prirodna ventilacija i
smanjio utjecaj vanjske temperature;

nabaviti dodatnu zaStitnu opremu za rad s amonijakom;

provesti remont elektroenergetskog sustava na lokaciji kako bi se povecao stupanj sigurnosti na radu i osigurala nesmeta-
na opskrba elektricnom energijom;

analizirati potro$nju elektri¢ne energije u sustavu klimatizacije upravne zgrade i na temelju rezultata planirati odgovara-
juce aktivnosti za smanjenje potro3nje elektri¢ne energije.
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KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana

Belje

elje d.d. osnovano je prije 319 godina. Ulaskom u kon-
cern Agrokor 2005. godine Belje gradi svoju buduénost
unutar sustava najvecéeg proizvodaca hrane u ovom dije-
lu Europe. Uz uvodenje najsuvremenijih svjetskih tehnologija

Belje istodobno prati trend proizvodnje zdrave hrane, ekolos-

ke standarde i potpuno je orijentirano prema trZiStu. Provede-

na je modernizacija svih proizvodnji kojima se Belje bavilo, a

neke su i napu$tene. Najvedi dio sredstava uloZen je u obnovu

temeljnih poslova - ratarstvo i stocarstvo. Financijski i trzis-

no osnazeno, Belje je dobilo potporu i zamah za daljnji rast i

razvoj.

Prehrambena industrija, poljoprivredna i sto¢arska pro-
izvodnja podijeljeni su na profitne centre (PC):

 proizvodnja suhomesnatih proizvoda (PC Baranjka);

» proizvodnja mlinskih proizvoda (PC Mlin 2014.), suSenje
i skladiStenje Zitarica i uljarica (PC Mlin KriZevci 2014. i
2015.), PC TSH Silosi BM 2015;

+ uzgoj vinove loze, proizvodnja vina (PC Vinski podrum);

+ proizvodnja sto¢ne hrane, suSenje i skladiStenje Zitarica i
uljarica (PC TSH, PJ Agroprerada Ivani¢ Grad, silosi Popo-
vaca);

 proizvodnja mlije¢nih proizvoda (PC TMP);

+ uzgoj ratarskih i povrtlarskih kultura; dorada sjemena
(PC Ratarstvo: PJ Brestovac-Karanac, PJ Mirkovac, PJ Siri-
ne-KneZevo, PJ Poljanski lug, PJ Sjemenarstvo, PJ Mitrovac
Staklenik);

+ uzgoj prasadi i tov svinja (PC Svinjogojstvo; farme: Kozarac,
Darda 1, Sokolovac, Brod Pustara 1, Brod pustara 2, Malo
KneZevo, Gradec 1, Gradec 2, Haljevo, Gaj i Podlugovi);

+ uzgoj teladi i tov junadi (PC Tov junadi; farme: Eblin, Ha-
tvan, Mala KaraSica, SudaraZz i Poljanski lug);

+ uzgoj mlije¢nih krava i proizvodnja mlijeka (PC Mlije¢no
govedarstvo; farme: Topolik, Ceminac, Popovac, Zeleno po-
lje, Prosine, Karanac i Mitrovac);

- servisiranje, odrZavanje i prodaja poljoprivrednih strojeva i
opreme (PC Remont);

« pruzanje usluge veterinarskog nadzora za stocarstvo, preu-
zimanje animalnog otpada (tvrtka kéi Belje Agro-Vet d.o.o.).

Recertifikacija ISO 9001 i ISO 14001 provodi se svake tri godi-

ne, a u meduvremenu se provode nadzorni auditi. Certifikacija

GlobalGapa, sustava IFS Food, Kosher i Halal provodi se svake

godine, certifikat za sustav HACCP izdaje se na tri godine, a u

meduvremenu se provode nadzorni auditi.

Certifikacijski audit ISCC-a proveden je od certifikacij-
ske kuce Bureau Veritas i na auditu je potvrdena sukladnost
sa zahtjevima standarda ISCC. ISCC je vode¢i certifikacijski

sustav koji pokriva cijeli lanac nabave i sve vrste biosirovina i

obnovljivih izvora energije. Certifikacija neovisne trece strane

osigurava sukladnost s visokim ekoloskim i socijalnim zahtje-
vima odrZivosti, uStede emisija staklenickih plinova i sljedi-
vost u lancu nabave.

+ DUNAV SOJA - Certifikacijski audit DS-a proveden je od cer-
tifikacijske kuée Bureau Veritas i na auditu je potvrdena su-
kladnost sa zahtjevima standarda DS-a. Dunav soja medu-
narodna je neprofitna udruga sa sjediStem u Becu osnova-
na 2012. godine. Namjera je udruge Dunav soja promicanje
odrZivoga slobodnog uzgoja GMO soje u Europi. Dunav soja
standard je uspostavljen kao temelj za ta nastojanja.

+ GlobalGap - stoc¢arski modul, certifikat je izdan za razdoblje
od 30. 11. 2013. do 10. 2. 2015. godine te od 10. 2. 2015. do
29. 11. 2015. godine. GlobalGap - ratarski modul, certifikat
je izdan za razdoblje od 21. 12. 2013. do 20. 12. 2014. te od
21.12.2014. do 20. 12. 2015. godine.

« Certifikat za sustav HACCP izdan je za razdoblje od 2012. do
2015. godine, a nadzorni audit proveden je od 1. do 3. listo-
pada 2014. godine. IFS Food (PC TMP) certifikacija je prove-
dena od 20. do 22. listopada 2014. te je izdan certifikat koji
je valjan do 16. prosinca 2015. godine.

+ Certifikat Kosher - u PC TMP-u izdan je za razdoblje od 1.
studenoga 2013. do 1. studenoga 2014. godine te od 1. stu-
denoga 2014. do 1. studenoga 2015., a u PC-u Mlin KriZevci
od 17. svibnja 2014. do 17. svibnja 2015. godine.

« Certifikat Halal za PC TMP izdan je za razdoblje od 10. pro-
sinca 2013. do 10. prosinca 2014. godine te od 10. prosinca
2014. do 10. prosinca 2015. godine.

Ako se osvrnemo na planove koje smo si zadali za ovo
izvjeStajno razdoblje, moZemo konstatirati da je kompleks Mi-
trovac, koji u svojem sastavu ima najveéu farmu muznih krava
u Hrvatskoj, staklenik i bioplinsko postrojenje koje je u vla-
snistvu Agrokor energije, u punom pogonu rada (od listopada
2013. godine). Tako je rijeSen problem gnojovke s farme, ali i
nusproizvoda iz industrije na ekolo$ki prihvatljiv nacin. I dalje
je trend zadrZavanja postojece vrijednosti potro$nje vode po
jedinici proizvoda, ali glavni nam je cilj smanjenje potro$nje
prirodnih resursa i energenata, a time i smanjenje troskova i
emisija. U 2014. godini provedena je zamjena ekstralakog loZi-
vog ulja (ELLU) zemnim plinom (PC Baranjka), a u 2015. godi-
ni puSteno je u rad bioplinsko postrojenje koje je u vlasniStvu
Agrokor energije, a nalazi se u neposrednoj blizini farme Po-
povac. Ostvarena je i zamjena ukapljenog naftnog plina (UNP)
zemnim plinom, najve¢im dijelom u PC-u Svinjogojstvo.
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KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
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Materijali
EN1: Upotrijebljeni materijali prema tezini ili obujmu
2014.

Upotrijebljeni materijali (kg) 2015.

244.011.101

Sirovine

Popratni procesni materijali

1.392.583
273.753.959

Ambalazni materijali

Ukupno 275.192.194

Promatrajudi tocku EN1 sumarno i ako se ovo izvjeStajno
razdoblje usporedi s prethodnim (2012./2013.), primjetno je
povecanje upotrijebljenih materijala prema tezini i obujmu

u izvjeStajnom razdoblju za 2014. i 2015. za 4,49 %. Zasebno
usporedujudi godine 2014. i 2015. - godine istog izvjeStajnog
razdoblja, primjetno je povecanje upotrijebljenih materijala

Energija

EN3: Potro$nja energije unutar organizacije

Godina Gorivo (GJ) Zemni plin (GJ) UNP (GJ)
2014. 158.844 117.095 20.143
2015. 126.540 122.014 18.943
Ukupno 285.384 239.109 39.086
Godina Elektricna energija (GJ)
2014 98.471
2015. 101.216
Ukupno 199.687

EN5: Energetski intenzitet

Godina Energetski intenzitet GJ/t)
2014 0,533
2015 0,539

Usporedene su samo godine ovog izvjeStajnog razdoblja bu-
dudi da u izvjeStajnom razdoblju 2012./2013. taj pokazatelj
nije prikazan. Uzimajuéi u obzir cjelokupnu energiju potro-
Senu u organizaciji, prikazano u tocki EN3 za 2015. godi-
nu (brojnik), koju smo podijelili s ukupnom proizvodnjom u
2015. godini (nazivnik), proizlazi:

Energetski intenzitet (GJ/t) = X EN32015./ukupna proizvodnja

2015. =368.713 GJ/ 684.087 t = 0,539 GJ/t

prema teZini i obujmu u 2015. godini u odnosu na 2014. godi-
nu za 0,53 %. S obzirom na promjene strukture proizvodnog
programa, vidljiv je i porast popratnih procesnih materijala
za 5,68 % te upotrijebljenog ambalaZnog materijala za 5,99 %
u 2015. godini. Ciklus ,od polja do stola“ u Belju je potpun
(ono $to je npr. u mlije¢nom govedarstvu proizvod - sirovo
mlijeko, to je za mljekaru sirovina, a npr. proizvodi ratarstva
sirovine su u tvornici sto¢ne hrane itd.). Proizvodi primarne
proizvodnje dopremaju se u tvornice u rinfuznom obliku, a
gotovi proizvodi iz tvornica plasiraju zapakirani u razlicitim
zapremninama (gramazama / obujmu). Dakle, manja koli¢ina
upotrijebljene sirovine u 2015. godini pakirala se u ve¢i broj
manjih pakiranja i zato je potroSena veca koli¢ina ambalaz-
nog materijala i popratnih procesnih materijala.

Usporedujudi prethodno izvjeStajno razdoblje s ovim, uocava-
ju se smanjenje potro$nje fosilnih goriva za 43,64 %, porast
potro$nje zemnog plina i posljedi¢no smanjenje potro$nje
UNP-a za 45,16 % i smanjenje potroSnje elektri¢ne energije
za 0,75 %. Usporedujuc¢i samo 2014. i 2015. godinu, uocavaju
se daljnje smanjenje potro$nje fosilnih goriva za 20,34 % i po-
rast potrosnje zemnog plina, Sto je i za oCekivati bududi da su
provedeni zamjena ekstralakog loZivog ulja zemnim plinom u
PC-u Baranjka te prelazak na zemni plin svinjogojskih farmi
Malo KneZevo i Podlugovi. Automatski je smanjena i koli¢ina
potrosnje UNP-a. Potrosnja elektri¢ne energije povecéana je za
2,79 % u odnosu na 2014. godinu jer je u rad pusten PJ Sta-
klenik Mitrovac (PC Ratarstvo).

Za 2014. godinu (brojnik), koju smo podijelili s ukupnom proi-
zvodnjom u 2014. godini (nazivnik), proizlazi:

Energetski intenzitet (GJ/t) = ¥ EN32014./ukupna proizvodnja

2014. = 394.553 GJ/ 739.603 t = 0,533 GJ/t

Usporeduju¢i 2014. i 2015. godinu, uocava se povecanje

energetskog intenziteta u 2015. godini za 1,03 % u odnosu na
2014. godinu. Godine 2014. i 2015. nisu bile jednake. Tijekom
2015. provedene su agrotehnicke mjere na istim povrSinama
kao i 2014. godine, ali su prinosi bili manji, Sto je utjecalo na
energetski intenzitet (s obzirom na uloZenu energiju - gorivo,
prinosi su manji).
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EN6: Smanjenje potro$nje energije

U PC-u Baranjka provedena je zamjena loZivog ulja zemnim
je zamjena mazuta zemnim plinom, ¢ime je rijeSen velik eko-
loski problem. Nove i rekonstruirane farme presle su na grija-
nje zemnim plinom. SluZbena vozila nova su i manjeg obujma
motora te troSe manje dizelskog goriva. Pomocu satelitske
navigacije prate se potro$nja goriva i kretanje sluzbenih vozi-
la. U dva bioplinska postrojenja u vlasni§tvu Agrokor energije
na podrucju Baranje odvozimo znatne koli¢ine otpadnih voda

Voda

EN8: Ukupno crpljenje vode po izvoru (m?)

od pranja mljekovoda s farmi mlije¢nog govedarstva ¢ime
takoder ostvarujemo ustedu zbog neplaé¢anja koncesionara
ovlaStenog za odvoz i zbrinjavanje. Obavlja se i odvoz dijela
gnojevke sa svinjogojskih farmi za proizvodnju struje. Energi-
ja koja nastaje pri proizvodnji struje iskoriStava se za grijanje
PJ-a Staklenik Mitrovac, gdje proizvodimo raj¢icu. Na poje-
dinim proizvodnim pogonima izgradeni su uredaji za proci-
§¢avanje otpadnih voda prije ispustanja u prirodu (PC Vinski
podrumi, PC Mlije¢no govedarstvo).

. Za tehnoloSke 1z javnog Ukupna koli¢ina svih
Godina Iz vrela P

potrebe vodovoda zahvacenih voda

2014 671.697 0 188.654 860.351

2015 874.182 0 203.116 1.077.298

Ukupno 1.545.879 0 391.770 1.937.649

Voda se upotrebljava za pice, osobnu higijenu i sanitarne potre-
be, napajanje stoke, potrebe proizvodnje te pranje postrojenja i
pogona. Usporedujuci ukupne potro$nje tijekom oba izvjeStaj-
na razdoblja, primjetno je poveéanje ukupno crpljene vode po
izvoru za 15,97 % u odnosu na prethodno izvjeStajno raz-

BioloSka raznolikost

doblje. Izdvojeno usporedujuci samo godine ovog izvjeStajnog
razdoblja, uocava se porast potro$nje vode za 25,22 % u 2015.
godini (u sustav pracenja ulaze farma Mitrovac - PC Mlije¢no
govedarstvo i PJ Staklenik Mitrovac - PC Ratarstvo).

EN11: Lokacije poslovanja u vlasni§tvu, zakupu, pod upravom ili u neposrednoj blizini zasti¢enih podruéja
te podrucja visoke vrijednosti u pogledu bioloSke raznolikosti izvan zasti¢enih podrucja

Ukupna povrsina zemljiSta koje Belje upotrebljava u najmu, a
koje se nalazi u zaSti¢enim podru¢jima Kopackog rita, iznosi
1274 ha. Uz ratarsku proizvodnju, tamo se provodi i stocar-
ska proizvodnja u skladu s prirodom, tzv. sustav krava-tele. U
tom sustavu glavninu stada ¢ine goveda pasmine Hereford.
Specifi¢nost je tog projekta briga o stadu od 8 slavonsko-sri-
jemskih podolaca koji su autohtona vrsta pa su to neki od ri-
jetkih primjeraka u Hrvatskoj. U neposrednoj blizini nalazi se
i farma Eblin (PC Tov junadi). Proizvodnju na tom za$ti¢enom
podrucju provodimo sukladno Planu uzgoja odobrenog od

strane mjerodavnog Ministarstva. Navedeni Plan utvrduje se
i odobrava za svaku poslovnu godinu, uz definiran prijedlog
obaveznih mjera kojih se pridrZavamo tijekom proizvodnih
procesa. U rubnom dijelu Kopackog rita nalazi se i restoran
Kormoran, gdje smo 2015. godine implementirali standard
ISO 14001:2004, daju¢i mu pri tome vrijednost vise i ¢ija se
djelatnost provodi u skladu s ekoloskim zahtjevima. Tako se
potpuno stapa s okoliSem u kojem se nalazi. Svime navede-
nim pridonosimo oc¢uvanju prirodnih resursa, smanjenju one-
CiSéenja tla, vode i zraka te odrZanju bioloSke raznolikosti.

EN12: Opis znatnih utjecaja djelatnosti, proizvoda i usluga na bioloSku raznolikost u zasti¢enim podrucjima
ili podrucjima visoke vrijednosti u pogledu bioloSke raznolikosti izvan zasti¢enih podrucja

Studije utjecaja na okoli$ potvrduju da djelatnosti Belja ne-
maju znatan utjecaj na bioloS§ku raznolikost, a odnose se na
izgradnju novih proizvodnih objekata. PC Svinjogojstvo, koje
je obveznik direktive IPPC, zadovoljava njezine zahtjeve i sve

svinjogojske farme imaju Okolisnu dozvolu. U zavrsnoj je fazi
i dobivanje Okolisne dozvole za PC Tvornica sto¢ne hrane u
Dardi.
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KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
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Emisije, otpadne vode i otpad
EN15: Izravne emisije staklenickih plinova (GHG) Podrucje 1

Izravne emisije stakleni¢kih

plinova (t ekv. C0,) 2014. 2015.
Proizvodni pogoni 5.828 6.531
.é Onvo t r anspor t ............................................. 101 76 ................... 9081
UNP ........................................................... 15121132
Ukupno 17.516 16.744

Usporedujudi prethodno i ovo izvjeStajno razdoblje, uo¢ava
se smanjenje izravnih emisija staklenickih plinova (izraZenih
kao t ekv. CO,) za 6,73 %. Usporedujuci samo 2015. s 2014.
godinom, uocava se ukupno smanjenje izravnih emisija u
zrak za 4,41 % u 2015. godini uslijed zamjene UNP-a zemnim
plinom.

EN16: Neizravne energetske emisije staklenickih plinova (GHG) Podrucje 2

Neizravne emisije
staklenickih plinova (t C0,)

2104 6.429
2015. 6.601
Ukupno 13.030

Bududi da se neizravne energetske emisije odnose i na elek-
tricnu energiju koju Belje kupuje od HEP-a i upotrebljava za
vlastitu proizvodnju, taj pokazatelj prikazuje iznos neizrav-
nih energetskih emisija u (t) CO.. U 2015. godini potroSeno je
28.115,606 MWh, a u 2014. 27.380,17 MWh.

EN18: Intenzitet emisija staklenickih plinova (GHG)

Ispustanje CO,

Godina (Viedinici proizvoda)
2014, 0,03238
S
Ukupno 0,06651

Usporedene su samo godine ovog izvjeStajnog razdoblja bu-
dudi da u prethodnom izvje§tajnom razdoblju taj pokazatelj
nije prikazan.
Ukupna emisija CO; = izravne emisije CO, + neizravne emisije CO>
Intenzitet emisija staklenickih plinova = ukupna emisija CO>
u 2015. / ukupna proizvodnja u 2015.

EN19: Smanjenje emisija staklenickih plinova

Referirajudi se na pokazatelje EN15 (Izravne emisije stakle-
nickih plinova (GHG) - t ekv. CO») i EN3 (Potro3$nja energije
unutar organizacije) i usporedujuci 2015. i 2014. godinu, uo-
Cava se ukupno smanjenje izravnih emisija u zrak za 4,41 % u
2015. godini uslijed zamjene UNP-a zemnim plinom.

Izracunom se za 2014. godinu dobiva:
27.380,17 MWh x 234,81kg CO2/MWh = 6.429.137,71 kg CO,
odnosno 6.429,13t CO,

[zracunom se za 2015. godinu dobiva:
28.115,61 MWh x 234,81kg CO2/MWh = 6.601.826,38 kg CO>
odnosno 6.601,83 t CO-

Usporedujudi 2015. s 2014. godinom, uocava se ukupno po-
velanje neizravne energetske emisije CO, u 2015. godini za
2,69 % u odnosu na ukupnu emisiju CO, u 2014. godini. Ra-
zlog je povecanja neizravnih energetskih emisija stakleni¢kih
plinova medu ostalim i puStanje u puni pogon PJ-a Staklenik
Mitrovac (PC Ratarstvo) u 2015. godini.

Intenzitet emisija staklenickih plinova 2015.
=23.3406,481t/0684.087 t = 0,03413

Intenzitet emisija staklenickih plinova = ukupna emisija CO>
u 2014. / ukupna proizvodnja u 2014.

Intenzitet emisija staklenickih plinova 2014.
=23.945,73t/739.603 t = 0,03238

Usporedujudi 2015. s 2014. godinom, uocava se ukupno pove-
¢anje emisije CO, u 2015. godini za 5,41 % u odnosu na uku-
pnu emisiju CO, u 2014. godini.

Unato¢ smanjenoj proizvodnji i potrosnji goriva u 2015.
godini, intenzitet emisija staklenickih plinova neznatno je
porastao uslijed porasta potro$nje zemnog plina (izravne emi-
sije) i elektricne energije (neizravne emisije).

Smanjenje od 25,13 % primjetno je kod ukupne emisije UNP-a
u zrak - t evk.CO», §to je za oCekivati jer smo u veéoj mjeri
proveli zamjenu UNP-a zemnim plinom.



KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
Belje

EN20: Emisije tvari koje o$tecuju ozon (0DS)

Ekoloski prihvatljiv freon R404A i amonijak, koji se upotre-
bljavaju kao rashladni medij u sustavu hladenja PC-a Baranj-
ka, PC-a Tvornica mlije¢nih proizvoda i PC-a Vinski podrumi
(samo freon) nemaju Stetnog i negativnog utjecaja na okolis.
U zatvorenom sustavu hladenja u PC-u TMP nalazi se 435 kg

EN21: NO,, SO, i ostale bitne emisije u zrak

Vrijednosti za 2014. godinu preuzete su iz baze ROO-a (Regi-
stra onec¢i$¢avanja okolisa) i obuhvacdaju verificirane vrijed-
nosti lokacija koje su sukladno zakonu i propisanim pragovi-
ma morale prijaviti emisije u zrak. kad je rije¢ o 2015. godini,
zbog promjene zakonske regulative u njoj su razmatrane sve
lokacije koje imaju emisije u zrak, neovisno o tome prelaze li
zakonski prag ili ne. Dakle, u 2014. godini nisu uzete u ob-
zir lokacije koje nisu prelazile prag, zato su ukupne izravne i
neizravne emisije staklenickih plinova prema teZini manje u
odnosu na 2015. godinu.

EN22: Ukupno ispustanje vode prema kvaliteti i odredistu

Usporedi li se ovo izvjeStajno razdoblje s prethodnim, uocava
se smanjenje ukupne koli¢ine otpadnih voda za 5,95 %. Uspo-
rede li se godine ovog izvjeStajnog razdoblja (2014. i 2015.),
uocava se povecanje kolic¢ine otpadnih voda u 2015. godini
za 22 %. Razlog je povecanju ukljucenje farme Mitrovac (PC
Mlije¢no govedarstvo) u sustav mjerenja i pracenja te po-
vecéanje opsega proizvodnje u 2015. godini u PC-u Mlije¢no
govedarstvo.

Godina Ukupna koliéina ispustene vode (m3)
2014 432.948
2015 ................................................................................... 5 28181
Ukupno 961.129

Prema kvaliteti i odrediStu, otpadne vode dijelimo na sanitar-
ne otpadne vode i tehnoloSke otpadne vode.

Sanitarne otpadne vode prikupljaju se u vodonepropusne
sabirne jame koje prazni koncesionar i odvozi u kolektor
grada Belog Manastira ili Osijeka.

Tehnoloske otpadne vode iz industrije ispustaju se u
gradsku kanalizaciju: PC Baranjka, PC Tvornica mlije¢nih
proizvoda, PC Mlin KriZevci, PC Remont, P] Agroprerada.

U PC-u Vinski podrumi tehnolo$ke otpadne vode za-
jedno sa sanitarnim otpadnim vodama zavrsavaju na biolos-
kom procistacu otpadnih voda, odakle se ispuStaju u melio-
racijski kanal. U PC-u Tvornica sto¢ne hrane otpadne vode s

freona i 2000 kg amonijaka, a u PC-u Baranjka 60 kg freona i
1500 kg NH3. U PC-u Vinski podrumi koli¢ina freona iznosi
435 kg. Tijekom 2014. i 2015. godine nije bilo nadopune su-
stava.

Emisije u zrak (t)

Godina 50, NO, co
2014, 0,700 2,537 0,223
s ey oy i
Ukupno 1,452 6,467 1,075

manipulativnih povrsina i kotlovnice odlaze preko mastolo-
va i viSedijelne taloZnice u melioracijski kanal, a sanitarne
otpadne vode prikupljaju se u nepropusne sabirne jame koje
prema potrebi prazni koncesionar i odvozi u kolektor grada
Belog Manastira ili Osijeka. TehnoloSke otpadne vode nakon
pranja filtara na lokacijama koje imaju uredaj za preradu vode
ispustaju se preko viSedijelne taloZnice u najbliZe melioracij-
ske kanale. Farme koje imaju uredaj za preradu vode u PC-u
Svinjogojstvo: Darda 1, Kozarac, Gaj, Haljevo, Sokolovac, Brod
Pustara 1, Gradec 1, a u PC-u Mlije¢no govedarstvo: Topolik,
Mitrovac, Ceminac te u PC-u Tov junadi farma Potok. Tehno-
loSke otpadne vode nakon pranja mljekovoda prikupljaju se u
vodonepropusne sabirne jame koje prazni koncesionar i odvo-
zi u kolektor grada Belog Manastira ili Osijeka, a imamo ih

u PC-u Mlije¢no govedarstvo na farmama: Topolik, Ceminac,
Zeleno Polje, a na farmama Mitrovac i Popovac tehnoloSke
otpadne vode od pranja mljekovoda zavrSavaju u bioplinskom
postrojenju u vlasni§tvu Agrokor energije kao sirovina za pro-
izvodnju elektri¢ne energije.

U PC-u Svinjogojstvo i PC-u Mlije¢no govedarstvo za
farme Topolik i Mitrovac otpadne vode od pranja Stala i gno-
jevka spremaju se u velike spremnike, odakle se nakon fer-
mentacije apliciraju na poljoprivredne povrSine.

Prema vodopravnoj dozvoli za ispustanje otpadnih voda
obvezni smo ispitivati kvalitetu otpadne vode. Provedene
analize zadovoljavaju vrijednosti MDK-a traZene u vodoprav-
nim dozvolama.
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EN23: Ukupna tezina otpada prema vrsti i metodi zbrinjavanja

Vrsta otpada Obrada Skupljaci 2014. (1) 2015. (1)
) UP-0S, HR, EFP, DI, BC-BM, KB, BV,VITREX,

Neopasni otpad R3,4,513 CeZaR, BE-AV 2.968,00 2.649,00

Opasni otpad D9,10,15 CIAK, Flora VTC (M-Z RJ VU) 43,28 50,08

Ukupno 3.011,28 2.699,08

Usporedujuéi prethodno i ovo izvjeStajno razdoblje, primjet-
no je smanjenje ukupno nastalih koli¢ina neopasnog otpada
za 33,1 % i opasnog otpada za 25,6 %. U 2015. godini ukupno
je nastalo 2649 t neopasnog otpada, a u 2014. godini ukupno
je nastalo 2968 t neopasnog otpada, §to predstavlja ukupno
smanjenje za 10,75 %. Ukupna koli¢ina nastalog opasnog

Pridrzavanje propisa

otpada u 2015. godini iznosila je 50,08 t, a u 2014. ukupno
je nastalo 43,28 t opasnog otpada. Ukupno, koli¢ina nasta-
log opasnog otpada (otpadnog motornog ulja) u 2015. godini
povecala se za 15,71 % kao posljedica redovitog odrzavanja
poljoprivrednih strojeva.

EN29: Vrijednost velikih novcanih kazni i ukupan broj nenovéanih sankcija

zbog nepridrzavanja zakona i propisa iz podrucja zastite okoliSa

Ni na jednoj lokaciji koju su posjetili inspektori zaStite okoli-
$a nisu utvrdene zakonske nesukladnosti. Svi traZeni doku-
menti dani su inspektorima na uvid. U SluZbi sustava uprav-
ljanja (Odjel zaStite okoliSa) svakodnevno se prate propisi iz
podrucja zaStite okoliSa na internetskim stranicama Narod-
nih novina i o tome se vode zapisi. U svim profitnim centrima

Prijevoz

provodi se procjena uskladenosti sa zakonskim i ostalim za-
htjevima u skladu sa zahtjevom 4.3.2 norme ISO 14001:2004.
Vodi se briga i o daljnjoj edukaciji djelatnika na svim razina-
ma poslovanja u cilju kontinuiranog napretka i razvoja. Pre-
ventivno djelovanje, koje je od iznimne vaZnosti, ostvarujemo
edukacijama i sustavnim monitoringom.

EN30: Znatan utjecaj na okoli$ uslijed prijevoza proizvoda i drugih dobara i materijala

upotrebljavanih za djelatnosti organizacije te prijevoz radne snage

ey et O

(GJ) TR
2014. 140.727 10176
2015 ............................................ 125588 ................................ g 081
Ukupno 266.315 19.257

Fokus je razmatranja na emisiji CO kao primarne emisije
izgaranja goriva. Usporedujudi izvjeStajna razdoblja, primjet-
no je povecanje ukupne emisije CO, za 55 % buduéi da smo u
prethodnom izvjeStajnom razdoblju razmatrali vlastiti tran-
sport u koji je bio ukljucen PC Beljetrans. Usporede li se samo
2015.i 2014. godina (godine istog izvjeStajnog razdoblja), uo-
¢ava se smanjenje ukupne emisije CO3 za 10,76 %. Smanjenje
se pripisuje prodaji vlastite prijevoznicke tvrtke PC Beljetrans
iz sustava Belja.
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Ulaganje u zastitu okoliSa
EN31: Ukupni izdaci i ulaganja u zastitu okoli$a prema vrsti

Zbrinjavanje otpada, obrada emisija,

Prevencija, ulaganje i upravljanje

Godina sanacije i troSkovi oneéi$éenja (kn) zastitom okoli$a (kn)
2014 3.401.632 1.701.379
20152185618 ........................................................ 5394113
Ukupno 5.587.250 7.095.492

Iz usporedbe 2015. i 2014. godine vidljivi su smanjenje
troSkova zbrinjavanja otpada, obrada emisija i sanacija za
35,75 %, a troSkovi prevencije i upravljanja okolisem poveca-
ni su za 217,04 %. Povecéanje je rezultat velikog ulaganja u PC
Svinjogojstvo (zamjena sustava ventilacije farme Gradec 1),
PC Mlije¢no govedarstvo (skrejperi za kruti stajnjak - farma

Planovi za 2016. i 2017. godinu:

implementacija ISO 50001:2011;

Topolik), PC Baranjka (zamjena energenta). U usporedbi iz-
vjeStajnih razdoblja primjetno je smanjenje troSkova zbrinja-
vanja otpada, obrada emisija i sanacija u ovom izvjeStajnom
razdoblju za 19,9 % i smanjenje troSkova prevencije i upravlja-
nja okoliSem za 11,4 %.

povecanje kapaciteta svinjogojskih farmi Gaj, Haljevo i Darda 1;

. povecanje kapaciteta farmi tova junadi Hatvan, SudaraZ, Potok i Poljanski lug;

povecanje kapaciteta i izgradnja nove kompresorske stanice u PC-u Baranjka.

I dalje ¢e se pomno voditi racuna o odrZivom razvoju i optimiziranju tehnoloskih procesa, gdje ¢e od velike vaZznosti i pomo¢i

biti norma ISO 50001:2011, ¢ija je implementacija u pocetnoj fazi.
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Agrolaguna

grolaguna d.d., koja djeluje u sklopu Agrokor koncerna,

najvedi je istarski proizvodac vina, a proizvodi i ekstra-

djevicansko maslinovo ulje i sireve.
Glavnina proizvodnje nalazi se izmedu Limskog kanala na
jugu i rijeke Mirne na sjeveru. Na tom su podrucju vinogradi,
maslinici, nasad povréa te povrsine pod kulturama za potre-
be vlastite farme ovaca. Istarska zemlja i istarsko podneblje
uz strucnost na$ih rukovoditelja rezultiraju sirovinama prepo-
znatljive kvalitete. Ona se pretace u nase proizvode - vino, ulje
i mlijeko, koje se preraduje u sir. Zbog toga je zastita izvornosti
hrane istarskog stola jedan od bitnih elemenata naSeg poslo-
vanja. Vinu, koje je tradicionalno zasti¢eno geografskim po-
drijetlom, pridruzilo se i ulje koje je zasti¢eno oznakom izvor-
nosti na nacionalnoj razini, a ceka se registracija te oznake na
razini EU-a. Agrolaguna dio je skupine proizvodaca koji nasto-
koje jamce dodanu vrijednost proizvoda. Nadamo se da ¢e ve-
lik broj potroSaca Sirom EU-a prepoznati kvalitetu i specific¢-
nost istarskih proizvoda te da ¢e na$i proizvodi biti sve manje
hrana samo na domacem, a sve viSe na europskom i internaci-
onalnom stolu. U svakom slucaju, nasi su proizvodi ravnopra-
van ¢lan europske obitelji zaSti¢enih prehrambenih proizvoda.

Pogoni za preradu Agrolagune nalaze se na viSe lokaci-
ja. Vinarija i uljara nalaze se u Porecu. Prerada groZda i ma-
slina obavlja se sezonski krajem kalendarskog ljeta i tijekom
jesenskih mjeseci. Dozrijevanje i razvoj tih proizvoda nakon
toga traje cijele godine. Za vino su posebno vazni kontrolirana
i pravilno usmjerena fermentacija te dozrijevanje u barrique
ba¢vama. Proces zavrSava punjenjem proizvoda i otpremom
na trziste.

Proizvodnja sira provodi se na povrS§inama u okolici
Tara. Tamo su pasnjaci, farma ovaca i sirana. Uz vlastito ovcje
mlijeko, dio ov¢jeg i kravljeg mlijeka potjece od kooperanata
diljem Istre. Time Agrolaguna potice proizvodnju na obitelj-
skim farmama, od €ega Zivi dio lokalnog stanovniStva.

Glavnina proizvoda plasira se putem domacih trgovac-
kih lanaca, a sve vaZnija stavka postaje i izvoz.

Agrolaguna d.d. radi na stalnom unapredenju svojih
proizvoda. Dodatna je specifi¢nost Agrolagunine proizvodnje

Sto sezonske prilike imaju velik utjecaj na znacajke njezinih
ulaznih sirovina. Zato razvoj ima dva smjera: jedan je naglasiti
te specifi¢nosti i varijacije od berbe do berbe. Drugi je izgra-
diti stabilnu i prepoznatljivu kvalitetu proizvoda. Kako bismo
ispunili zahtjeve i o€ekivanja kupaca, podigli kvalitetu svojih
usluga i proizvoda uz poStovanje nacela zastite okoliSa i odrZi-
vog razvoja, Agrolaguna je integrirala sustav upravljanja kva-
litetom, sustav upravljanja sigurno$¢u hrane i sustav upravlja-
nja okoliSem u jedinstveni sustav upravljanja.

Ishodeni su certifikati ISO 9001:2008, ISO 14001:2004
i HACCP. Za sir i maslinovo ulje ve¢ godinama imamo i Kos-
her certifikat.

Od zadanih ciljeva za ovo izvjeStajno razdoblje, rijeSen
je problem otpadnih voda na farmi Spin. Otpadne vode iz mu-
ziSta i od skladiStenja mlijeka na farmi prespojene su na ure-
daj za obradu otpadnih voda sirane. Tako se i te vode obraduju
do kvalitete za ispuStanje u okoliS. U navedeno je investirano
151.607,01 kn. Na Stanciji Spin ocekuje se aZuriranje Vodo-
pravne dozvole radi uskladenja s opisanim novim stanjem te
izmjenama u zakonskoj regulativi.

Na lokaciji vinarije, uljare i uprave ishodeno je sufinan-
ciranje izgradnje novih kolektora i uredaja za obradu otpadnih
voda od strane EU-a. Radovi su u tijeku. Do kraja 2015. godine
zavrSena je glavnina gradevinskih radova te je pocela mon-
taZa opreme. Do jeseni 2016. o¢ekuje se ishodenje uporabne i
nove vodopravne dozvole.

U ovom izvjeStajnom razdoblju implementiran je projekt
¢iji je nositelj bio Prehrambeno-biotehnoloski fakultet Sveuci-
lista u Zagrebu, ¢iji smo bili partner. Tema projekta bilo je is-
pitivanje moguénosti izdvajanja bioaktivnih spojeva iz otpada
u proizvodnji vina koji imaju uporabnu vrijednost u prehram-
benoj i kozmetickoj industriji.

U izvjeStajnom razdoblju pojavila se nova tvrtka e-Ko-
lektor unutar sustava Agrokor s kojom je pocela suradnja na
zbrinjavanju otpada. Zahvaljujud¢i tome, nabavljeni su preskon-
tejneri za plasti¢nu foliju i papir/karton. PuStanjem u rad no-
vog uredaja za predobradu otpadnih voda na lokaciji vinarije i
uljare ocekuje se nastanak dviju novih vrsta otpada.
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Materijali
EN1: Upotrijebljeni materijali prema tezini ili obujmu
Ukupna potro$nja materijala uklju€uje sirovine, prate¢e mate-

rijale za obradu i ambalaZne materijale. Svi materijali nabav-
ljeni su od vanjskih dobavljaca.

Upotrijebljeni materijali (kg) 2014. 2015.
Sirovine 12.099.049 14.697.144
Amba|azn| matenja“ ........................................ 2 312951 ............ 2379611
Ukupno 14.412.000 17.076.757

U odnosu na 2013. godinu prosjek za dvogodisnje razdoblje,
2014.1 2015. godinu, nesto je manji (15.744.379 kg). Medu-
tim, vidljivo je smanjenje u 2014. te poveéanje u 2015. godini.
Glavni su uzrok varijabilnosti klimatski uvjeti kojima je uvje-
tovana i razlika u prinosima i vrstama proizvoda.

Od neobnovljivih materijala Agrolaguna upotrebljava
tekuée naftne derivate (loZivo ulje, dizelska goriva, benzin)
te UNP.

Energija
EN3: Potro$nja energije unutar organizacije
Ukupna potro3nja energije ukljucuje gorivo, autoplin (za vi-

licare), UNP i elektri¢nu energiju. Potros$nja energije ovisi o
vrsti proizvoda, vrsti ambalaZe i obujmu.

Ukupna potro$nja energije (GJ) 2014. 2015.
Gorivo 14.710 17.718
Autop||n167180
UNP ................................................................ 3616 ................ 6884
E|ener g”a ......................................................... 6 650 ................ 81 93
Ukupno 25.143 32.975

Ukupna potro3nja goriva iz neobnovljivih izvora (gorivo, au-
toplin, UNP) za 2013. godinu iznosila je 15.383 GJ. Vidljiv je
porast potrosnje goriva u skladu s podacima o utrosku neob-
novljivih materijala.

Oscilacije u potro$nji goriva za proizvodne pogone
ovise o dinamici punjenja proizvoda te o koli¢ini preradenih
sirovina. S obzirom na sezonski karakter i klimatske utjeca-
je, koliCina sirovina varira od godine do godine i u razli¢itim

Upotrijebljeni materijali (kg) 2014. 2015.
Obnovljivi materijali 12.099.049 14.697.144
.'\.‘ eobno\,um m ater”a“ ........................................ 41 0853 .............. 4 63455
Ukupno 12.509.902 15.160.599

Kod neobnovljivih materijala vidljiv je porast utroska gori-
va, ¢ak i u 2014. godini kad je koli¢ina proizvoda bila nesto
manja. UtroSak fosilnih goriva posljedica je transporta te ¢e
na odredenoj ruti bez obzira na koli¢inu prevezenih proizvoda
utroSak goriva biti sli¢an. Pove¢anje potroSnje goriva proizla-
zi iz transporta robe do udaljenijih odredista te neSto veceg
broja sluZbenih putovanja. Dio potro$nje povezan je s inten-
zitetom upotrebe poljoprivredne mehanizacije i trajanjem
ogrjevne sezone.

razdobljima tijekom godine. U razli¢itim dijelovima godine
provode se razli€iti tehnolo§ki procesi koji imaju razlicite
zahtjeve za energijom. Od godina na koje se odnosi ovaj iz-
vje§taj, 2014. godina bila je vlazna te su strojevi mnogo vise
vremena proveli u za$titi nasada. Takoder, u obje izvjeStajne
godine rasla je proizvodnja u sirani, Sto je rezultiralo ve¢om
potroSnjom pare za preradu mlijeka, odnosno UNP goriva za
njezinu proizvodnju.

Agrolaguna u skladiSnom poslovanju upotrebljava vi-
licare s pogonskim gorivom UNP-om (ukapljenim naftnim
plinom) te ekolo8ki prihvatljive elektri¢ne vili¢are. Potro$nja
UNP-a ovisi o logistickim procesima i dinamici manipulacije
gotovog proizvoda i repromaterijala. UNP kao alternativno go-
rivo ima manji uc¢inak na emisiju staklenickih plinova od osta-
lih fosilnih goriva, izgara ¢isto, visoko je oktansko i ekoloski
prihvatljivo gorivo, a upotrebljavamo ga u povratnim plinskim
bocama od 10 kg. Upotrebom elektri¢nih vilicara smanjuju se
troSkovi goriva. Osim toga, oni su manje bu¢ni, a njihovom se
upotrebom poboljSava kvaliteta zraka u skladiStu.
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EN5: Energetski intenzitet

Energetski intenzitet

(GJ/kom) 2014, 2015.
El. energija 0,00402 0,00841
Gorivo 0,00144 0,00209

Energetski intenzitet iskazan je kao potro3nja energije po je-
dinici proizvoda.

ENG: Smanjenje potro$nje energije

U promatranom razdoblju (prosjek 0,006215) energetski in-

tenzitet bio je ve¢i nego 2013. godine. Promatrano zasebno, u
2014. godini utroSeno je manje energije po jedinici proizvoda
nego u prethodnoj, a posebno u sljedecoj godini. Te varijacije

Voda
EN8: Ukupno crpljenje vode po izvoru

Glavninu vode Agrolaguna upotrebljava iz vodovoda. Samo
na lokaciji Kampaladanja od 2014. godine za navodnjavanje se
upotrebljava podzemna voda.

U tijeku je realizacija projekta obrade i gospodarenja
vodama na podrucju PoreStine. U okviru projekta predvi-

Ukupno crpljenje vode po izvoru (m3)

Energetski intenzitet iskazan je kao potrosnja elektri¢ne
energije po jedinici proizvoda. Varijacije u energetskom in-
tenzitetu proizlaze iz razli¢itih energetskih zahtjeva za po-
jedine vrste pakiranja (0,51,0,751, 1,01, 5,0 L...) i iz razli¢itih
popratnih procesa u procesu proizvodnje. S obzirom na to da
svaki stroj nema zaseban broja¢ utroSka energije, taj podatak
bilo je moguce iskazati samo kao prosjek utroska energije za
sve vrste proizvoda.

mogu se objasniti razli¢itom energetskom zahtjevno$cu poje-
dinih proizvoda, medutim, za detaljnu analizu treba prikupiti
viSe podataka.

dene su akumulacije s pro¢is¢enom vodom iz komunalnog
procistaca. Prema planu lokalnih vlasti, ta voda trebala bi se
upotrebljavati za navodnjavanje. Time bi se nakon realizacije
projekta jedan dio vodovodne vode mogao zamijeniti recikli-
ranom.

Godina 1z vrela 1z javnog Ukupna ko'lici!1a svih

vodovoda zahvacenih voda
2014 9.104 38.026 47130
2015 6.504 62.277 68.781

Oscilacije u potro$nji vode povezane su s dvama ¢imbenicima:

+ klimatskim uvjetima (vlaZna ili susna godina) u vezi s vo-
dom utroSenom za navodnjavanje,

« koli¢inama preradenih sirovina ovisno o urodu te znacajka-
ma sirovina.

S obzirom na to da je ugovor o koncesiji za zahvacanje
vode sklopljen 2014. godine, nije bilo potro$nje podzemne
vode u prethodnom razdoblju. Tom vodom navodnjavaju se
povrtne kulture pa se koli¢ina utroSene vode podudara s uku-
pnom povr§inom pod povrtnim kulturama te udjelom pojedi-

nih kultura zbog njihove razli¢ite zahtjevnosti za vodom.
Koli¢ine vode iz javnog vodovoda pod utjecajem su dva-
ju ¢imbenika:

+ maslinici i vinogradi navodnjavaju se vodom iz vodovoda;
u kritiénom razdoblju 2014. godine oborinske vode bilo je
previSe te je zato utroSak vode za navodnjavanje bio znatno
manji;

+ zbog manje kolic¢ine ulaznih sirovina 2014. bio je i manji
utroSak vode za pranje pogona.

UtroSak vode u 2015. godini slican je utrosku 2013. godine.
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EN9: Izvori vode znatno pogodeni crpljenjem vode

Agrolaguna glavninu vode upotrebljava iz vodovoda. S obzi-
rom na to da je koli¢ina te vode u odnosu na ukupnu potros-
nju iz vodovodne mreZe mala, izravan utjecaj Agrolagune na
izvoriSta zanemariv je. Uz to, vodovodnom mreZom umreZeno

Emisije, otpadne vode i otpad
EN15: Izravne emisije staklenickih plinova (GHG) Podrucje 1

[zravne emisije stakleni¢kih plinova proizvodnih pogona
Agrolagune d.d. uklju¢uju emisije iz nepokretnih izvora. Za
izraCunavanje emisija staklenickih plinova iz nepokretnih
izvora (kotlovnice) primijenjeno je izravno mjerenje emisija
od ovlaStene tvrtke za 2014. godinu.

Ekvivalent CO; mjera je koja se upotrebljava za uspo-
redivanje emisija raznih staklenickih plinova na temelju nji-
hova potencijala globalnog zatopljenja (GWP), a iznosi 1 za
razdoblje od slijede¢ih 100 godina.

Ukupne izravne emisije CO, prema teZini odnose se
na proizvodnju te prijevoz materijala i proizvoda, a dobive-
ne su proracunom emisija CO, od izgaranja definiranim u

EN18: Intenzitet emisija staklenickih plinova (GHG)

Intenzitet emisija staklenickih plinova u Agrolaguni d.d.
prikazuje omjer ukupnih emisija u tonama CO i jedinice pro-
izvoda u komadima.

Intenzitet emisije staklenickih

plinova (t/jedinica proizvoda) 2014. 2015.

ispustanje CO, 0,0002276 0,0002901

EN19: Smanjenje emisija staklenickih plinova

Prema Uredbi o kakvodi tekuéih naftnih goriva (NN 33/2011)
od 1. 1. 2013., u pogonu Vinarije za potrebe kotlovnice upotre-
bljava se gorivo LUS I s manjom koli¢inom sumpora. Prema
Specifikaciji osnovnih znacajki, koli¢ina ukupnog sumpora u
loZivom ulju u LUS-u II iznosi 2,8 % m/m, a LUS I sadrZava
najvise 1,0 % m/m sumpora.

EN20: Emisije tvari koje o$tecuju ozon (0DS)

U proteklim godinama nije bilo ispuStanja rashladnih pli-
nova. Istodobno su freoni zamijenjeni rashladnim tvarima
koje nisu Stetne za ozonski omotac. Freoni se upotrebljavaju
u rashladnim sustavima na svim lokacijama: u hladnjaci za

je nekoliko izvora u Istri i akumulacija Butoniga pa je u slu-
¢aju da dode do ugrozavanja nekog od izvora mogucée glavni-
nu crpljenja vode prebaciti na ostale.

Dodatku A (ispuStanje u zrak) Priru¢nika za vodenje registra
oneci§c¢avanja okolisa.

Mjerenja ukupnih izravnih emisija CO, provode se jed-
nom u dvije godine za sve kotlovnice.

Izravne emisije staklenickih

plinova (t ekv. C0,) 2014. 2015.
Proizvodni pogoni 597,85 689,52
Gonvonansport ............................................ 4490044700
Ukupno 1.046,85 1.136,52

Ukupne emisije stakleni¢kih plinova kao zbroj izravnih emisi-
ja izraZavaju se u tonama ekvivalenta CO».

Koli¢ine emitiranog CO; proizlaze izravno iz spaljivanja go-
riva u kotlovnicama i vozilima te su objasnjenja vidljiva u
odlomku EN3 Potro$nja energije. Vidljiv je i porast utroSka
struje koji je takoder pridonio intenzitetu emisije staklenic-
kih plinova.

Optimizirali smo rute svojih autobusa za prijevoz radnika,
teretnih i sluZbenih vozila te koli¢inu robe i broj radnika koji
se prevezu u jednoj turi. Tako smo smanjili potroSnju teku¢ih
goriva za 1,8 % u 2014. te jo§ za 0,5 % u 2015. godini (ukupno
2,3 %). To je rezultiralo smanjenjem emisija u istom postotku.

povrée, klimatizaciji zrionica i hladenju skladista sira i skute,
za hladenje masulja i moSta tijekom fermentacije te vina u
vinariji.
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EN21: NO,, SO, i ostale bitne emisije u zrak

Emisije u zrak (t)

S0,

Godina NO, co
2014 1,93 1,07 0,07
2015 ..................................... 1 36 .................... 112 .................... 014
Ukupno 3,29 2,19 0,21

Prema provedenim mjerenjima emisija oneci§¢ujucih tvari u
zrak iz uredaja za loZenje za sve proizvodne lokacije, vidljivo
je da su emisije u zrak u dopuStenim granicama.

EN22: Ukupno ispustanje vode prema kvaliteti i odrediStu

Koli¢ina ispuStenih otpadnih voda iz pogona za preradu jed-
naka je koli¢ini vode isporucene iz vodovoda. Ukupna koli¢i-
na ispustenih otpadnih voda prati proizvodnju.

Godina Ukupna koli¢ina ispu$tene vode (m3)
2014 39.096
2015 .................................................................................... 39921
Ukupno 79.017

Nakon pripremljenog projekta, ishodenih dozvola i prijave na
natjecaj za sufinanciranje o€ekuje se realizacija projekta una-
predenja obrade otpadnih voda na lokaciji Porec u sljede¢em
izvjeStajnom razdoblju. Ve¢ 2015. godine zapoceli su radovi
na izgradnji uredaja za proci§¢avanje otpadnih voda za koje
se planira da ¢e biti dovrSeni tijekom 2016. godine. Ocekuje
se da ¢e gradevinski radovi biti dovrSeni pocetkom svibnja
2016., a montaZa opreme do pocetka srpnja. Do pocetka berbe
groZda planiramo ishoditi Uporabnu dozvolu, a zatim i novu
Vodopravnu dozvolu. Tijekom berbe izvodit ¢e se probni rad
pod maksimalnim optereéenjem i optimizirat ¢e se parame-
tri. Pocetkom 2017. godine ocekujemo zavrsni dogovor s po-
duzec¢em Odvodnja Porec u vezi s bioloSkom obradom predo-
bradenih tehnoloSkih otpadnih voda Agrolagune na njihovu
bioloSkom uredaju te obradom otpadnog mulja na njihovu
uredaju za kompostiranje mulja. Gradnja obaju uredaja u tije-

S obzirom na toplinsku snagu i vrstu goriva, Agrolaguna
upotrebljava kotlove koji spadaju u male i srednje uredaje za
loZenje (Uredba o grani¢nim vrijednostima emisija oneci§¢u-
jucih tvari u zrak iz nepokretnih izvora - Uredba o GVE-u).
1z priloZene tablice vidljivo je da je povecanje emisija
u izvjeStajnom razdoblju i u usporedbi s prethodnim raz-
dobljem posljedica poveéanja utroska goriva. Istodobno, sma-
njenje emisije SO, u 2015. godini pokazuje manji udio sum-
pora u gorivu. Emisija duSikova oksida i ugljikova monoksida
mogla bi se smanjiti povecanjem ucinkovitosti sagorijevanja
goriva. To zahtijeva ulaganja u kotlovnice.

ku je, a investitor je grad Pore¢. Projekt se takoder sufinanci-
ra sredstvima EU-a.

Pracenje kvalitete obradenih otpadnih voda provodi Za-
vod za javno zdravstvo Istarske Zupanije intenzitetom koji je
zakonski propisan te pritom izdaje analiticko izvje§ce o kvali-
teti obradene otpadne vode. Sukladno Pravilniku o grani¢nim
vrijednostima pokazatelja opasnih i drugih tvari u otpadnim
vodama, provode se analize uzoraka otpadne vode i potvrduje
se sukladnost rezultata. Rezultati analiza na lokaciji sirane i
farme nakon fizikalno-kemijske i bioloSke obrade u skladu su
sa zahtjevima za ispuStanje vode u okoli$, a za lokaciju vinari-
je i uljare svi parametri osim KPK-a i BPK; bit ¢e zadovoljeni
izgradnjom novog uredaja za predobradu otpadnih voda. Oto-
pljenu organsku tvar koja je uzrok visokog KPK-a i BPK5 mo-
guce je ukloniti samo biolo§kom obradom otpadne vode. Zato
je nuzno sklopiti ugovor s komunalnim poduze¢em o prihvatu
i obradi takve vode na njihovu komunalnom biolo§kom ureda-
ju, koji je u ovom trenutku u fazi izgradnje. Nepostojanje ko-
munalnog bioloSkog uredaja u navedenom roku zahtijevalo bi
dodatnu investiciju od oko 5.000.000 kuna u biolosku obradu
otpadne vode. S obzirom na koli¢ine otpadne vode u razdoblju
prerade groZda, potrebni su bioreaktor od najmanje 700 m®
opremljen aeratorom te tank za skladiStenje viSka aktivnog
mulja iz procesa bioloSke obrade. Jasno je zato koliko je za gos-
podarske subjekte vaZno da je i komunalna infrastruktura u
njihovu okruZenju i kvalitativno dovoljno kapacitirana.
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KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
Agrolaguna

EN23: Ukupna tezina otpada prema vrsti i metodi zbrinjavanja

U nastavku su prikazane koli¢ine otpada za Agrolagunu d.d. u tonama:

Vrsta otpada (t) Obrada Skupljaci 2014. (1) 2015. (1)
Neopasni otpad R Metis, Ecooperativa, Usluga Pore¢ 775,98 495,55
Opasm Otpad ...................... D .................... C|ak Ecoopera“va ...................................................... 4 10346
Ukupno 780,08 499,01

Otpad se razdvaja na mjestu nastanaka, odvojeno prikuplja te
privremeno skladiSti u prostoru za privremeno skladiStenje
pojedinih vrsta otpada. Plan gospodarenja otpadom i eduka-
cija zaposlenika rezultirali su boljim razvrstavanjem otpada i
povecéanjem klju¢nih brojeva otpada prema vrsti otpada u na-
vedenom razdoblju. Od prodaje otpada Agrolaguna je priho-
dovala 11.340,50 kuna, a troSkovi zbrinjavanja otpada iznosili
su 124.849,89 kn.

Na uredajima za obradu otpadnih voda u pogonu sira-
ne dolazi do nastanka mulja i flotata koji se na bioplinskom

Pridrzavanje propisa

postrojenju Gradec upotrebljava kao obnovljivi izvor ener-
gije (elektri¢ne i toplinske). Susretljivo§¢u Energije Gradec
odvoz i zbrinjavanje tog mulja i sirutke koja je nusproizvod u
proizvodnji sira ne generira nikakve troskove za Agrolagunu.
TroSkove prijevoza pokriva Agrokor - Energija unato¢ tome
Sto su troSkovi prijevoza veéi od prihoda zbog velike udalje-
nosti od postrojenja. Jedino je trajno odrZivo rjeSenje bioplin-
sko postrojenje u Istarskoj Zupaniji.

EN29: Vrijednost velikih novéanih kazni i ukupan broj nenovéanih sankcija

zbog nepridrzavanja zakona i propisa iz podrucja zastite okoliSa

U proteklom razdoblju nije bilo novéanih kazni.

Prijevoz

EN30: Znatan utjecaj na okoli$ uslijed prijevoza proizvoda i drugih dobara i materijala

upotrebljavanih za djelatnosti organizacije te prijevoz radne snage

Okolisni utjecaj Agrolagune ukljucuje prijevoz proizvoda vla-
stitim prijevoznim sredstvima i prijevoz radne snage (potros-
nja goriva za ukupan transport) te ostale robe i materijala
upotrijebljenih za poslovne djelatnosti organizacije.

Gorivo za

Navedeni parametri prikazani su prema sljede¢im kriterijima:
+ upotrebi energije u GJ,
+ emisiji stakleni¢kih plinova u tonama ekvivalenta CO..

transport UNP Ukupna emisija GO,
Godina .....................................................................................................................
Ekvivalent t CO, Ekvivalent t CO,

GJ GJ .
za gorivo za UNP
2014 10.090 167 706 12,10
2015 10.037 180 702 13,04
Ukupno 20.127 347 1.408 25,14

Iz tablice su vidljive uStede na gorivu za transport u odnosu
na prethodno izvjeStajno razdoblje postignute optimiziranjem
ruta i koli¢ina prevezene robe i radnika. Prelaskom na upo-
trebu vilicara koji kao pogonsko gorivo upotrebljavaju plin
porasla je njegova potros$nja u odnosu na prethodno razdoblje.

Time je takoder dan doprinos smanjenju utroska tekuc¢ih go-
riva. Vidljivo je i da je posljedica takvog odabira smanjenje
emisija staklenickih plinova oslobodenih izgaranjem teku¢ih
naftnih derivata te poveéanje emisija iz UNP-a. Zbrajanjem
emisija iz obaju izvora dobiva se trend smanjenja emisija.
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Ulaganje u zastitu okoliSa
EN31: Ukupni izdaci i ulaganja u zastitu okoli$a prema vrsti

Agrolaguna d.d. kao odgovorna kompanija odlué¢na je u ostva-
renju daljnjeg gospodarskog razvoja postujuéi nacela zastite
okoliSa. U ovom izvjeStajnom razdoblju izdaci i ulaganja za
zastitu okoliSa obuhvaéaju troskove zbrinjavanja otpada i ula-
ganja u obradu otpadnih voda.

Zbrinjavanje otpada, obrada emisija,

U projektiranje procistaca otpadnih voda u 2014. godini ulo-
Zeno je 190.000 kn te jo§ 12.000 kn u 2015. godini. ZavrSetak
projekta ocekuje se u 2016. godini, kad ¢e biti vidljiva glavni-
na ulaganja. TroSkovi gospodarenja otpadom u 2014. godini
bili su 161.232 kn, a u 2015. godini 129.449 kn.

Prevencija, ulaganje i upravljanje

Godina sanacije i troSkovi oneciSéenja (kn) zastitom okoliSa (kn)
2014 153.512,52 190.000,00
201512484989 ..................................................... 16360701
Ukupno 278.362,41 353.607,01

Iz ekonomske bilance gospodarenja otpadom vidljivo je da
su troSkovi gospodarenja otpadom ujednaceni. Primjerice,
2013. godine za zbrinjavanje otpada utroSeno je 151.285,58
kn, sli¢no kao i 2014. godine. Malo manji iznos u 2015. moZe

Planovi za iduce izvjestajno razdobilje:

se objasniti uobi¢ajenim varijacijama u terminima odvoza. Na
primjer, talog od maslinova ulja ovaj put umjesto u prosincu
2015. godine odvezen je pocetkom 2016. godine.

U iduéem razdoblju planira se zavrSetak uredaja za predobradu tehnoloskih otpadnih voda vinarije i uljare te ishodenje
uporabne dozvole za uredaj i nove vodopravne dozvole za lokaciju. Takoder se planira uskladenje vodopravne dozvole sira-
ne i farme Stancije Spin s novim stanjem i zakonskom regulativom.

U iduéem izvjeStajnom razdoblju planiraju se investicije u poljoprivrednu mehanizaciju, ¢ime ¢e se ostvariti daljnje uste-
de na gorivu, smanjiti emisije u zrak i tlo, smanjiti troskovi odrzavanja i njihov utjecaj na okoli$ te povecati ucinkovitost
rada. Takoder se planira obnova skladi$ta pesticida kako bi ono na¢inom i kapacitetom skladistenja odgovaralo potre-
bama. Nadalje, do srpnja 2017. godine potrebno je osigurati dostatne kapacitete za skladiStenje stajskog gnoja sukladno
Pravilniku o sadrZaju akcijskog programa zaStite voda od onec¢i§¢enja uzrokovanog nitratima poljoprivrednog podrijetla

(NN 7/13).

189



S
<
=
©
=%
=
°
£
<
-]
=
<
L
7]
=
S
=
©
@
=3
(7]

190

KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana

PIK Vinkovc

IK Vinkovci d.d. osnovan je 1962. godine, a od 1994. go-

dine dio je koncerna Agrokor kao prva kompanija koja

se bavi primarnom poljoprivrednom proizvodnjom. Dje-

latnost tvrtke obuhvacda primarnu ratarsku i povrtlarsku pro-
izvodnju, preradu i skladiStenje voca i povr¢a (lokacije Sopot i
Lipovac), skladiStenje Zitarica i uljarica, skladiStenje i prodaju
repromaterijala, doradu sjemenske robe (lokacija Vinkovci) te
stocarsku proizvodnju koja obuhvaca proizvodnju prasadi (far-
me Andrijaevci 1 - A1, Andrijasevci 2 - A2, Ceretinci - €) i tov
junadi (farma Zvirinac). PIK Vinkovci ima i dva otkupna centra
voca i povréa: Polacu kod Zadra i Kastele.

PIK Vinkovci temelji svoje poslovanje na organiziranim
sustavima upravljanja prema nacelima odrZivog razvoja.

Sustav upravljanja okoliSem prema medunarodnoj nor-
mi ISO 14001 implementiran je 2010. godine u ve¢ postojeci
integrirani sustav upravljanja kvalitetom ISO 9001, HACCP i
GlobalGap. Godine 2014. uveden je OHSAS, sustav upravljanja
zastitom zdravlja i sigurnosti. Organizacija je prepoznala rizi-
ke za svako radno mjesto, omogudéila uvid u njih svakom dje-
latniku, donijela mjere za smanjenje rizika, na temelju mjera
donijela ciljeve koji se prate, a sve u svrhu da se podigne svi-
jest radnika o opasnostima na njihovu radnome mjestu i da se
broj ozljeda na radu svede na minimum. U lipnju 2015. godine
certificirana su dva nova sustava: ISCC (International Sustai-
nability and Carbon Certification System) i Dunav soja kako bi
se omogudilo trgovanje ISCC robama te postizanje bolje pro-
dajne cijene. ISCC pokazuje odgovornost tvrtke Pik Vinkovci
u odnosu na:

- smanjenje emisije stakleni¢kih plinova,

+ odrZivo iskoriStavanje zemljiSta,

- zastitu prirodnih biosfera,

+ povecanje druStvene odgovornosti.

Uz redovite godiSnje interne i eksterne audite sustavno
se radi na stalnom poboljSanju sigurnosti za svakog zaposle-
nika, promicanju kvalitete proizvoda, odrZivoj poljoprivrednoj
proizvodnji, racionalnom iskoriStavanju sirovina i energije te
brizi o odrZivom gospodarenju otpadom.

Da bismo stvorili preduvjete za odrzivi razvoj svake go-
dine postavljaju se konkretni ciljevi, a njihovom realizacijom
umnogome se pridonosi ublaZavanju utjecaja na sve sastavni-
ce okoliSa. Realizacijom postavljenih ciljeva u zaStiti okoliSa
postiZu se daljnja poboljSanja koja dovode do smanjenja nega-
tivnih u¢inaka na okolis.

Najvazniji su ciljevi koji su realizirani u ovom izvjeStajnom

razdoblju:

+ Natkrivanje spremnika dizelskog goriva na Polaci - obavlje-
no je u prolje¢e 2014. godine s ciljem smanjenja oneciséenja
okoliSa koje nastaje tijekom padalina (ispiranjem zauljenih
voda). OdrZavanje kvalitete otpadnih voda na lokacijama So-
pot, Lipovac, farma Andrijaevci 1, Andrijasevci 2, Ceretin-

ci postiZe se redovitim izmuljavanjem separatora i odrZa-
vanjem sustava. Svi parametri kvalitete uz otpadne vode u
granicama su MDK-a koje su definirane vodopravnim do-
zvolama.

Zamjena stare opreme - uklonjene su stare kompenzacijske
baterije koje sadrZavaju PCB u trafostanicama na lokaciji M.
Gupca u Vinkovcima te su ugradene nove.

Ishodenje koncesije za zahvac¢anje voda na farmi Ceretinci -
na temelju Ugovora o koncesiji, na lokaciji svinjogojske far-
me Ceretinci stekli smo pravo zahvacdanja voda iz vlastitog
zdenca do maksimalne koli¢ine vode od ukupno 50.000 m>.
Ugovor je potpisan u veljac¢i 2015. godine.

Edukacije djelatnika o odrZivoj upotrebi pesticida - prema
Pravilniku o uspostavi akcijskog okvira za postizanje odrzi-
ve uporabe pesticida (NN 142/12), provedena je edukacija za
profesionalne korisnike pesticida, distributere i savjetnike.
Ukupno je educirano 175 djelatnika. Edukacija je obavljena
u veljaci i studenom 2015. godine.

Mjerenje emisija u zrak iz stacionarnih uredaja - s ciljem
pracenja oneciS¢ujucih tvari u zrak iz uredaja za loZenje
provedena su mjerenja sukladno Uredbi o grani¢nim vrijed-
nostima emisije oneciS¢ujuc¢ih tvari u zrak iz nepokretnih
izvora (NN 117/12; 90/14). Mjerenja su obavljena na loka-
cijama M. Gupca, u Vinkovcima, Sopotu, AndrijaSevcima 1,
Andrijasevcima 2 i Ceretincima.

Nabava novih spremnika - na lokaciji Polaca poboljsan je
sustav gospodarenja otpadom postavljanjem spremnika za
papir i karton od tvrtke ovlaStene za odvoz i zbrinjavanje
takve vrste otpada.

Nabava novog separatora ulja i masti na lokaciji Sopot - se-
parator je postavljen s ciljem postizanja i odrZavanja kva-
litete otpadne vode nastale pranjem poljoprivredne meha-
nizacije. Separator je ugraden krajem svibnja 2014. godine.
Povecanje energetske ucinkovitosti na lokaciji Sopot - u
svibnju 2014. godine izradena je projektna dokumentacija
za zamjenu primarnog energenta u kotlovnici na loZivo ulje
i za energetsku obnovu gospodarske zgrade. Projekt je su-
financiran od strane Fonda za zaStitu okoliSa i energetsku
ucinkovitost. U sklopu projekta ugraden je novi kotao na pe-
lete. Kotao ima vedi stupanj iskoriStenja topline uz manju
emisiju CO,. Na gospodarskoj zgradi postavljena je vanjska
izolacija te je drvena stolarija zamijenjena PVC stolarijom.
Zamjena azbestnih plo¢a - cilj nije realiziran. Rijec je o veli-
kim proizvodnim objektima s oko 8800 azbestnih ploca. Bu-
dudi da sanacija svih objekata iziskuje velika nov¢ana sred-
stva, planira se zamjena krovnih plo¢a sukcesivno, prema
iskazanoj potrebi za sanacijom krovova od sluZzbe odrZava-
nja. U sljede¢em razdoblju potrebno je sanirati jedan proi-
zvodni objekt na lokaciji u Vinkovcima.



KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
PIK Vinkovci

Materijali

EN1: Upotrijebljeni materijali prema tezini ili obujmu

Upotrijebljeni materijali (kg) 2014. 2015.
Sirovine 29.362.570 20.364.842
Popratni procesni materiai 20659613 25184063
Ambalazm mater”a“ ........................................... 524 %7 ............ 423430
Ukupno 54.547.150 45.972.335
e
sjieme 6.953. 091,00 7.155.038,89
sedstazastiebila 5111006 - 4119971
mingnoja 274438050  2950.336,00
Sta]rljak ............................................. 704636000 ........... B 00
o 2790878 ................ 2799310
natwrahoseme 673239900  6633.97000
psemca8939384000
kUkuruz ............................................................. 00
naz|m|ce ................................................ 5 51800026287800
.;; rasad ................................................ 3 283 95 000 ........... 5 969539 00
telad .................................................... 4430660035188000
hrana ................................................ : 5492031 00 .......... 15261 81000
slama ................................................. 209331 300 ........... 253196000
Energija

EN3: Potro$nja energije unutar organizacije

Ukupna potros$nja energije (GJ) 2014 2015
Gorivo 53.195 55.479
Zemn|pl|n21370 ............... 19236
.U NP ................................................................ 4877 ................. 4 501
EIenerg|Ja20130 ............... 16822
Ukupno 99.572 96.038

U 2015. godini u odnosu na 2014. godinu doslo je do smanje-
nja potrosnje lozivog ulja zbog prelaska na obnovljive izvore
energije u kotlovnici u Sopotu i Eurodizela zbog smanjene
potro3nje u radnim strojevima te povecanja potrosnje plavog
dizela Sto je rezultat veée potro$nje tog energenta u sustavi-
ma za navodnjavanje, koje je bilo intenzivnije tijekom 2015.
godine.

Potros$nja zemnog plina usko je povezana sa suSenjem
robe u silosu. Prosje¢na ulazna vlaga robe u 2014. godini
iznosila je 25 %, a u 2015. godini 21 % Sto je utjecalo na sma-
njenje potro$nje zemnog plina tijekom 2015. godine. Tijekom

Manja koli¢ina upotrijebljene sirovine u izvjeStajnom raz-
doblju u odnosu na prethodno razdoblje rezultat je prodaje
posla mlinarstva 2015. godine, zbog Cega je smanjena i upo-
treba papirnate ambalaZe upotrebljavane za pakiranje brasna,
a povecana je upotreba plasti¢nih vrecdica zbog pakiranja po-
vréa i voéa u otkupnim centrima PIK-a Vinkovci.

Ambalazni materijal stavljen na

trsiste (kg) 2014. 2015.
Papir/karton 377.377,01 186.585,72
.D. r vo ...................................................... 4 0 9650 0 ............... 4687100
Tekst||340800 ................. 173500
.F.) |ast |cnevrec|ce ................................................... 0 ............... 1579800
Ostelipolimerni materiali 10321674 17244035
UKUPNO 524.966,75 423.430,07
Naknada /kn (prema 00NZ) 225.584,88 230.287,81

0ONZ — ocevidnik o vrsti i koli€ini ambalaze stavljene na trZiSte — Pravilnik o
ambalazi i ambalaznom otpadu 97/05 (115/05; 81/08; 31/09; 38/10; 10/11;81/11;
126/11;38/13;86/13). Predaje se tromjesecno izvieSce te se naknada placa Fondu za
zastitu okolisa.

2014. godine takoder je poveéana ukupna koli¢ina robe koja
se sudila u silosima.

Na smanjenje potrosnje UNP-a u 2015. godini utjecala
je manja potrosnja tog energenta za grijanje na farmi Ceretin-
ci u odnosu na 2014. godinu.

Potro3nja elektri¢ne energije u 2015. godini smanjena
je u odnosu na 2014. godinu zbog prodaje posla mlinarstva,
velikog potro$aca elektri¢ne energije. Takoder 2015. godine
izdvojen je otkupni centar Belica iz sastava PIK-a Vinkovci u
samostalno drustvo.

U odnosu na prethodno izvjeStajno razdoblje potrosnja
energije u ovom izvjeStajnom razdoblju pada zbog spomenu-
tih razloga, prodaje posla mlinarstva i izdvajanja otkupnog
centra Belica.

Sljedeca tablica detaljnije prikazuje saZete podatke u
gornjoj tablici, odnosno prikazuje potros$nju pojedinih vrsta
goriva u mjernim jedinicama i GJ iz neobnovljivih i obnov-
ljivih izvora, potro$nju zemnog plina i UNP-a te potro$nju
elektricne energije.
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KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
PIK Vinkovci

2014. 2015

Potroén]a gorlva Faktor konverzile ..........................................................................................................................

GJ koli¢ina u 000 GJ koli¢ina u 000
Gorivo (neobnovljivi izvori)
......... Lozu“emazuta)4099(5J/t938571229655840160
......... Eurosuper(l)44806J/t4480144801
......... Eurod|ze|(|)43336J/t4289679940296993
......... P|av|d|ze|(|)4333GJ/t394736391144846551035
; kupno gonvo o nov|1|v| e B 81 ................................................... 554794 [
Gorivo (obnovljivi izvori)
......... Peletebmmasa(kg)18006J/‘[41400232160012
Zemni plin (m?) 33,338 GJ/1000m3 21.369,66 641 19.236,03 577
UNP (kg) 46,89 GJ/t 4876,56 104 4501,44 96
Elektricna energija (kWh) 0,0036 GJ/kKWh 20129,64 5.591.567 16821,96 4.672.768
EN5: Energetski intenzitet
Energetski intenzitet (GJ/t) 2014. 2015.  PIK-a Vinkovci. Energetski intenzitet dobiven je dijeljenjem
Ukupno potrogena energija (GJ) 99.984,67 96.254,87  apsolutne potroSnje energije i ukupne proizvodnje u tonama
Uopnapoainal) SN R0 e w omjer intenieta potrosene
Energetski intenzitet (GJ/Y) 0,4865 06331 sy unutar proizvodnih jedinica PIK-a Vinkovci.

U ostvarenu proizvodnju ulaze ratarska i povrtlarska pro-
izvodnja, dorada sjemena, smrznuti povrtlarski program,
stocarska proizvodnja i proizvodnja stajskog gnojiva. Mjer-
na jedinica je tona proizvedene robe u proizvodnim centrima

EN6: Smanjenje potro$nje energije

Krajem 2014. godine projektom povecanja energetske ucin-
kovitosti na lokaciji Sopot sanirana je stara kotlovnica te je
postavljena fasada s termoizolacijom i zamijenjena postoje-
¢a drvena vanjska stolarija sa stolarijom od PVC profila na
gospodarskoj zgradi Sto je rezultiralo smanjenjem potro$nje
energenta za 56 %.

Stari kotao na loZivo ulje, toplinske snage Q=1 MW,

Kao temeljna godina uzima se 2014. godina. U odnosu
na temeljnu godinu doslo je do porasta energetskog intenzite-
ta u 2015. godini zbog pada proizvodnje prodajom posla mli-
narstva i izdvajanja otkupnog centra Belica te zbog intenziv-
nijeg navodnjavanja tijekom 2015. godine.

predimenzioniran je i s niskim stupnjem iskoriStenja Sto je
na kraju rezultiralo ve¢om potro$njom goriva. Novi kotao na
pelete ima toplinski u¢inak Q=200 kW, niskotemperaturni je i
ima visoki stupanj iskoristivosti.

U sljedecoj tablici prikazana je potroSnja loZivog ulja te
potro3nja peleta u 2014. i 2015. godini nakon zavr$etka pro-
jekta sanacije:

Potronja e O 2015.
goriva koli¢ina GJ koli¢ina GJ
Loz ulje 6.9001 283 0 0
'piéiéié ........................................... .2':%..666.&5 ................................ 41412280kg ................................ o

Potrosnja peleta u novoj kotlovnici tijekom 2015. godine sma-
njena je u odnosu na prethodnu godinu zbog manje potrebe
za grijanjem u gospodarskim objektima na lokaciji Sopot.

U odnosu na prethodno razdoblje, sanacijom gospodarske
zgrade i ugradnjom niskotemperaturnog kotla na pelete uku-
pno smanjenje potros$nje energenta za grijanje iznosi 56 %.



KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
PIK Vinkovci

Voda

EN8: Ukupno crpljenje vode po izvoru

Crpljenje vode (m?) 2014. 2015.
Iz bunara 142.230 184.505
Za tehnoloSke potrebe 472.000 873.978
1z javnog vodovoda 7.894 11175
Ukupna koli¢ina svih 622124 1.069.658

zahvacéenih voda

Podaci o crpljenju vode dobiveni su mjerenjem i ocitavanjem
pomocu ugradenih vodomjera.

Podzemne vode iz vlastitih zdenaca upotrebljavaju se
kao tehnoloSke vode u proizvodnji na nasim svinjogojskim
farmama AndrijaSevci 1, Andrijaevci 2 i Ceretinci te na far-
mi za tov junadi Zvirinac. Na svinjogojskim farmama voda se
preraduje, a govedarska farma upotrebljava sirovu vodu, bez
prerade.

Za navodnjavanje poljoprivrednih povrSina upotreblja-
vaju se povrsinske vode iz rijeka Bosuta i Spacve te podze-
mne vode iz zdenaca na lokaciji Ceretinci.

EN9: Izvori vode znatno pogodeni crpljenjem vode

PIK Vinkovci za upotrebu voda za tehnoloSke potrebe i na-
vodnjavanje ima ugovore o koncesiji kojima je stekao pravo na
zahvadanje i upotrebu voda.

Za zahvacanje voda iz rijeka Bosuta i Spacve propisa-
ni su koncesijski uvjeti kojima je definirana visina vodostaja
kao ekoloski prihvatljivog protoka. Kad vodostaj padne ispod
propisane kote, zahvacéanje voda zabranjuje se zbog bioloSkog
minimuma. PIK Vinkovci prilikom zahvacanja voda postupa
u skladu s propisanim uvjetima te zato ne ugroZava normalno
funkcioniranje ekosustava u rijekama Bosutu i Spacvi.

Povecanje potrosnje vode iz vodovoda u 2015. godini rezultat
je ispitivanja hidrantske mreZe i sanacije protupoZarnog spre-
mnika na lokaciji u Ulici Matije Gupca u Vinkovcma te gubit-
ka vode uslijed nastalih kvarova i pucanja cijevi.

Crpljene koli¢ine vode iz zdenaca povecane su u odno-
su na prethodno razdoblje. Na farmi AndrijaSevci 2 tijekom
veljace i oZujka 2015. godine zbog kvara na sondi vodotornja
doslo je do prelijevanja vode u obliZnji kanal Sto je utjecalo na
povecéanu potro$nju vode.

Tijekom 2015. godine povecano je crpljenje voda za
navodnjavanje iz povr$inskih voda i iz zdenaca u odnosu na
2014. godinu. Razlog tomu su padaline i njihov raspored ti-
jekom vegetacije. U razdoblju intenzivnog navodnjavanja, od
svibnja do srpnja, tijekom 2015. godine palo je 60 % manje
padalina u odnosu na 2014. godinu.

U odnosu na prethodno izvjeStajno razdoblje ukupna
potrosnja vode smanjena je zbog smanjene potrebe za navod-
njavanjem u 2014. godini, u kojoj je tijekom vegetacije bio
pravilan raspored padalina.

Na lokalnu vodovodnu mreZu spojene su sljedece lokacije
PIK-a Vinkovci: lokacija Matije Gupca Vinkovci, lokacija So-
pot, lokacija Lipovac, lokacija Polaca i lokacija Kastele. Vin-
kovci i Sopot snabdijevaju se pitkom vodom iz regionalnog
vodovoda isto¢ne Slavonije ¢iji su izvor zdenci u Sikirevci-
ma, a kao rezervni izvor zdenci u Vinkovcima (Kanovcima).
Lipovac se snabdijeva vodom takoder iz zdenca koji se nalazi
u Lipovcu. Polaca se snabdijeva vodom sa izvoriSta Kakma, a
Kastele iz regionalnog vodovoda iz rijeke Jadro.
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PIK Vinkovci

Emisije, otpadne vode i otpad
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EN15: Izravne emisije staklenickih plinova (GHG) Podrucje 1

Izravne emisije staklenickih

. 2014, 2015.
plinova (t ekv. CO,) Vrijednosti emisije CO, iz stacionarnih izvora dobivene su iz-
. . . _—. ravnim mjerenjima koja se prema Uredbi o grani¢nim vrijedno-
proizvodni pogoni (mazut, loZ ulje, R o T . . .
zemni plin) 1.107 949 stima emisije one¢iS¢ujuéih tvari u zrak iz nepokretnih izvora
.................................................................................................. (NN 117/12; 90/14) provode svake dvije godine. Posljednje mje-
oo P00 M) O 351 renje emisija obavljeno je u studenom 2015. godine.
gorivo transport 413 405 Vozni park (primarni transport) ¢ine 42 vozila (automo-
Ukupno 1.821 1705  Dbili, kombiji i kamioni). Za gorivo upotrebljavaju Eurodizel u
koli¢inama prikazanim u tablici u nastavku.
U odnosu na prethodno razdoblje smanjene su emisije
Kotlovi TIP 300 i 500 nalaze se u kotlovnici na lokaciji u Vin- CO, iz proizvodnih pogona zbog smanjenja potros$nje fosilnih
kovcima te upotrebljavaju mazut kao energent. Kotlovnice na goriva u kotlovnicama, a povecana je emisija CO3 iz transpor-
svinjogojskim farmama AndrijaSevci 1 i AndrijaSevci 2 upo- ta zbog duljih relacija proizvodnih pogona u Zadarskoj Zupa-
trebljavaju prirodni plin, a na farmi Ceretinci upotrebljava se niji - Polaca i KaStele te izravnog kontakta s kupcima smr-
UNP. Na lokaciji Sopot kao energent upotrebljavaju se peleti. znutih proizvoda iz EU-a i Sire regije.
Smanjenje emisija CO; iz proizvodnih pogona rezultat U tablici u nastavku navedene su emisije CO, iz kotlov-
je zamjene kotlovnice u Sopotu koja kao energent umjesto ma- nica prema vrstama goriva u proizvodnim pogonima.
Emisije CO, (kg/god)
Mijesto emisije 2014. 2015.
Kotao TIP 300 — kotlovnica Vinkovci 525.409 275.342

Kotao 2 Viessman Vitoplex 100 PV1, farma C 150.362 175.400

Ukupno 1.408.521 1.299.336

Prikaz preracuna emisije plinova u kg iz goriva

2014. 2015

Energent .............................................................................................................................................................
(kg) koeficijent CO0,/kg (kg) koeficijent C0,/kg

Loz ulje (Lipovac) () 27.750 3,133 86.940 32.009 3,133 100.284
Eurodizel () 98.701 3,133 309.230 93.081 3,133 291.622
Plavi dizel (1) 911.047 3,133 2.854.310 1.035.070 3,133 3.242.874
Gorivo — sluzbeni automobili (1) 131.944 3,133 413.380 129.465 3,133 405.613

Metode: ISO 12039:2003
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KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
PIK Vinkovci

EN16: Neizravne energetske emisije staklenickih plinova (GHG) Podrucje 2

Emisije plinova (t ekv.CO0,) 2014, 2015.
Elektritna energija 1.313,06 1.097,21
EN18: Intenzitet emisija staklenickih plinova (GHG)

2014, 2015.
ispustanje CO, 0,02 0,02

(t/ jedinici proizvoda)

Intenzitet emisija staklenickih plinova dobiven je dijeljenjem
tona emisija CO; (EN15, EN16), odnosno izravnih emisija
dobivenih iz proizvodnih pogona i transporta, te neizravnih

EN19: Smanjenje emisija staklenickih plinova

Smanjenje emisija staklenic¢kih plinova PIK Vinkovci posti-
gao je zamjenom primarnog energenta, loZivog ulja, u kotlov-
nici na Sopotu peletima. GodiSnja emisija starog kotla na lo-

EN20: Emisije tvari koje o$te¢uju ozon (0DS)

U skladiStima namijenjenim za ¢uvanje voca i povréa na loka-
ciji Lipovac i lokaciji Polac¢a nalaze se rashladne komore koje
sadrzavaju radne tvari R404A i R410A. Te su tvari ekoloski
prihvatljive i ne oStecuju ozon.

Tijekom 2014. godine rashladni sustavi nadopunjeni su
radnim tvarima R410A u koli¢ini od 46 kg i R404 u koli¢ini

EN21: NO,, SO, i ostale bitne emisije u zrak

Emisije u zrak (t)

Godina NO, co
2014, 3,8 1,82 0,74
2015246 .................... 131 .................... 0 37
Ukupno 6,26 3,13 1,1

Neizravne emisije staklenic¢kih plinova u odnosu na pret-
hodno razdoblje smanjene su zbog manje potrosnje elektric-
ne energije kao posljedice prodaje posla mlinarstva u 2014.
godini.

emisija stakleni¢kih plinova dobivenih potroSnjom elektric-
ne energije i proizvodnje u tonama. Proizvodnja obuhvada
ratarsku i povrtlarsku proizvodnju, doradu sjemena, smrznuti
program, stocarsku proizvodnju i proizvodnju stajskog gnoji-
va te mlinarsku proizvodnju u prethodnom razdoblju. Intenzi-
tet emisija staklenickih plinova nije se mijenjao u odnosu na
prethodno razdoblje.

Zivo ulje iznosila je 50 t CO»/godinu. Peleti spadaju u obnov-
ljive izvore energije i smatraju se CO; neutralnima.

od 104 kg zbog nadopunjavanja do novog sustava na Lipovcu
pune koli¢ine i zbog nadopune zbog propustanja na Polaci. Ti-
jekom 2015. godine nadopuna zbog propustanja u rashladnim
sustavima iznosila je 65 kg radne tvari R410A i 138 kg radne
tvari R404A.

Vrijednosti emisije NO, i CO iz stacionarnih izvora dobive-
ne su izravnim mjerenjima koja se prema Uredbi o grani¢nim
vrijednostima emisije onec¢is¢ujucih tvari u zrak iz nepokret-
nih izvora (NN 117/12; 90/14) provode svake dvije godine.
Vrijednosti emisija SO, ne mjere se, ali se izra¢unavaju prema
potro3nji goriva u kotlovnicama i termogenu. Posljednje mje-
renje emisija obavljeno je u studenom 2015. godine. Vrijedno-
sti emisija SO,, NO2 i CO u odnosu na prethodno izvjeStajno
razdoblje manje su zbog smanjene potrosnje fosilnih goriva.
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KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
PIK Vinkovci

EN22: Ukupno ispustanje vode prema kvaliteti i odrediStu

Godina Ukupna koliéina ispustene vode (m3)
2014 38.715
Ukupno 48.046

Analize otpadnih voda prate se prema planu, na lokaciji Sopot
Cetiri puta na godinu, a na ostalim lokacijama dvaput na go-
dinu. Svi pra¢eni parametri u 2014. i 2015. godini nalaze se
unutar MDK-a propisanih vodopravnim dozvolama. Koli¢ine
ispuStene otpadne vode od pranja filtara na farmama prate se
ocitavanjem brojila. Lokacija Ulica Matije Gupca u Vinkovci-
ma u 2013. godini spojena je na sustav javne odvodnje sani-
tarnih otpadnih voda putem kolektora. Za proc¢i§¢avanje obo-
rinskih voda na toj lokaciji prije ispuStanja u kanal oborinske
odvodnje ugraden je separator ulja. Na lokaciji Sopot tehno-

EN23: Ukupna tezina otpada prema vrsti i metodi zbrinjavanja

TeZina otpada (t) 2014, 2015.
Neopasan 185 180
Opasan 17 23

PIK Vinkovci na svojim lokacijama ima postavljene spremni-
ke za odlaganje proizvodnog otpada. Opasni otpad smjeSten
je u zatvorenim i osiguranim skladistima. U 2015. godini
uocava se povecanje nastanka opasnog otpada u velikoj mjeri
zbog zamjene PCB baterija iz trafostanica na lokaciji M. Gup-
ca u Vinkovcima novim kompenzacijskim baterijama. Poveca-
nje nastanka opasnog otpada rezultat je i pove¢anog nastan-

Pridrzavanje propisa

EN29: Vrijednost velikih novéanih kazni i ukupan broj nenovéanih

loske otpadne vode od pranja mehanizacije i manipulativnih
povrsina ispustaju se preko separatora ulja u kanal. Lokacija
ekonomskog dvoriSta u Otoku od 2012. godine nema otpad-
nih voda jer se na toj lokaciji ne obavlja pranje poljoprivredne
mehanizacije. Lokacija Lipovac otpadne vode od pranja povr-
¢a ispusta u kanal preko taloznice.

Valjane su vodopravne dozvole koje imamo: lokacija
Sopot - dozvola vrijedi do 20. kolovoza 2017.; lokacija Otok —
vrijedi do 10. travnja 2022.; za lokaciju Lipovac vodopravna
dozvola vrijedi do 3. 5. 2021.

Smanjenje koli¢ina otpadnih voda u 2015. godini re-
zultat je ukidanja vodopravne dozvole na lokaciji Ulica M.
Gupca 130, Vinkovci, jer ta lokacija nema tehnoloskih otpad-
nih voda, nego samo oborinske vode koje se preko separatora
slijevaju u kanal. Prema novom RjeSenju Hrvatskih voda, ne
treba provoditi monitoring te vrste otpadnih voda.

ka ambalaZe od pesticida, zauljenog otpada te otpadnih ulja.
Odvoz i zbrinjavanje svih vrsta otpada obavlja se putem ovla-
Stenih tvrtki uz izdavanje prateéih listova i vodenje ocevidni-
ka. Smanjenje nastanka neopasnog otpada rezultat je smanje-
nja nastanka papirnate ambalaZe i PVC folije prodajom posla
mlinarstva. Vece koli¢ine opasnog otpada rezultat su ve¢ih
koli¢ina otpadnog ulja nastalog zamjenom motornog ulja u
poljoprivrednoj mehanizaciji te zamijene PCB baterija novim
kompenzacijskim baterijama u trafostanicama. U odnosu na
prethodno izvjeStajno razdoblje smanjena je koli¢ina opasnog
i neopasnog otpada.

sankcija zbog nepridrzavanja zakona i propisa iz podrucja zastite okoliSa

PIK Vinkovci u ni ovom niti u prethodnom izvjeStajnom razdoblju nije imao novéanih kazni i nenov€anih sankcija zbog nepri-

drzavanja zakona i propisa iz podrucja zastite okolisa.



KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
PIK Vinkovci

Prijevoz

EN30: Znatan utjecaj na okoli$ uslijed prijevoza proizvoda i drugih dobara i materijala
upotrebljavanih za djelatnosti organizacije te prijevoz radne snage

Gorivo za -
transport UNP Ukupna emisija CO,
Godina .....................................................................................................................
Ekvivalent t CO, Ekvivalent t CO,

GJ GJ .

za gorivo za UNP
2014 5719 23 413 4
2015 5.609 0 406 0
Ukupno 11.328 23 819 4

PIK Vinkovci ne obavlja prijevoz robe. Robu prevozi kupac

ili se prijevoz dogovara putem vanjskih tvrtki. Unutarnji
prijevoz robe obavlja se pomoc¢u poljoprivredne mehaniza-
cije (traktora s prikolicom), kamiona i vili¢ara. Tvrtka je u
2013. godini imala 47 sluzbenih vozila, 2014. oko 40, a 2015.

Ulaganje u zastitu okolisa

EN31: Ukupni izdaci i ulaganja u zastitu okoli§a prema vrsti

Zbrinjavanje otpada, obrada emisija,

godini 42 sluzbena vozila. Manja potro$nja UNP-a u 2014.
godini zabiljeZena je zbog smanjivanja broja terenskih vozila

na plin. U 2015. godini PIK Vinkovci nije upotrebljavao vozila

na UNP.

Prevencija, ulaganje i upravljanje

Godina sanacije i troSkovi oneciS$éenja (kn) zastitom okoli$a (kn)
2014 508.791,92 11.736,64
.2. 015 ..................................................................... 5384986 9 ....................................................... 471 5200
Ukupno 1.047.290,61 58.888,64

TroSkovi zbrinjavanja otpada rastu u odnosu na prethodno iz-
vjeStajno razdoblje zbog vecih troS§kova zbrinjavanja opasnog
otpada u 2015. godini - PCB baterija te veéih troskova zbri-
njavanja muljeva iz septic¢kih jama i otpadnog Zivotinjskog
tkiva u 2014. godini.

Ulaganje u gospodarenje otpadom nije zahtijevalo nov-
¢ane naknade jer su potrebni spremnici za odlaganje otpada
dobiveni na revers od ovlastenih tvrtki za zbrinjavanje otpada.

Tijekom 2015. godine certificirana su dva nova sustava:
ISCC (International Sustainability and Carbon Certification
System) i Dunav soja, Sto povisuje troSkove ulaganja u ovom
izvjeStajnom razdoblju.

Interno su provedene edukacije o SUO-u sukladno pla-
nu edukacija, takoder bez novcanih izdataka.
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KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
PIK Vinkovci

Ciljevi za iduce razdoblje:

Unapredenje sustava gospodarenja otpadom (sprjecavanje onec¢is¢enja)
+ Smanjenje koli¢ine komunalnog otpada odvajanjem biootpada na lokaciji Polaca za 5 %
+ Postavljanje spremnika za papir i karton na Lipovcu
+ Uredenje ekootoka na lokaciji Sopot

Smanjenje emisija u zrak
+ Postizanje GVE emisija NO> i CO u kotlovnicama na mazut primjenom najboljeg odabranog rjeSenja

Smanjenje emisija u tlo
+ Sanacija i zatvaranje podnog skladiSta mineralnih gnojiva u cilju sprecavanja rasipanja
- Postavljanje spremnika za gorivo na lokaciji Lipovac i dobivanje potrebne dokumentacije
+ Sanacija podzemnih spremnika goriva u Sopotu
+ Spajanje proizvodnog dijela OC-a Pola¢a na HEP-ovu mrezu

Smanjenje emisija u vode
.+ OdrZavanje kvalitete otpadnih voda u skladu s vodopravnim dozvolama. Kvaliteta otpadnih voda kontrolirat ¢e se redovi-
tim analiziranjem i pra¢enjem odvodnih sustava. Dobivene vrijednosti parametara usporedivat ¢e se sa zadanim vrijedno-
stima MDK-a.

PoboljSanje pripravnosti u slu¢aju izvanredne opasnosti
+ Nabava mobilne naftne crpke (1000 1) na farmi Zvirinac
+ Provodenje vjezbi zaStite okolisa sukladno Operativnim planovima interventnih mjera u slu¢aju izvanrednog onec¢iséenja
voda te izrada izvje$éa o provedenim vjeZbama

Prikupljanje plasti¢nih ¢epova
» Na godinu se prikupi oko 40 kg ¢epova koji se Salju udruzi oboljelih od leukemije i limfoma. Cilj je nastaviti s prikuplja-
njem Cepova s tendencijom povecanja koli¢ina.

PoboljSanje postojeceg stanja uvodenjem energetske ucinkovitosti
- Uvodenje i certificiranje sustava upravljanja energijom (ISO 50001)

Zadovoljenje zakonskih zahtjeva
+ Ishodenje koncesije za zahvacdanje voda iz zdenaca na farmi Zvirinac i AndrijaSevci 2 za tehnoloSke potrebe
- Ishodenje vodopravnih dozvola za zahvaéanje voda za lokacije Vinkovci, Sopot, Otok te za nove zdence koji ¢e se upotre-
bljavati za potrebe primarne ratarske i povrtlarske proizvodnje

Zamjena krovnih plo¢a s azbestom
+ Planira se zamjena krovnih ploca sukcesivno, prema iskazanoj potrebi za sanacijom krovova od sluzbe odrzavanja. U slje-
dec¢em razdoblju planiramo zamijeniti krov na jednom proizvodnom objektu na lokaciji u Vinkovcima.



KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana

Vupik

ukovarski poljoprivredno-industrijski kombinat - Vupik
d.d. organizacija je s tradicijom koja datira od 1945. go-
dine kad je formirano Savezno poljoprivredno dobro Vu-
kovar. Godine 1994. Vupik se organizira kao dionicko drus-
tvo u veéinskom vlasni§tvu Hrvatskog fonda za privatizaciju.

Nakon mirne reintegracije 1998. godine Vupik nastavlja proi-

zvodnju, a 2010. postaje dio koncerna Agrokor.

Poljoprivredna proizvodnja u Vupiku podijeljena je na
profitne centre:

« PC Ratarstvo i povrtlarstvo s poslovnim jedinicama Ovcara
i Bobota i Grabovo,

« PC Vinogradarstvo i vinarstvo koje je organizirano u dvije
poslovne jedinice: Vinarija i Vinogradarstvo,

« PCSvinjogojstvo s Cetiri poslovne jedinice - farmama Ovca-
ra 1, Ovcara 2, Bobota i Pacetin,

+ PC Govedarstvo u okviru kojega je 5 farmi - Jakobovac, Kli-
sa i Dubrava za proizvodnju mlijeka, Bobota - tovno gove-
darstvo i Lovas - farma za uzgoj junica,

« PC Pretovarna luka s tri poslovne jedinice - OdrZavanje, Si-
los Dunav i Silos Bobota. U sklopu istog profitnog centra
djeluje kooperacija s Cetirima poslovnim jedinicama u Vu-
kovaru, Boboti, Cakovcima, Trpinji te

+ PJ Turizam i ugostiteljstvo u okviru kojeg posluje vinogra-
darska kuca Goldschmidt.

Svoju predanost zastiti okoliSa organizacija je potvrdila
usvajanjem Politike upravljanja okoliSem, a zbog njezina opse-
ga djelatnosti i sloZenosti ve¢ krajem 2013. godine formirana

Materijali
EN1: Upotrijebljeni materijali prema tezini ili obujmu

Postotak upotrijebljenih materijala po teZini i obujmu varira
kad se usporede 2014. i 2015. godina.

Kolic¢ina sirovina upotrijebljenih u procesima proizvod-
nje u 2015. veca je za 5,3 % u odnosnu na 2014. godinu jer
su specifi¢nosti poljoprivredne proizvodnje diktirane posto-
vanjem plodoreda. Vidljiv je porast upotrijebljenih popratnih
procesnih materijala koji je 2015. godine u odnosu na 2014.
godinu vedi za 24 %, a potro$nja ambalaZnog materijala rela-
tivno je konstantna i u 2015. godini u odnosu na 2014. godi-
nu, odnosno manja je za 0,2 %.

Postotak upotrijebljenih materijala/sirovina po teZini i
obujmu u 2014. i 2015. godini u odnosu na prethodno izvjestaj-
no razdoblje pratio je rast ukupne proizvodnje i iznosi 26,8 %.

Potro3nja popratnih procesnih materijala smanjena
je za 25,6 % zbog racionalizacije poslovanja te moderniza-

je SluZba sustava upravljanja kao srediSnja sluzba integriranih
sustava. Tvrtka je do kraja 2015. godine implementirala i cer-
tificirala standarde zaStite okoliSa ISO 14001 te dobre poljo-
privredne prakse GlobalGap na Profitnim centrima Svinjogoj-
stva te Ratarstvu i povrtlarstvu. Uskladenosti sa zahtjevima
ISCC-a, DS-a (Dunav soja), provjeravane su od strane certifi-
kacijskih kuéa te certificirane. Tvrtka Vupik stalnim razvojem
i potvrdivanjem svojih sustava i poslovnih procesa te posve-
¢enos¢u Uprave dokazuje svoje opredjeljenje za unapredivanje
poslovanja usmjerenog prema odrzivom razvoju, uzimaju¢i u
obzir potrebe svih dionika na koje njezino djelovanje ima utje-
caja.

Planovi za 2014. i 2015. godinu djelomi¢no su ostvareni.
Rekonstrukcija PC-a Pretovarna luka nije potpuno zavrSena jer
je investiranje u rekonstrukciju privremeno obustavljeno. Pro-
jekt rekonstrukcije i nadogradnje sustava navodnjavanja Gra-
bovo za novih oko 600 ha u fazi je razvoja. Izraden je idejni
projekt te se Cekaju odluke Grada i Zupanije jer su svi radovi
koji se obavljaju ispod razine tla njihova obveza. Od ulaganja u
farmu Opatovac potpuno se odustalo.

Zavrsen je proces dobivanja vodopravnih dozvola. Sve
lokacije Vupika imaju vodopravne dozvole. Snimanje nepro-
pusnosti kanalizacijske mreZe zavrSeno je za PC Pretovarna
luka - PJ Silos Dunav. Realizirana je implementacija sustava
HACCAP u PJ Vinarstvo i PJ Silos Dunav te Silos Bobota i po-
tvrdena inspekcijskim nadzorima u 2015. godini. Zapocele su
pripreme za certifikaciju ISO 9001:2015.

cije poljoprivredne mehanizacije i unapredenja tehnoloskih
procesa.

Upotrijebljeni materijali (kg) 2014. 2015.
Sirovine 112.841.744  118.833.128
Popratni procesni materiah 941650 1168.693
Ambalazni materiel 14034872 14012665
Ukupno 127.818.275 134.014.486

U usporedbi tih dvaju izvjeStajnih razdoblja vidljiv je velik
porast potroSnje ambalaZnog materijala od 342,7 %. Tako ve-
lik porast povezan je s porastom usluznog pakiranja umjet-
nog gnojiva, ali i vina.
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KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
Vupik

Energija

EN3: Potro$nja energije unutar organizacije

Ukupna potro$nja energije (GJ) 2014. 2015.
Gorivo 55.845 47.966
Zemn|p||n37658 ................ 2 2150
E|ener g”a ....................................................... 23 362 ................ 2 21 22
Ukupno 116.865 92.238

Usporedujudi potrosnju energije utroSene unutar organizacije
tijekom 2014. i 2015. godine izraZene u GJ, vidljivo je sma-

EN5: Energetski intenzitet

Energetski intenzitet (GJ/t) 2014. 2015.

Ukupna energija 0,477 0,481

Godine 2014, stavljaju¢i u odnos cjelokupnu energiju od
116.865,00 (GJ) utroSenu za proizvodnju 244.654 t proizvoda,

EN6: Smanjenje potro$nje energije

Koli¢ina utroSenog goriva u pro$lom izvjeStajnom razdoblju
iznosila je 114.491,00 GJ, a u izvjeStajnom razdoblju 2014. -
2015. godine iznosila je 103.811.00 GJ. Vidljiva je uSteda od
9,3 %. Tom smanjenju najvise je pridonijela obnova voznog
parka PC-a Ratarstvo i povrtlarstvo. Do smanjenja utroska

Voda
ENS8: Ukupno crpljenje vode po izvoru

Godine 2015. doslo je do neznatnog povecéanja crpljene ko-
licine vode iz bunara zbog povedanja opsega proizvodnje

na farmama. Koli¢ina utroSene vode iz gradskog vodovoda
smanjena je zbog ugradnje daljinskog ocitanja te regulatora
povrata, tzv. nepovratnih ventila, za slucaj pada tlaka u grad-
skoj mreZi.

U 2015. godini u odnosu na 2014. godinu zbog veéih
temperaturnih prosjeka povecala se potrosnja vode iz aku-
mulacije Grabovo za 104,3 % na 1.336.050 m? jer su na po-
vrtlarskim povrSinama sadene zahtjevnije kulture kojima je
potrebno viSe vode. Nadalje, iste godine doS$lo je do povecanja
povrsina pod povrtlarskim kulturama za 13 ha u osnovnoj
sjetvi, nau$trb ratarskih kultura (povrtlarske kulture u odno-
su na ratarske imaju vecée potrebe za vodom). Zbog istih ra-
zloga povecala se potrosnja vode iz bunara za 13,2 % i javnog
vodovoda za 4,3 %.

njenje potros$nje goriva za 14,1 % zbog obnove voznog parka
PC-a Ratarstvo i povrtlarstvo te smanjenje potro$nje zemnog
plina za 41,2 % zbog izostanka potrebe za suSenjem Zitarica
i uljarica u PC-u Pretovarna luka, na lokacijama Dunav i Bo-
bota, zbog povoljnih klimatskih uvjeta te smanjenje potros$nje
elektri¢ne energije za 5,3 %.

Usporeduju¢i dva izvjeStajna razdoblja, vidljivo je uku-
pno smanjenje potrosnje goriva za 9,3 % i zemnog plina za
2,8 % zbog navedenih razloga.

energetski intenzitet iznosio je 0,477 GJ/t, a u 2015. godini za
proizvodnju 191.564 t proizvoda utroseno je 92.238,00 GJ te je
energetski intenzitet iznosio 0,481 GJ/t odnosno povecao se za
neznatnih 0,84 %. Do smanjenja proizvodnje doslo je zbog ma-
njeg udjela Sec¢erne repe u plodoredu, $to je rezultiralo propor-
cionalnim smanjenjem utroSka energije.

dizelskog goriva doslo je i uslijed primjene novih proizvodnih
tehnologija odnosno reducirane obrade tla. Smanjenje po-
tro$nje zemnog plina rezultat je povoljnih klimatskih uvjeta i
smanjenog intenziteta rada suSare.

Usporedujudi dva izvjeStajna razdoblja, vidljivo je poveéanje
potrosnje vode u ovom izvjeStajnom razdoblju iz jezera Gra-
bovo za 11,4 % te iz bunara za 20 %. Takvo poveéanje oprav-
dano je ¢injenicom da je u 2012. i 2013. godini u postrnoj
sjetvi posijano 176 ha, a u 2014. i 2015. godini 278 ha. Pove-
¢ana potro$nja vode iz bunara za 20 % rezultat je poveéanja
proizvodnje na farmama.

Ukupno crpljenje vode (m3) 2014. 2015.
Iz vrela 654.073 1.336.050
Iz bunara 287.264 325.263
Iz javnog vodovoda 14.277 14.895
Ukupna koli¢ina svih 955.614 1.676.208

zahvacéenih voda




KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
Vupik

Emisije, otpadne vode i otpad
EN15: Izravne emisije staklenickih plinova (GHG) Podrucje 1

Izravne emisije staklenickih

plinova (t ekv. CO,) 2014. 2015.
Proizvodni pogoni 1.786 1173
.G. Onvo 1 r anspor t ................................................ 384 ..................... 252
Ukupno 2170 1.425

Izravne emisije staklenickih plinova koje su rezultat upotrebe
goriva u 2014. godini iznosile su 2.170 t CO».

U 2015. godini doslo je do ve¢eg smanjenja potrebe za upotre-
bom goriva zbog klimatski povoljnih uvjeta u vrijeme Zetve
ratarskih kultura, tako da je zabiljeZen pad emisija CO, u zrak
za 34,4 % jer je suSara Zitarica i uljarica radila manjim inten-
zitetom.

Usporedujuéi dva izvjeStajna razdoblja, doslo je do sma-
njenja izravne emisije staklenickih plinova iz proizvodnih
pogona i goriva za transport za 19,6 % jer smo djelatnost pri-
jevoza prepustili vanjskom prijevozniku Ricardo d.o.o.

EN16: Neizravne energetske emisije staklenickih plinova (GHG) Podrucje 2

Kako se neizravne energetske emisije u zrak odnose i na elek-
triénu energiju dobavljac¢a koja se upotrebljava u proizvod-
nji, neizravna emisija izraZena je kao odnos (t) CO> u 2014. i
2015. godini, iz kojeg je vidljivo povecanje od 5,22 %.

Neizravne emisije staklenickih

plinova 2014, 2015.
(t ekv. CO,)
Elektriéna energija 5.841 6.145,20

EN18: Intenzitet emisija staklenickih plinova (GHG)

Na razini Vupika intenzitet GHG-a u 2014. godini iznosi
0,008 (CO; kg/proizvodnja kg). Konkretni podaci mogu se do-
biti ako se stave u odnos GHG (CO.) za pojedini profitni cen-
tar i proizvodnja tog istog profitnog centra. Upotrebom plina
i tekuceg goriva Vupik je u atmosferu 2014. godine ispustio
2170t CO..

U 2015. godini intenzitet GHG-a iznosi 0,007 (CO2 kg/
proizvodnja kg). Potrosnja energije unutar organizacije (GJ) u
ovoj godini iznosila je 1425 t CO,. Intenzitet emisija stakle-
nickih plinova, odnosno ispustanje CO; (t)/jedinici proizvoda
smanjio se za 21,1 % 2015. godine u odnosu na 2014. godi-
nu zbog povoljnih klimatskih uvjeta i smanjenog intenziteta
rada suSare.

EN21: NO,, SO, i ostale hitne emisije u zrak

Za 2014. godinu vrijednosti su preuzete iz Registra onecis-
¢avanja okoli$a i potvrdene su samo obvezom iz prijave. Za
2015. godinu uzete su u obzir sve lokacije bez obzira na to
jesu li obveznici prijave u Registar oneci§¢avanja okoli3a ili
nisu, a kako su evidentirana veéa odstupanja, vodenjem plana
odrZavanja i praéenja za sljedecée razdoblje imat ¢emo egzak-
tniji podatak. Kao Sto se moze i§¢itati iz tablice, u 2015. godi-
ni smanjena je emisija NO, za 15,1 %, a CO za 48 %.

Usporedujudi dva izvjeStajna razdoblja, doslo je do povecanja
neizravne emisije stakleni¢kih plinova za 151 % zbog poveca-
ne upotrebe elektri¢ne energije u proizvodnim procesima, a
to su crpljenje vode iz jezera Grabovo za zalijevanje povrtlar-
skih kultura, povecanje usluZnog pakiranja gnojiva i punje-
nja vina i izgradnja bioplinskog postrojenja te upotreba novih
mjeSaca gnojevke za pomo¢ pri njezinu apliciranju sustavom
deponatora na obradive povrSine.

Sva energija utroSena u proizvodne procese izraZzena je u GJ
i pomnoZena s 0,84532 t CO,/GJ kako bi se dobila koli¢ina is-
pustanja CO; (t)/jedinici proizvoda izraZena u tonama.

Intenzitet emisije staklenickih

plinova (t/jedinici proizvoda) 2014.

2015.

t CO,/jedinici proizvoda 98,8 77,97

U ovom izvjeStajnom razdoblju u odnosu na proslo intenzitet
ispustanja CO; po jedinici proizvoda smanjen je za 25 % kao
rezultat aktivnosti na racionalizaciji tehnoloSkih procesa.

U odnosu na prethodno izvjeStajno razdoblje emisije NO, u
zrak povecale su se za 1,9 %, a CO za 8,6 %.

Emisije u zrak (t) 2014 2015,
NO, 0,614 0,521
CO, 0,125 0,065
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EN22: Ukupno ispustanje vode prema kvaliteti i odrediStu

U 2014.1 2015. godini sve su analize otpadnih voda u vri-
jednostima MDK-a. Ukupne koli¢ine ispuStene otpadne
vode u 2014. godini iznosile su 50.766 m?, a u 2015. godini
48.907 m>.

Godina Ukupna koli¢ina ispustene vode (m3)
2014 50.766
2015 .................................................................................... 48907
Ukupno 99.673

Vidljivo je smanjenje emisije otpadnih voda za 3,66 %. Koli-
¢ine otpadnih voda dobivene su iz podataka koji se prijavlju-
ju Hrvatskim vodama iz vodopravnih dozvola za sve lokacije

EN23: Ukupna tezina otpada prema vrsti i metodi zbrinjavanja

Koli¢ina ukupno predanog neopasnog otpada skuplja¢ima s
privremenih odlagaliSta otpada na lokacijama Vupika u 2014.
godini pokazuje trend pada od 17 % u odnosu na 2013. godi-
nu. U strukturi neopasnog otpada raste koli¢ina prikupljene
ambalaze od plastike i papira, a smanjuje se koli¢ina Zeljeza.
Koli¢ine opasnog otpada manje su za 25 % u odnosu na pret-
hodno izvjeStajno razdoblje. Vodi se briga o zdravlju Zivotinja
i smanjena je upotreba lijekova, a time i nastanak infektivnog
i farmaceutskog otpada. Certificiranjem standarda preuzeli
smo obvezu odrZivog razvoja te edukacijama i mijenjanjem
svijesti ljudi o potrebi razvrstavanja otpada dolazimo do cilja,
a to je smanjenje otpada i troSka njegova zbrinjavanja.

U 2015. godini nastalo je 175.695 t neopasnog otpa-
da, $to je za 9,3 % viSe u odnosu na 2014. godinu zbog vece
upotrebe sirovina u proizvodnji, a opasnog otpada nastalo je
14.054 t Sto je povecanje od 0,8 % u odnosu na 2014. godinu,
kad ga je nastalo 13.949 t, §to je rezultat dobrog upravljanja i
primjena standarda ISO 14001:2004.

Prijevoz

koje imaju ispustanja otpadnih voda u tlo. Prostora za sma-

njenje troSka odnosno naknada za ispuStanje otpadnih voda
ima, ali ¢e zahtijevati ulaganja u mjerace protoka otpadnih

voda, Sto ¢e drasti¢no smanjiti naknade.

Usporedujudéi koli¢inu ukupno ispuStene vode prema
kakvoci u 2014. i 2015. godini s proslim izvjeStajnim raz-
dobljem, vidljiv je porast koli¢ine ispustanja za 118,58 %. Do
takvog porasta doslo je nakon ishodenja vodopravnih dozvola
za sve lokacije jer se sukladno novim zakonskim propisima
koli¢ine ispuStenih voda za lokacije koje nemaju mjerace za
ispuStanje otpadnih voda odreduju u iznosu od 40 % od koli-
Cine zahvacéene vode. Tako se odreduju i napla¢uju i naknade
za ispustanje otpadnih voda za navedene lokacije, §to u pros-
lom izvjeStajnom razdoblju nije bio slucaj.

Opasni otpad koji nastaje u Vupiku ¢ine: otpadno motorno
ulje (strojevi), ambalaZa koja sadrZava ostatke opasnih tvari
(kemijska sredstva - pesticidi), infektivni otpad (svinjogojske
i govedarske farme), zauljeni apsorbensi (radionice), zauljeni
filtri (radionice, strojevi), i olovne baterije (akumulatori). Sav
opasni otpad odvaja se u za to predvidene spremnike.

Ukupna teZina otpada prema vrsti i metodi zbrinjava-
nja u ovom dvogodiSnjem izvjeStajnom razdoblju smanjila se
za 10,4 % kod neopasnog i za 21 % kod opasnog otpada. Vece
koli¢ine neopasnog otpada u 2012. i 2013. godini rezultat su
vece kolic¢ine odvezenog otpada od Zeljeza i Celika koji je na-
stao u procesu rekonstrukcije objekata u tom razdoblju. Obno-
vom voznog parka u proslom izvjeStajnom razdoblju doslo je
do smanjenja nastanka otpadnog motornog ulja.

Tezina otpada (t) 2014. 2015.
Neopasan 160.70 175.70
Opasan 13.95 14.05

EN30: Znatan utjecaj na okoli$ uslijed prijevoza proizvoda i drugih dobara i materijala

upotrebljavanih za djelatnosti organizacije te prijevoz radne snage

Utjecaj transportnih sustava u svim tvrtkama ima utjecaj na
okoli§, pa tako i u Vupiku, buduéi da dolazi do odredenih emi-
sija u zrak (usredotocili smo se na emisije CO; kao primarne
emisije koje nastaju izgaranjem goriva).

Utjecaj prijevoza na okolis$ 2014. 2015.
Gorivo za transport (GJ) 54.445 47.966
Ukupna emisija CO, (ekv. t CO,) za gorivo 384 338

U Vupiku je u 2014. godini bilo 27 sluzbenih osobnih auto-
mobila. Radnici na posao dolaze osobnim automobilima ili
javnim prijevozom. Za prijevoz tereta upotrebljavane su uslu-
ge vanjskog dobavljaca Ricardo d.o.o. Darda.

U 2015. godini koristi od smanjenja i zamjene postoje-
¢ih vozila novim vozilima jo$§ su viSe doSle do izraZaja, tako da
je emisija goriva za transport (GJ) smanjena za 11,9 %, ukupna
emisija CO; za gorivo u 2015. godini smanjena je za 12 %.
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Ulaganje u zastitu okoliSa

EN31: Ukupni izdaci i ulaganja u zastitu okoli$a prema vrsti

TroSkovi 2014. 2015.
Troskovi odiaganja otpada, obrada, 15453720 121.360,63
emisija i sanacija

TroSkovi prevencije i upravljanja okolisem 46.511,61 51.009,00
Ukupno 201.048,81 172.369,63

Troskovi odlaganja otpada i emisija manji su 2015. za
21,47 % zbog razvrstavanja otpada te uspjeSnosti edukacija o

Planovi za 2016. i 2017. godinu:

tome. TroSkovi prevencije i upravljanja okoliSem u 2015. go-
dini vedi su za 9,67 % zbog edukacija.

U odnosu na prethodno izvjeStajno razdoblje troSko-
vi odlaganja otpada, emisija i sanacija manji su za 10,01 %,
a troskovi prevencije i upravljanja okolisem vedi su za 4,8 %
jer je Vupik u tom razdoblju obavljao odvoz i ¢iS¢enje lokacija
nakon rekonstrukcije objekata ili ekonomskih dvoriSta. Porast
prevencije povedan je za 4,83 % zbog ulaganja u ekootoke,
certifikacije i edukacije.

izgradnja staklenika za uzgoj povrtlarskih kultura povrSine 2 ha;

rekonstrukcija i nadogradnja sustava navodnjavanja u poslovnoj jedinici Grabovo za novih 600 ha te automatizacija posto-

je¢ih sustava za navodnjavanje;

projekt javno-privatnog partnerstva - izgradnja cjevovoda precrpne stanice na Dunavu za potrebe odrzavanja bioloskog

minimuma u jezeru Grabovo;

rekonstrukcija farme Jakobovac;

. izgradnja automatiziranog podnog skladiSta u PC-u Pretovarna luka te rekonstrukcija dvorednog silosa;

izgradnja srediSnjeg skladiSta zaStitnih sredstava svih profitnih centara;

certifikacija ISO 9001:2015 (u certifikaciju ¢e biti ukljuceni svi PC-i i sluzbe);

recertifikacija ISO 14001:2004;

. izrada novog epoksidnog sloja u PJ-u Vinariji (prijavljivanje na natjecaj iz Programa pomo¢i sektoru vina 2014. - 2018. go-

dine - Vinska omotnica).
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Kikindski mlin

rema povijesnim podacima, velikokikindski parni mlin

Damfil osnovan je davne 1862. godine. Prvo dru$tvo

koje je ulozilo kapital u parni mlin u Kikindi formirano
je 1869. godine. Od 2005. godine vedinski vlasnici poduzeca

,Kikindski mlin” A.D. Kikinda su Dijamant A.D. Zrenjanin i

Frikom A.D. Beograd.

Osnovne su djelatnosti Kikindskog mlina skladiStenje
sirovina i prerada pSenice i pruzanje usluga laboratorijskog
ispitivanja u akreditiranom laboratoriju u Kikindi.

Mlin u Kikindi kapaciteta je 135t/dan, kao energent
upotrebljava elektri¢nu energiju, a po opremljenosti i proi-
zvodnom kapacitetu spada medu vodeée mlinske pogone u ze-
mlji. SmjeStajni kapaciteti za skladiStenje sirovina su objekti
silosa. Skladi$ni prostori gotovih proizvoda obuhvacdaju skla-
diSta gotovih proizvoda, kapaciteta 5000 t, i betonski silos za
brasno, kapaciteta 1100 t. Pogon za proizvodnju tjestenine je
na lokaciji Kikinda u sklopu objekta mlina. Proizvodni asorti-
man tjestenine ¢ine kratka tjestenina i tjestenina u gnijezdi-
ma, kapacitet linije iznosi 200 kg/h za tjesteninu u gnijezdima
i 300 kg/h za kratku tjesteninu, a kao energent upotrebljava se
elektri¢na energija odnosno prirodni plin za zagrijavanje vode
koja se upotrebljava za proces suSenja tjestenine.

Tijekom izvjeStajnog razdoblja usuglaSene su i usvojene slje-

dece aktivnosti:

« QMS sa zahtjevima standarda SRPS ISO 9001:2008,

» nacela sadrZana u CODEX ALIMENTARIUS CAC / RCP
1-1969; revizija 4 (2003.), te je usvojen HACCP,

+ QM laboratorij u skladu sa zahtjevima standarda SRPS ISO/
IEC 17025: 2006 za iskazani opseg akreditacije,

+ sustav upravljanja zaStitom okoliSa (SUO) u skladu sa stan-
dardom SRPS ISO 14001:2005, s primjenom na svim loka-
cijama drus$tva u Kikindi te u svim organizacijskim dijelo-
vima i odnosi se na proizvodnju i promet proizvoda od Zita
i brasna.

Aktivnosti koje su provedene u ovom izvjeStajnom razdoblju, a

kojima je znatno smanjen Stetan utjecaj na okoli$ su:

- obavljena je demontaZa stare suSare za Zitarice koja je zavr-
§ila 31. 8. 2015. godine, ¢ime se znatno pridonijelo smanje-
nju zagadenja zraka te smanjenju potrosnje prirodnog plina;

+ obavljena je demontaZa postojece opreme i ugradene su
nove baterije za kompenzaciju reaktivne energije u trafosta-
nicama pogona I, silosa A i silosa B, ¢ime je smanjena po-
troSnja aktivne energije i postignut znatan doprinos sma-
njenju potro$nje neobnovljivih prirodnih resursa smanje-
njem potro3nje prirodnog plina,

+ prodan je vozni park drustva, odnosno 3 osobna vozila, 2
kamiona s prikolicama i 2 kamiona tegljaca, ¢ime je znatno
smanjena potrosnja goriva i emisija ispuSnih plinova.

Tijekom 2014. drustvo je uspje$no uvelo i certificiralo stan-
dard SRPS ISO 14001:2005, a tijekom 2015. zapocelo je imple-
mentaciju standarda EN ISO 22000:2005.

Sljededi ciljevi postavljeni su za ovo izvjeStajno razdoblje:

+ doprinos smanjenju zagadenja zraka - unapredenje kvalitete
zraka u 2014. godini realizirano je izgradnjom i ugradnjom
zasuna na ulaznim granama ventilatora aspiracije u stro-
jarnici silosa B, a u 2015. godini provedena je demontaza i
uklanjanje suSare za Zitarice u betonskom silosu, koja je za-
vrSena 31. 8. 2015. godine;

+ doprinos smanjenju buke - uskladenost vrijednosti indika-
tora buke sa zakonskim zahtjevima na otvorenom prostoru
u 2014. godini realizirana je ugradnjom ublazivaca buke na
ventilatorima pneumatike u mlinu i ventilatorima aspiraci-
je u strojarnici silosa B, a u 2015. godini provedena je izra-
da i ugradnja ublaZivaca buke na ventilatoru aspiracije griz
stroja.

+ Doprinos smanjenju potro3nje neobnovljivih prirodnih re-
sursa - smanjenje potroS$nje energije (elektricne energije,
prirodnog plina i naftnih derivata) u 2014. godini realizi-
rano je vodenjem evidencije potroSnje prirodnih resursa i
energenata s mogucéno8cu filtriranja podataka, uvodenjem
pregleda potros$nje neobnovljivih prirodnih resursa za 2014.
godinu u odnosu na 2013. godinu i uvodenjem Instrukci-
ja za spreCavanje ili smanjenje Stetnih utjecaja na okolis. U
2015. godini provedena je ugradnja regulatora kompenza-
cijske energije u trafostanici u mlinu, silosu A i silosu B te
ugradnja termostatskih ventila na radijatorima u podrumu
upravne zgrade i u mlinu. Racionalno iskoriStavanje neob-
novljivih prirodnih resursa postignuto je racionalnim isko-
riStavanjem elektri¢ne energije i podeSavanjem termostata
na optimalnu temperaturu od strane svih zaposlenika;

+ poboljSanje upravljanja otpadom - reciklabilnost generira-
nog otpada u 2014. godini povecana je izborom i sklapanjem
ugovora s ovlaStenim skupljac¢ima industrijskog otpada i od-
vajanjem otpada na mjestu nastanka. Preuredeno je skladi-
Ste za Cuvanje opasnog otpada i povecana je koli¢ina otpa-
da koji se reciklira izdvajanjem otpadnog papira, kartona i
plastike iz mijeSanog komunalnog otpada. Medu ostalim je
uspostavljen sustav pravodobnog odvoza otpada te sustav
kontrole i spreavanja raznoSenja otpada izvan predvide-
nih kontejnera. U 2015. godini provedena je predaja otpad-
nog materijala ovlaStenim skuplja¢ima otpada, a smanjenje
stvaranja otpada postignuto je odvojenim sakupljanjem i od-
vajanjem otpada od strane svih zaposlenika i elektroni¢kom
distribucijom dokumenata;

+ poboljSavanje informiranja zainteresiranih strana - infor-
miranje zainteresiranih strana podacima bitnim za zastitu
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okoliSa postignuto je postavljanjem Politike kvalitete, si-
gurnosti hrane i zaStite okoliSa na web-stranicu. Takoder
je provedeno redovito obavjeStavanje putem web-stranice
u vezi sa sustavom upravljanja okoliSem (SUO) i upoznava-
njem dobavljaca pSenice s uvedenim SUO-om i pravilima
ponasanja u drustvu;

 edukacija i jacanje ekoloSke svijesti zaposlenika — unaprede-
nje svijesti zaposlenika o za$titi okoliSa u 2014. godini po-

Materijali

EN1: Upotrijebljeni materijali prema tezini ili obujmu

Upotrijebljeni materijali (kg) 2014. 2015.
Sirovine 33.439.840 38.198.360
Popratmpmcesmmaterua“ 752330
Amba|azn| mater |Ja|| .......................................... 2743 95 ............. 261 423
Ukupno 33.714.987 38.460.113

U 2015. godini koli¢ina upotrijebljene sirovine u odnosu na
2014. godinu veca je za 14,23 % Sto je rezultat povecéanja ko-

Energija

EN3: Potro$nja energije unutar organizacije

Godina Dizel (6J) p"fle(’(';j)i UNP (GJ)
2014, 3.449 8.619 89
e e e =
Ukupno 4.002 13.910 191

Prirodni plin ponajprije se upotrebljava za potrebe proizvod-
nje tjestenine i za grijanje prostorija. Smanjenje koli¢ine utro-
Senog prirodnog plina u 2015. godini rezultat je demontaze
suSionice, odnosno nije bilo su$enja sirovina, te prati trend
koji je zapoceo u prethodnom izvje§tajnom razdoblju s uku-
pnim smanjenjem potro$nje zemnog plina od 38,61 %.

Dizelsko gorivo u Kikindskom mlinu upotrebljava se
za potrebe transporta. Tijekom 2015. godine koli¢ina potro-
Senog dizelskoga goriva u odnosu na prethodno izvjeStajno
razdoblje smanjena je za 590,05 % jer je ukinut vozni park
namijenjen za transport gotovih proizvoda i ugovoren je ek-
sterni prijevoz.

stignuto je upoznavanjem svih zaposlenika s primjenom za-
htjeva SUO, provedenom izmjenom/dopunom Opisa poslo-
va i zadataka radnih mjesta zaposlenika za podrucje SUO-a
i provedbom svih planiranih edukacija zaposlenika iz po-
drucja zastite okoliSa. U 2015. godini provedena je obuka
zaposlenika o primjeni zahtjeva SUO-a i informiranje svih
zaposlenika o na¢inu smanjenja Stetnih utjecaja na okolis.

licine proizvodnje i prodaje proizvoda te su u skladu s tim ko-
licine upotrijebljenih sirovina u ovom izvjeStajnom razdoblju
vece za 30,73 % u odnosu na prethodno izvje$tajno razdoblje.
Koli¢ina propratnih procesnih materijala upotrijebljenih u
2015. godini manja je za 56,12 % u odnosu na 2014. godinu
zbog razlicite strukture proizvodnje te prati trend smanjenja
koji je zapoc€eo u prethodnom izvjeStajnom razdoblju. Koli¢ina
upotrijebljenih ambalaznih materijala u 2015. godini u odno-
su na 2014. godinu manja je za 4,73 % zbog smanjenja isporu-
ke proizvoda u rasutom stanju odnosno rinfuznom pakiranju.

Neizravna potro$nja energije prema primarnom izvoru (posredna energija
nabavljena i potroSena iz neobnovljivih izvora energije)

Godina Elektri¢na energija (GJ)
2014. 12.639
2015 ..................................................................................... 1 3749
Ukupno 26.388

Kikindski mlin za potrebe utovara, istovara i manipulacije
gotovih proizvoda vilicarima upotrebljava UNP te je njegova
upotreba sukladno poveéanju proizvodnje i prodaje u ovom
izvjeStajnom razdoblju veca za 8,99 %.

Kikindski mlin za pogon strojeva i za osvjetljenje upo-
trebljava elektri¢nu energiju. Potro$nja elektri¢ne energije
prati trend povecéanja proizvodnje i prodaje te je u ovom izvje-
Stajnom razdoblju povecéana za 16,32 %.
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EN5: Energetski intenzitet

Ukupna energija po jedinici proizvoda

Godina @)

Prosjeéna vrijednost 0,6085

Godine 2015. ukupna koli¢ina potroSene energije po toni pro-
izvoda manja je za 30,73 % u odnosu na 2014. godinu. Tije-
kom 2015. godine povecéana je proizvodnja i prodaja proizvo-
da. Proizvodnja je radila u €etiri smjene uz kontinuirani rad
od sedam dana u tjednu. U odnosu na prethodno izvjestajno

Voda
ENS: Ukupno crpljenje vode po izvoru (m?)

Kikindski mlin vodu crpi iz vlastitog bunara i iz gradskog
vodovoda. Voda se upotrebljava u pripremi pSenice za mlje-
venje u mlinskim pogonima, proizvodnju tjestenina i procese
laboratorijskih ispitivanja. Voda se takoder upotrebljava i za
odrZavanje higijene prostorija i zaposlenika. Potro3nja vode
ustaljena je i najviSe ovisi o proizvodnim aktivnostima. U
skladu s trendom povecanja proizvodnje i prodaje, u ovom iz-
vjeStajnom razdoblju crpljeno je 20,82 % viSe vode iz vlastitih

EN15: Izravne emisije staklenickih plinova (GHG) Podrucje 1

Izravne emisije staklenic¢kih plinova u Kikindskom mlinu
nastaju pri sagorijevanju prirodnog plina, dizel gorivaiu
manjoj mjeri UNP-a. Koli¢ina emitiranih stakleni¢kih pli-
nova 2015. godine u odnosu na 2014. godinu smanjena je za
54,29% Sto pripisujemo blaZoj zimi i vi§im prosje¢nim dnev-
nim temperaturama. S obzirom na ukidanje voznog parka
proporcionalno je smanjena i koli¢ina utroSenog goriva te
time i ukupna koli¢ina izravnih emisija stakleni¢kih plino-
va. U prethodnom izvjeStajnom razdoblju vidljiv je isti trend
te su ukupne izravne emisije staklenickih plinova u zrak
smanjenje za 48,12%. Emisije UNP-a u ovome izvjeStajnom
razdoblju su ostale iste, a u odnosu na prethodno izvjeStajno

razdoblje koli¢ina potro$ene energije manja je za 32,52 %. Ko-
licina je manja zbog veceg opsega proizvodnje i prodaje proi-
zvoda. U prethodnom izvjeStajnom razdoblju uveden je reZim
neprekidnog rada strojeva. Ugradnjom novih baterija za kom-
penzaciju reaktivne energije u trafostanici u pogonu I, silosu
Aisilosu B smanjena je potrosnja aktivne energije. Kontinui-
ranim radom u Cetiri smjene manja je ucestalost zaustavljanja
elektromotora, koji troSe najvecu koli¢inu energije prilikom
pokretanja, odnosno dovode do veée potros$nje aktivne energi-
je. Time je povecana koli¢ina proizvedenih gotovih proizvoda
uz manju potro3nju energije.

bunara, a koli¢ina vode crpljene iz javnoga vodovoda neznat-
no je smanjena.

Godina 1z viastitog 1z javnog Ukupna koli¢ina

bunara vodovoda  svih zahvaéenih voda
2014 1.957 466 2.423
2015 2.216 465 2.681
Ukupno 4173 931 5.104

razdoblje povecane su za 20%, §to je rezultat veceg koristenja
vozila unutrasnjeg transporta uslijed povecanja proizvodnje
i prodaje.

Izravne emisije staklenickih

EN16: Neizravne energetske emisije staklenickih plinova (GHG) Podrucje 2

Neizravne energetske emisije staklenickih plinova rezultat su
potroSnje elektri¢ne energije. Kikindski mlin za pogon stroje-
va i za osvjetljenje koristi elektri¢nu energiju. Potrosnja elek-
tri¢ne energije prati trend povecéanja proizvodnje i prodaje te
je u 2015. godini u odnosu na 2014. godinu veca za 8,86%, a
u odnosu na prethodno razdoblje 16,49%.

plinova (t ekv. CO,) 2014. 2015.
Proizvodni pogoni 484 297
Gorivo transport 267 43
UNP 6 6
Ukupno 757 346
Neizravne emisije staklenickih

plinova (t ekv. CO,) 2014. 2015.
Elektricna energija 824 897
Ukupno 824 897
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EN18: Intenzitet emisija staklenickih plinova (GHG)

Uslijed ukidanja voznog parka i prelaska na eksterne prijevo-
znike u ovom izvjeStajnom razdoblju zabiljeZeno je smanjenje
intenziteta emisije staklenickih plinova po toni proizvoda za
13,56 % u odnosu na prethodno izvjeStajno razdoblje.

EN21: NO,, SO, i ostale bitne emisije u zrak

Emisije u zrak (t)

Godina NO, Cd
2014 0,86 0,09
2015 ............................................................. 053005
Ukupno 1,39 0,14

EN22: Ukupno ispustanje vode prema kvaliteti i odrediStu

Godina Ukupna koli¢ina ispustene vode (m3)
2014, 951
2015 ........................................................................................ 978
Ukupno 1.929

Kikindski mlin u ovom izvje§tajnom razdoblju upotrebljava
istu tehnologiju kao u prethodnom izvjeS§tajnom razdoblju,

EN23: Ukupna tezina otpada prema vrsti i metodi zbrinjavanja

Intenzitet emisije staklenickih

plinova (t/t proizvoda) 2014.

2015.

ekv. CO,/ t proizvoda 1.581 1.243

Koli¢ine emitiranih emisija u zrak u Kikindskom mlinu za-
nemarive su jer u svojem tehnoloSko-proizvodnom proce-

su ne upotrebljavamo goriva koja u najvec¢oj mjeri emitiraju
NO,, SO, kao §to su ugljen, mazut, loZivo ulje ili ogrjevno
drvo, nego se isklju¢ivo upotrebljava prirodni plin. Smanjenju
emisija stakleni¢kih plinova u ovom izvjeStajnom razdoblju
takoder je pridonijelo ukidanje vlastitog eksternog transpor-
ta te su koli¢ine ispuStenog NO> manje za 27,40 %, a kolic¢ine
ispustenog CO manje su za 28,57 % u odnosu na prethodno
izvjeStajno razdoblje.

odnosno u tehnolosko-proizvodnom procesu ne ispusta teh-
nolosku otpadnu vodu, nego samo sanitarnu i atmosfersku ot-
padnu vodu. Prilikom ispusta provodi se mehanicko prociséa-
vanje otpadnih voda uzduznim taloZnikom, a mjerenje koli-
¢ina i analiza otpadnih voda ne obavljaju se. Trend povecéanja
proizvodnje i prodaje takoder je vidljiv u tom pokazatelju. U
odnosu na prethodno izvjestajno razdoblje doslo je do poveca-
nja ukupno ispustene koli¢ine vode od 2,26 %.

Vrsta otpada Obrada Skupljaci 2014, (1) 2015. (1)
Neopasni otpad R Ecology Action d.o.0. Kikinda 90,64 151,14
6 pasm Otpad ...................... D .............................. |\/||teco 3 KnezevaCdOOBeograd ........................................ 0 ...................... 1 66
Ukupno 90,64 152,80

Kod ukupne koli¢ine zbrinutog otpada vidljivo je znatno pove-
¢anje ukupnih koli¢ina opasnog i neopasnog otpada u 2015.
godini. Razlog je tog povecéanja demontaZza stare susare te
zbrinjavanje otpada nastalog pri demontaZi. Rijec je ponajpri-
je o starome metalu koji spada u kategoriju neopasnog otada.
U 2015. godini takoder je proveden otpis opreme za kompen-

zaciju reaktivne energije te je zbrinut opasan otpad u vidu
kondenzatorskih baterija. U odnosu na prethodno izvjeStajno
razdoblje ukupna koli¢ina neopasnog otpada povecana je za
1321,15 % Sto je rezultat demontaZe suSare. U prethodnom
izvjeStajnom razdoblju nije bilo opasnog otpada.
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EN30: Znatan utjecaj na okoli$ uslijed prijevoza proizvoda i drugih dobara i materijala
upotrebljavanih za djelatnosti organizacije te prijevoz radne snage

Gorivo za -
transport UNP Ukupna emisija CO,
Godina .....................................................................................................................
ekvivalent t CO, ekvivalent t CO,
GJ GJ .
za gorivo za UNP
2014 3.449 94 267 6
2015 553 97 43 6
Ukupno 4.002 191 310 12
Nije utvrden vedi utjecaj na okoli$ izazvan transportom siro- proizvoda i ugovorenog eksternog prijevoza te su u skladu s
vina, repromaterijala, gotovih proizvoda ili radnika. U odnosu  tim smanjene i emisije. U odnosu na prethodno izvjesStajno
na prethodno izvjeStajno razdoblje potrosnja goriva za tran- razdoblje koli¢ina upotrijebljenog UNP-a veca je za 15,46 %
sport smanjena je za 590,05 %. Potrosnja je smanjena zbog §to je rezultat pove¢anog opsega proizvodnje i vece upotrebe
ukinutog voznog parka namijenjenog za transport gotovih vozila unutarnjeg transporta.

Ciljevi za iduce razdoblje:

Tijekom 2016. godine planirana je montaza nove susare za Zzitarice koja e biti energetski uc¢inkovitija i imati manji utjecaj na
okoli§ u pogledu emisije praskastih tvari.

Recertifikacija sustava upravljanja kvalitetom (QMS) i sustava upravljanja okoliSem (SUO) i certifikacija sustava menadZmenta
prema EN ISO 22000:2005 planirana je za svibanj 2016. godine.

Za sljedece izvjestajno razdoblje postavljeni su sljededi ciljevi:

montaZa nove su$are za Zitarice, koja ¢e biti energetski u¢inkovitija i imati manji utjecaj na okoli$ u pogledu emisije pras-
kastih tvari;

. recertifikacija QMS-a i SUO-a i certifikacija sustava menadZmenta prema EN ISO 22000:2005 planirana za 16. 5. 2016. i
17.5.2016. godine;

. doprinos smanjenju zagadenja zraka - planira se smanjenje emisije praSkastih tvari u zrak zamjenom filtar-vreca na filtri-
ma pneumatike u mlinu tijekom remonta strojeva i opreme te izrada i ugradnja sustava za usisavanje pra$ine u strojarni-
cama silosa A i silosa B;

. doprinos smanjenju buke - planira se smanjenje optere¢enja bukom od rada strojeva izradom i ugradnjom ublaZivac¢a buke
na ventilatorima usisavanja prasine u strojarnici silosa A i silosa B;

. jacanje ekolo8ke svijesti zaposlenika - planira se daljnji rad na unapredenju svijesti zaposlenika o zastiti okoliSa provode-
njem obuke zaposlenika o upravljanju otpadom, i o doprinosu smanjenju potro$nje neobnovljivih prirodnih resursa. Planira
se provjera zadovoljenja zahtjeva SUO-a provjerom uskladenosti s projektiranim SUO-om.
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Solana Pag

olana Pag d.d. najvedi je proizvodac morske soli u Hrvat-

skoj. Tehnologija proizvodnje u Solani Pag maksimalno

iskoriStava prirodne prednosti podruc¢ja na kojem se na-
lazi - ¢ist okoli§, velik broj suncanih dana i pogodan vjetar.
Prvi pisani podaci o solanama u Pagu datiraju iz 9. stoljeca,
Sto potvrduje ¢injenicu da uvjeti koje pruZza taj krajolik zai-
sta pogoduju upravo djelatnosti proizvodnje soli. ViSestoljetna
tradicija proizvodnje soli obvezuje nas da zadrzimo povjerenje
potro8aca stvarajuci kvalitetan proizvod.

Godine 1995. Solana Pag d.d. usla je u koncern Agrokor i
zapocela sa Sirenjem svojeg proizvodnog asortimana te danas
uz sitnu i krupnu konzumnu morsku sol proizvodi solni cvijet,
sol za perilice posuda, soli za kupanje i soli sa zac¢inima.

Solana Pag mjeSovita je solarno-termicka solana, §to
znaci da se 90 % proizvodnje provodi u vanjskim otvorenim
bazenima, a 10 % u industrijskom postrojenju, u kontroliranim
uvjetima. Takvim nacinom rada udio necistoca u soli sveo se
na minimum, ¢ime se povecala kvaliteta. Kod procesa proi-
zvodnje soli iz mora morska voda odredene pocetne koncen-
tracije pusta se u sustav plitkih bazena gdje je izloZena suncu
i vjetru te se na prirodan nacin provodi isparenje 90 % vode.
UguS$¢ena morska voda (salamura) uvodi se u vakuum ispari-
vacku stanicu gdje se dogada kristalizacija soli. Dobivena sol
zatim se jodira, susi, prosijava i pakira ili se nejodirana pohra-
njuje u skladiSte za naknadnu upotrebu. Sol se od proizvodnje
do gotovog proizvoda kontrolira od strane internog laboratori-
ja te je u pogledu kontrole kvalitete i zdravstvene ispravnosti

Materijali

EN1: Upotrijebljeni materijali prema tezini ili obujmu

Upotrijebljeni materijali (kg) 2014. 2015.
Sirovine 62.830.000 94.245.000
Popraini procesni materfali 6871175 10289.808
Amba|azn| mater”a“ ......................................... 8 50 286 .............. 8768 51
Ukupno 70.551.461 105.411.749

Povecanu potro$nju sirovine (salamure) i popratnih procesnih
materijala biljeZimo u 2015. godini zbog povoljnijih vremen-
skih uvjeta u razdoblju koje je najpogodnije za proizvodnju

pod stalnim nadzorom drZavnih akreditiranih laboratorija te
sanitarne i veterinarske inspekcije.

Solana Pag pruZa sigurnost i kvalitetu u svojem djelo-
vanju implementacijom i provodenjem Politike kvalitete, za-
Stite okoliSa i zdravstvene ispravnosti proizvoda pri ¢emu se
osigurava da proizvodnja, od zahvata mora do dobivanja goto-
vog proizvoda, i utjecaj proizvodnje na okoli§ budu u skladu
sa zahtjevima Codexa Alimentariusa i norme ISO 14001:2004.
Godine 2006. sustav HACCP certificiran je prema Codexu Ali-
mentariusu. Solana Pag certificirana je od 2009. godine prema
Kosher standardu. Godine 2011. uvodi sustav upravljanja okoli-
Sem prema zahtjevima medunarodne norme ISO 14001:2004.

U 2014. godini zapocela je realizacija projekta Praonica
krupne soli ¢ija je implementacija nastavljena i tijekom 2015.
godine. Instalirana je nova su8nica i mlin, ¢ime su ostvareni
dodatni pozitivni pomaci u segmentu zaStite okoliSa u smi-
slu ostvarivanja uStede u potro3nji i zamjeni vrste energenata
(LUS je zamijenjen ELLU-om), ¢ime se poboljSala kvaliteta is-
pusnih plinova. To poboljSanje najbolje ¢e biti vidljivo u idu-
¢em izvjeStajnom razdoblju.

U tijeku je proces dobivanja nacionalne zaSti¢ene oznake
izvornosti za pasku sol i paski solni cvijet.

Provedeni su 1. nadzorni auditi sustava HACCP i ISO
14001:2004 i utvrdeno je da su nesukladnosti s proSlogo-
diSnjeg recertifikacijskog audita otklonjene. Zadani ciljevi iz
prethodnog izvjestajnog razdoblja ostvareni su.

salamure te je godiSnja proizvodnja salamure zbog tog razlo-
ga znatno vecéa nego 2014. godine. U prethodnom izvjestaj-
nom razdoblju potrosnja sirovine bila je manja u odnosu na
2015. zbog kraéeg razdoblja proizvodnje. Godisnja proizvod-
nja soli u 2015. (18.000 t) bila je znatno ve¢a nego u 2014.
(10.800 t) pa je tako i utroSena koli¢ina energenta od 10.000
tona (drvna sjecka) u 2015. godini bila ve¢a u odnosu na
2014. godinu, kad je utroSeno 6600 t. U prethodnom izvjeStaj-
nom razdoblju godisnja proizvodnja bila je manja, kao i utro-
Sena koli¢ina energenta, zbog kraéeg razdoblja proizvodnje.
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Energija

EN3: Potro$nja energije unutar organizacije

Godina Gorivo (GJ) Zemni plin (GJ) UNP (GJ)
2014 10.515 / 215
2015 ............................... 11580 ........................... /250
Ukupno 22.095 / 465

Ukupna potro$nja goriva iz obnovljivih izvora energije

Potro$nja drva za proizvodnju toplinske energije u 2015. go-
dini veéa je (10.000 t) nego 2014. godine (6600 t) zbog duZeg
razdoblja proizvodnje i veée koli¢ine proizvedene soli. Uspo-
redujudi potros$nju svih vrsta goriva s prethodnim izvjestaj-
nim razdobljem, biljeZimo povecanje zbog duzeg razdoblja
proizvodnje.

Ukupna potrosSnja elektriéne energije

Godina Drvo - biomasa (GJ) Godina El. energija (GJ)
2014 99.000 2014 7.749
2015 ................................................................................... 1 50000 2015 ...................................................................................... é 265
Ukupno 249.000 Ukupno 16.014

Godine 2015. potro$nja goriva (neobnovljivi izvori energije)
porasla je u odnosu na 2014. godinu.

Potrosnja srednjeg loZivog ulja bila je manja jer je mali
kotao na to gorivo radio samo tri mjeseca. Nakon toga se
srednje loZivo ulje zamijenilo ekstralakim loZivim uljem koje
se upotrebljavalo za potrebe suSenja soli (nova su8nica) tije-
kom ostatka godine. Dakle, pove¢ana potro$nja odnosi se na
ekstralako loZivo ulje.

Koli¢ina potroSenog UNP-a nesto je ve¢a 2015. godine
nego Sto je bila 2014. godine zbog veceg broja utovara robe i
zbog toga Sto se vili¢ar upotrebljavao prilikom zamjene stare
suSnice novom.

EN5: Energetski intenzitet

Godina Energetski intenzitet (GJ/t)
2014 10,87
2015. 9,40

Uzimajudi u obzir cjelokupnu energiju potroSenu u 2014. i

2015. godini i ukupnu proizvodnju u 2014. i 2015., dobili smo:
« Energetski intenzitet (GJ/t) = ¥ EN3 2015./ukupna
proizvodnja 2015. = 170.095 GJ/18.000 t = 9,4 GJ/t

- Energetski intenzitet (GJ/t) = £ EN3 2014./ukupna
proizvodnja 2014. = 117.479 GJ/10.800 t = 10,87 GJ/t

ENG6: Smanjenje potroSnje energije

Tijekom 2015. godine potreba za koli¢inom toplinske energi-
je po jedinici proizvedene soli bila je manja zbog spomenutih
razloga (povojni vremenski uvjeti u ljetnim mjesecima) Sto je
uzrokovalo da se za istu koli¢inu proizvedene soli mora ispa-
riti manja koli¢ina vode iz ugu$éene morske vode, pa tako i
utro§iti manja koli¢ina toplinske energije.

Potreba za koli¢inom elektri¢ne energije po jedinici
proizvedene soli takoder je bila manja 2015. godine (127,6

Potro3nja elektri¢ne energije u 2015. godini bila je pove¢ana u
odnosu na 2014. godinu, takoder zbog duzZeg razdoblja proi-
zvodnje i vece koli¢ine proizvedene soli. U proslom izvjestaj-
nom razdoblju potrosnja struje bila je veéa iako je proizvod-
nja bila kra¢a i manja u odnosu na 2015. zbog ugradnje nove
susnice, odnosno zbog principa rada nove susnice zbog kojeg
je doslo do uStede. Nova suSnica radi neovisno o ostatku pro-
izvodnog procesa i kotlovnici na biomasu. Time je doslo do
smanjenja potrosnje elektricne energije, posebno za vrijeme
mirovanja pogona kad treba samo susiti sol.

Uocava se smanjenje energetskog intenziteta u 2015. godini
u odnosu na 2014. godinu. Koli¢ina utroSene energije ovisi o
ulaznoj sirovini, tj. o koncentraciji soli u ulaznoj sirovini. Za
proizvodnju soli iz salamure potrebno je ispariti preostalu
vodu da moZe zapoceti kristalizacija u vakuum isparivackoj
stanici. Godina 2015. bila je pogodna za proizvodnju sala-
mure, prosjec¢na koncentracija soli u salamuri bila je zbog
vremenskih uvjeta i izrazito susne i tople godine 23,6 °Bé, a
2014. godine bila je niza od 21 °Bé.

Dakle, za istu koli¢inu proizvedene soli bilo je potrebno
ispariti manju koli¢inu vode iz salamure i utro§iti manju koli-
¢inu energije u 2015. godini.

kWh/t soli) nego 2014. godine (199,3 kWh/t soli). Takoder
zbog bolje ulazne sirovine, ali i zbog modifikacije proizvod-
nog sustava.

Godine 2015. instalirana je nova susnica koja radi neo-
visno o ostatku proizvodnog procesa i kotlovnici na biomasu.
Tako je doslo do smanjenja potrosnje elektri¢ne energije, po-
sebno za vrijeme mirovanja pogona.
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Voda

ENS: Ukupno crpljenje vode po izvoru (m?)

Godina Salamura Rashladno more

1z javnog Ukupna koli¢ina svih zahvacéenih

vodovoda voda
2014 61.000 1.046.400 21179 1.128.579
S i s S e
Ukupno 152.500 2.640.000 46.439 2.838.939

Godine 2015. preradeno je viSe salamure nego prethodne go-
dine. Koli¢ine rashladnog mora bile su u skladu s prethodnim
izvjeStajima.

BiljeZimo povecanu potro$nju vodovodne vode u 2015.
godini, takoder zbog duZeg razdoblja proizvodnje.

VaZno je istaknuti da je potro3nja vodovodne vode po
jedinici proizvedene soli (1,403 m?/t) u 2015. godini bila ma-

Emisije, otpadne vode i otpad
EN15: Izravne emisije staklenickih plinova (GHG) Podrucje 1

Izravne emisije staklenickih

plinova (t ekv. C0,) 2014.

2015.

Proizvodni pogoni 8.813

U 2015. godini biljeZi se rast emisija CO, zbog poveéane po-
tro$nje goriva u odnosu na 2014. godinu. Kako je koli¢ina

nja nego u 2014. godini (1,961 m?/t). Tom smanjenju pridoni-
jela je upotreba nove susnice, koja je radila neovisno o kotlov-
nici na biomasu, pogotovo kad je pogon mirovao. Ukupna ko-
li¢ina svih zahvaéenih voda u proslom izvjeStajnom razdoblju
bila je manja zbog krac¢eg razdoblja proizvodnje.

upotrijebljenog goriva, a time i nastale emisije CO; u tijesnoj
korelaciji s duljinom proizvodnje i proizvedenom koli¢inom
soli, pove¢ana emisija CO, posljedica je vece kolicine proizve-
dene soli. Potro3nja goriva za transport (utovarivac, kamion)
sli¢na je kao u 2014. godini.

U odnosu na prethodno izvjeStajno razdoblje vrijednosti su
povecane jer je proizvodnja bila poveéana. Emisije CO; po je-
dinici proizvedene soli u 2015. godini su 0,49 t/t proizvedene
soli, a u prethodnom izvjeStajnom razdoblju ta je vrijednost
bila 0,42 t/t soli.

EN16: Neizravne energetske emisije staklenickih plinova (GHG) Podrucje 2

Neizravne emisije staklenickih
plinova (t CO,)

Elektri¢na energija

Povecanje kolic¢ine neizravne emisije CO, u 2015. godini u
odnosu na 2014. godinu posljedica je poveéanja potrebe za

potroSnjom elektri¢ne energije za usitnjavanje drva i proi-
zvodnju sjecke zbog poveéane potrebe za ve¢om koli¢inom
goriva za proizvodnju. U odnosu na prethodno izvjesStajno
razdoblje vrijednost je smanjena za 6 % jer je i potro$nja stru-
je bila smanjena nakon ugradnje nove susnice.
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EN18: Intenzitet emisija staklenickih plinova (GHG)

Za intenzitet izravne emisije staklenickih plinova uzet je
omjer emisija u tonama ekvivalenta CO; za utroSenu drvnu
sjecku (7926,7 t) i koli¢ina proizvedene soli u 2015. godini
(18.000 t). Prema tome, po toni proizvedene soli emisija CO> u
2015. godini bila je 0,44 t, a u 2014. 0,48 t.

EN19: Smanjenje emisija staklenickih plinova
Imamo tehnologiju za proizvodnju toplinske energije koja se

smatra CO; neutralnom (drvna sjecka) u odnosu na upotrebu
neobnovljivih izvora energije. Godine 2015. instalirana je nova

EN20: Emisije tvari koje o$teéuju ozon (0DS)

Za intenzitet neizravne emisije staklenickih plinova uzet je
omjer emisija u tonama ekvivalenta CO, za potroSenu elek-
tri¢nu energiju za vrijeme proizvodnje (1.994.355 kWh) i ko-
li¢ina proizvedene soli u 2015. godini (18.000 t). Prema tom
izracunu, po toni proizvedene soli emisija CO, u 2015. godini
bila je 0,026 t, a u 2014. 0,037 t.

su$nica. Zamijenjeni su energenti (LUS je zamijenjen LU-
EL-om) Sto je dovelo do poboljSanja kvalitete ispusnih plinova.

Pri proizvodnom procesu u Solani Pag ne upotrebljavaju se tvari koje uniStavaju ozon.

EN21: NO,, SO, i ostale bitne emisije u zrak

Emisije u zrak (t)

Godina S0, NO, co
2014 1,57 8,25 0,08
201517 ...................... 14 .................... 118
Ukupno 3,27 22,25 1,26

Vrijednosti emisija onec¢iS¢ujucih tvari u zrak iz nepokretnih
izvora 2015. godine bile su viSe u odnosu na 2014. godinu

EN22: Ukupno ispustanje vode prema kvaliteti i odrediStu

Godina Ukupna koli¢ina ispustene vode (m3)
2014. 1125112
20151703742
Ukupno 2.828.854

Otpadne vode koje se ispustaju u sustav javne odvodnje su
tehnoloSke, rashladne, sanitarne i oborinske vode. Koli¢i-

ne otpadnih voda u 2015. godini u skladu su s iskoriStava-
njem vode i mora. Od ukupne koli¢ine salamure iskristalizi-
ra se sol, ispareni dio se kondenzira i kao kondenzat ispusta

u more, ostatak je mati¢na luzina koja se takoder ispusta u
more. Sanitarne otpadne vode prije ispustanja se proci§¢avaju
bioloskim postupcima u uredaju za aerobnu obradu otpadnih
voda. TehnoloSke vode prije ispu$tanja obraduju se fizikalnim
postupcima proci§¢avanja putem taloZnika.

zbog vece koli¢ine sagorenog materijala. Pove¢anu emisiju
CO biljeZimo i zbog ve¢ih vrijednosti emisija ugljikova mo-
noksida prilikom mjerenja emisija u zrak 2015. godine (veliki
kotao, drvna sjecka).

U odnosu na prethodno izvjeStajno razdoblje biljeZimo
pad emisija NO; u zrak. Taj pad prisutan je otkad je ugrade-
na nova sudnica i otkad se viSe ne upotrebljava mali kotao na
mazut.

Vodopravnom dozvolom izdanom 8. 7. 2014. (vrijedi do 1. 1.
2017.) od Hrvatskih voda, KLASA: UP/I°-325-04/14-05/87,
URBROJ: 374-24-3-14-5/LP, dopusta se ispustanje otpadnih
voda u more, i to: sanitarnih (pro¢i§éenih u uredaju za biolos-
ko proc¢i§é¢avanje), tehnoloskih i rashladnih voda. U€estalost
uzorkovanja propisana je tom dozvolom. Uzorkovanje i anali-
zu kakvocée otpadnih voda obavlja ZZJZ Zadar.

Vrijednosti ispitivanih parametara u svim obavljenim
analizama otpadnih voda odgovaraju uvjetima iz Vodopravne
dozvole za ispust u sustav javne odvodnje, osim u slucaju teh-
nolo8kih voda - u tri od Sest provedenih mjerenja (parametar
- suspendirane Cestice) u razdoblju proizvodne kampanje vri-
jednosti nisu odgovarale propisanima. Zato je nuzno u 2016.
godini provesti rekonstrukciju taloZnika.



KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
Solana Pag

EN23: Ukupna tezina otpada prema vrsti i metodi zbrinjavanja

Vrsta otpada Skupljaci

Unijapapir, CeZaR, ArburoZa,

Neopasni otpad e-kolektor

Opasni otpad Ciak, IND EKO

Ukupno

2014. (t) 2015. (t)
64,99 92,2
0,74 30,84
65,73 123,04

Povecéanje neopasnog otpada proporcionalno je rastu proi-
zvodnje i pove¢anom pakiranju. Medutim, na ukupno poveca-
nje neopasnog otpada u 2015. godini najvise je utjecao proces
zamjene stare suSnice novom suSnicom gdje je nastalo mnogo
metalnog otpada (17 04 05).

Opasni otpad (080317% 150110% 150202*, 160506%,
160601% 200121% 200133* 130507*% 160213*, 160708%,
160209*, 130502*) nastaje tijekom redovitog godisnjeg odr-
Zavanja i mehanizacije te za uredske i laboratorijske potre-

Pridrzavanje propisa

be. Koli¢ina opasnog otpada mnogo je veéa 2015. godine u
odnosu na 2014. godinu zbog izvanrednog dogadaja. Prilikom
pretakanja dizela iz ve¢eg u manji spremnik dogodila se ha-
varija - tom prilikom iscurilo je vi§e od 500 I dizela. Sanacija
je obavljena prema propisima, nakon ¢ega su nastale velike
koli¢ine opasnog otpada. U usporedbi s prethodnim izvjestaj-
nim razdobljem koli¢ine otpada, i neopasnog i opasnog, vece
su zbog navedenih radova i izvanrednog dogadaja.

EN29: Vrijednost velikih novéanih kazni i ukupan broj nenovéanih sankcija

zhog nepridrzavanja zakona i propisa iz podrucja zastite okoliSa

U ovom izvjeStajnom razdoblju nije bilo kazni zbog nepridrzavanja zakona i propisa o zastiti okolisa.

Prijevoz

EN30: Znatan utjecaj na okoli$ uslijed prijevoza proizvoda i drugih dobara i materijala

upotrebljavanih za djelatnosti organizacije te prijevoz radne snage

Solana Pag nema vozni park za transport proizvoda ili auto-
bus za prijevoz radnika do posla. Otpadne tvari kontrolirano
se prikupljaju i odvoze na zbrinjavanje izvan otoka.

Ulaganje u zastitu okoliSa
EN31: Ukupni izdaci i ulaganja u zastitu okoliS$a prema vrsti

Zbrinjavanje otpada, obrada emisija,

Ima samo kamion za prijevoz drva (drvne sjecke) i utovarivac
za potrebe pakiranja (EN15).

Prevencija, ulaganje i upravljanje

Godina sanacije i troSkovi oneciSéenja (kn) zastitom okoli$a (kn)
2014 22.564,00 kn 16.214,00 kn
.2. 015 ................................................................... 11 9758 49 kn .................................................... 1 421 386 kn
Ukupno 142.322,49 kn 30.427,86 kn

U odnosu na prethodno izvjeStajno razdoblje iznos je veéi zbog troskova ¢i§¢enja nakon izvanredne situacije.
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KATEGORIJA: OKOLISNA
Poslovna grupa Hrana
Solana Pag

Ciljevi za 2016. i 2017. godinu:

izgradnja zatvorenog skladiSta za gotove proizvode

U iduéem izvje$tajnom razdoblju Solana Pag priprema se realizirati zahvate zbog €ije ¢e se realizacije ostvariti odredena
uSteda energije i otpada, kao Sto je skladiSte gotove robe na zatvorenom. Trenutacno je naSa roba uskladiStena velikim di-
jelom na otvorenom prostoru, $to nije odgovarajuce i primije¢eno je na vise HACCP audita. Stvara se povecan trosak zbog
vracanja robe u pakirnicu da bi se zbog zaprljanosti prije isporuke zamijenila strech-folija.

izgradnja novog krova na tvornici i popravak podova
Planira se napraviti novo kroviste na tvornici jer staro prokisnjava te popraviti podove, koji su u loSem stanju.

zamjena centrifuge za sol
Planira se investirati u novu opremu, tj. zamijeniti centrifugu za sol, ¢ime planiramo smanjiti ucestalost kvarova, koji su
Cesti zbog stare opreme.

popravak vanjskih asfaltnih povrsina
U planu je popravak asfaltnih povr§ina na kojima se obavlja utovar, a koje su udubljene, kako bismo produljili trajanje vilicara.

poboljSanje kvalitete tehnoloSkih otpadnih voda
U planu je do iduée proizvodne kampanje provesti ¢i§¢enje taloZnika tehnoloskih voda i napraviti dodatne pregrade koje ¢e
rezultirati poboljSanjem kvalitete tehnolo8kih otpadnih voda.
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UN GLOBAL COMPACT
PREGLED PRIKAZANIH POKAZATELJA

Provedba nacela Svjetskog sporazuma

Ujedinjenih naroda u Republici Hrvatsko

(UN Global Compact - Communication on Progress) i

pregled GRI G4 pokazatelja prikazanih u izvjeScu o odrzivosti
Agrokor koncerna za 2014. i 2015. godinu

grokor je potpisnik Svjetskog sporazuma Ujedinjenih
naroda od 2007. godine. Svoju orijentiranost na podr-

Zavanje temeljnih druStvenih vrijednosti koje Svjetski
sporazum promice pokazujemo i izvjeStavanjem o aktivno-
stima naSe poslovne grupacije u izvjeS¢ima o odrZivosti koja
objavljujemo dvogodiSnje, kao i godiSnjim izvjeS¢em o pro-

Uvod
Organizacijski profil
Strategija

Profil izvjeStaja

vedbi nacela UN Global Compacta (Communication on Pro-
gress) u alternativnim godinama. Ovo dvogodiSnje izvjeSce
detaljno opisuje naSe aktivnosti u sva Cetiri podrucja Spora-
zuma, a popis relevantnih pokazatelja koji pripadaju odrede-
nom podrudju naveden je u nastavku.

EC9 Udio izdataka na lokalne dobavljace u znacajnim mjestima poslovanja

Ljudska prava

1. NACELO Tvrtke bi trebale podupirati i postivati zastitu medunarodnih ljudskih prava unutar svog podruéja utjecaja; i
2. NACELO pobrinuti se da ne sudjeluju u kr$enjima ljudskih prava.
HR3 Ukupan broj slu¢ajve diskriminacije i poduzete korektivne mjere

Radna prava

3. NACELO Tvrtke bi trebale podrzavati slobodu udruzivanja i stvarno priznavanje prava na kolektivno pregovaranje;

4, NACELO dokidanje svih oblika prisilnog rada;
5. NACELO stvarno ukidanje djecjeg rada; i
6

NACELO ukidanje diskriminacije u vezi sa zapo$ljavanjem i izborom zanimanja.
HR4 Djelatnosti i dobavljaci prepoznati kao oni kod kojih bi ostvarivanje prava na slobodu udruzivanja i kolektivnog pregovaranja

moglo biti ugrozZeno ili izloZzeno znacajnom riziku te mjere poduzete u cilju podupiranja tih prava

HR12 Broj sporova u vezi s utjecajem na ljudska prava koji su podneseni, obradeni i

rijeSeni putem formalnih mehanizama rjeSavanja sporova

LA1 Ukupan broj i stope novog zapoSljavanja i fluktuacije zaposlenika prema dobnim skupinama, spolu i regiji
LA3 Povratak na posao i stope zadrzavanja po povratku s rodiljnog dopusta prema spolu

LA4 Najkrace razdoblje u kojem se unaprijed obavjeStava o znacajnim promjenama u poslovanju,

ukljucujuci i podatak jesu li ti rokovi odredeni kolektivnim ugovorima

LAG Vrste i stope ozljeda, profesionalnih bolesti, izgubljenih dana i izostanaka te ukupan broj smrtnih slu¢ajeva

povezanih s nesre¢ama na radu, prema regiji i spolu



LA9 Prosjecan godisnji broj sati obuke prema zaposleniku, spolu i kategoriji zaposlenika

LA11 Postotak zaposlenika koji dobivaju redovitu ocjenu radnog ucinka i individualnog razvoja,

prema spolu i kategoriji zaposlenika

LA12 Sastav upravnih tijela te struktura zaposlenika po kategorijama

prema spolu, dobnoj skupini, pripadnosti manjinskoj skupini i drugim pokazateljima razliCitosti

LA13 Omjer osnovne place i naknade Zena i muSkaraca po kategoriji zaposlenika prema znacajnim mjestima poslovanja
LA16 Broj sporova u vezi s radnim odnosima koji su podneseni, obradeni | rijeSeni

putem formalnih mehanizama rjeSavanja sporova

Okoli$
7. NACELO Tvrtke bi trebale podupirati predostrozan pristup izazovima na podruéju okolisa;
8. NACELO pokrenuti inicijative radi promicanja veée odgovornosti prema okolisu; i
9. NACELO poticati razvoj i Sirenje tehnologija neskodljivih za okolis.
EN1 Upotrijebljeni materijali prema tezini ili obujmu
EN3 PotroSnja energije unutar organizacije
EN5 Energetski intenzitet
EN6 Smanjenje potroSnje energije
EN8 Ukupno crpljenje vode po izvoru
EN9 Izvori vode znatno pogodeni crpljenjem vode
EN10 Postotak i ukupni obujam reciklirane i ponovo upotrijebljenje vode
EN11 Lokacije poslovanja u vlasni$tvu, zakupu, pod upravom ili u neposrednoj blizini zasti¢enih podrucja te podrucja
visoke vrijednosti u pogledu bioloSke raznolikosti izvan zasticenih podrucja
EN12 Opis znatnih utjecaja djelatnosti, proizvoda i usluga na bioloSku raznolikost u zasti¢enim podrucjima ili podrucjima
visoke vrijednosti u pogledu bioloSke raznolikosti izvan zasticenih podrucja
EN15 Izravne emisije stakleni¢kih plinova (GHG) (PODRUCJE 1)
EN16 Neizravne energetske emisije staklenickih plinova (GHG) (PODRUCJE 2)
EN18 Intenzitet emisija stakleniCkih plinova
EN20 Emisije tvari koje oStecuju ozon (ODS)
EN21 NOx, SOx, i druge znacajne emisije u zrak
EN22 Ukupno ispustanje vode prema Kvaliteti i odrediStu
EN23 Ukupna tezina otpada prema vrsti i metodi odlaganja
EN29 Vrijednost znacajnih nov¢anih kazni i ukuan broj nenov€anih sankcija zbog nepridrZavanja zakona i propisa
iz podrucja zaStite okoliSa
EN30 Znacajni utjecaj na okolis uslijed prijevoza proizvoda i drugih dobara i materijala
upotrebljavanih za djelatnosti organizacije te prijevoza radne snage
EN31 Ukupni izdaci i ulaganja u zastitu okoliSa prema vrsti

Borba protiv korupcije
10. NACELO Tvrtke bi trebale raditi na suzbijanju korupcije u svim njenim oblicima, ukljuéujuéi iznudu i podmicivanje.
S04 Komunikacija i obuka o antikorupcijskim politikama i postupcima
S06 Ukupna vrijednost politickih priloga prema drZavi i primatelju/korisniku
S07 Ukupan broj pravnih postupaka pokrenutih zbog ponasanja u suprotnosti s nacelom
trziSnog natjecanja, antitrustovske i monopolisticke prakse te njihovi ishodi
S08 Vrijednost znaCajnih novcanih kazni i ukupan broj nenovéanih sankcija zbog nepridrZavanja zakona i propisa
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PRILOG 1
ORGANIZACIJSKI PROFIL

Agrokor - upravljanje ovisnim drustvima

POSLOVNA GRUPA
MALOPRODAJA

Ambalazni servis d.0.0. HR.................. 96,93%
Ambalazni servis d.0.0. BHH................ 100,00%
Ambalazni servis d.0.0. Srbija................. 96,93%
Angropromet d.0.0........cccceveeueverrennnnee. 96,93%
Euroviba d.0.0. ..ccooveveieeeee 91,57%
102 d.0.0...cocevieeecreeeeeeee e 96,93%
Frikom Beograd dooel........................ 55,30%
Jamnica d.0.0. Beograd. .............c........ 80,44%
Jamnica d.o.o0. Maribor ....................... 80,44%
Konzum d.d.......coovvviiiiic 96,93%
Konzum d.o0.0. Sarajevo ..................... 100,00%
Krka 0.0.0......oeciiiciiiccc 79,88%
Ledo d.0.0. KOSOVO .........cccccvuruririiene. 55,30%
Ledo d.o.o0. Ljubljana........................... 55,30%
Multiplus card d.0.0.......ccccevvrvrrrirenne. 72,70%
PIK BH d.0.0. LaktaSi .........c.ccoccrvvrevence 96,93%
Poslovni sistem Mercator d.d. ................ 59,47%
Roto dinamic d.0.0.........cccceeveevruenenee. 80,44%
Roto ulaganja d.0.0..................cceer. 100,00%
Super Kartica d.0.0. BiH..................... 100,00%
Super Kartica d.o.o. Srhija................... 64,95%
Tisak d.d. ..coeveeeeeeeeeeecceeee e 67,35%
TPDC Sarajevo d.d.........ccoevevieeerencnne 51,00%
Velpro-centar d.0.0. .......cccovvvvrririenen. 96,93%
Zvijezda d.o.0. Ljubljana...................... 51,84%
Zvijezda d.0.0. Sarajevo....................... 51,84%
ZinjaK A, coveeooeeee e 86,68%

POSLOVNA GRUPA

HRANA

Agrokor - Zagreb d.0.0. ........c.cccoeeene. 80,34%
Agrolaguna d.d. .......ccoeveveririrerininenene 85,22%
Belje d.d. ..o 94,23%
Dijamant a.d. ........ccooeeeeieeciee 96,14%
Frikom d.0.0....ccccveveieiceceee 55,30%
Fonyodi Kft.......ccoooviviiiiiicciiie, 80,44%
Irida d.0.0. ..o 55,30%
Jamnica d.d.......coooeiiiiic 80,44%
Kikindski mlin a.d. ........ccccocovvreniene. 82,74%
Ledo d.d. .oocoviiiii 55,30%
Ledo d.0.0. CItIUK .vvvvvveccevvveevverrere 55,30%
Ledo Kft. .o 55,30%
Ledo d.0.0. Podgorica .........ccceverenene. 55,30%
Miading d.d.........ococrnierninicnicnne 48,98%
Nova Sloga d.0.0. ......ccceevevereueennne. 100,00%
PIKVInkovei d.d. ...c.coovvvvveninininirinine, 70,87%
PIKVrbovec d.d. .....ccoovevveviciniicnne. 96,93%
Sarajevski kiseljak d.d. ...........ccc.c...... 80,34%
S0jara d.0.0. ...cooveveeieciceeeeeee 51,84%
Solana Pag d.d........cccccvevieivniiinininae 96,93%
VUPIK d.0. oo 88,34%
2vijezda d.d. ......oocovvreeinceceee 51,84%

OSTALE

DJELATNOSTI

AgKOr d.0.0. ...ooveveeeieee e 55,30%
Agrokor AG .......ccccceveveveeeeieeeenene 100,00%
Agrokor - Energija d.0.0. .........c.co..... 100,00%
Agrokor Kft. .....c.coovviiiciiiieee 100,00%
Agrokor - trgovina d.o.0................... 100,00%
INIT 00 e 67,00%
Kor Broker d.0.0........cccccvuricuniinnne 100,00%
Kron d.0.0.....cccoeeeveeeereeeecceee 100,00%
L.G. Moslavina d.0.0..........ccceveuneeee. 100,00%
M-profil SPV d.0.0. ...ccevevereiiienene 100,00%
MStart d.0.0...c.cvvieerviiciiceiine 100,00%
Projektgradnja d.0.0. .........cccceveverenenee 80,86%



PRILOG 2

STATUS SUSTAVA UPRAVLJANJA

TVRTKA

VRSTA CERTIFIKATA

Agrolaguna d.d.

HACCP; IS0 9001:2008; ISO 14001:2004; Kosher

Agrokor trgovina d.0.0.

GMP+; DS; ISCC

Belje d.d. HACCP; IS0 9001:2008; ISO 14001:2004; OHSAS 18001:2007; GLOBAL G.A.P. ; IFS; Kosher; Halal; DS; ISCC
Dijamant a.d. HACCP; IS0 9001:2008; 1SO 14001:2004; FSSC 22000; Halal; GMP+

Emba IS0 9001:2008; IFS; SQMS

Fonyodi kft IS0 9001:2008

Frikom a.d. HACCP; IS0 9001:2008; ISO 14001:2004; ISO 22000:2005; OHSAS 18001:2007; GLOBAL G.A.P;; IFS

Irida d.o.0. HACCP; IS0 9001:2008; SO 14001:2004; Kosher; FSSC22000

Jamnica d.d. HACCP; ISO 50001:2011; ISO 9001:2008; ISO 14001:2004; Kosher; NSF; NATO-US Army;

Carbonfree Certificate; ESMA; SQMS

Kikindski mlin a.d.

HACCP; IS0 9001:2008; ISO/IEC 17025; 1IS014001:2004

Konzum d.d.

HACCP; IS0 14001:2004; OHSAS 18001:2007; ISO 22000:2005; ISO/TEC 27001:2005

Konzum d.o.o0. BIH

ISO 14001:2004

Ledo d.o.0. BIH HACCP; IS0 9001:2008; ISO 14001:2004; Halal

Ledo d.d. HACCP; ISO 9001:2008; ISO 14001:2004; IFS; BRC; Kosher
Mercator d.d. IS0 9001:2008; ISO 14001:2004; AEO; DruZini prijatno podjetje
Mercator - IP Eko pridelava; DruZini prijatno podjetje

Mercator - S HACCP; IS0 9001:2008; ISO 14001:2004

Mercator - CG

IS0 9001:2008

Nova Sloga a.d.

HACCP; Kosher; 1ISO 14001:2004

PIK Vinkovci d.d.

HACCP; IS0 9001:2008; ISO 14001:2004; GLOBAL G.A.P.; Kosher; OHSAS 18001:2007; DS; ISCC

PIK Vrbovec d.d.

IS0 50001:2011; IS0 9001:2008; ISO 14001:2004; OHSAS 18001:2007; IFS; Kosher; Halal

Sarajevski kiseljak d.d.

ISO 14001:2004; 1ISO 22000:2005;

Sojara d.d. IS0 9001:2008; 1SO 14001:2004; Kosher

Solana d.d. HACCP; 1ISO 14001:2004; Kosher

Vupik d.d. ISO 14001:2004; GLOBAL G.A.P,; DS; ISCC

Zvijezda d.d. HACCP; IS0 50001:2011; ISO 9001:2008; ISO 14001:2004; ISO/TEC 27001:2005; IFS; Kosher
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PRILOG 3

Zaposlenici koji su sudjelovali u izradi izvjeS¢éa o odrzivosti

Agrokor d.d.

Bogdanié Marta

Bor¢ié¢ Ivana

Domsié Ivan

Krstulovic¢ Ivana

Juki¢ Lucija

Jukié¢ Suzana

Markovac Zvonimir
Medugorac Popovski Mila
Odrljin Gordana

Prkacin Kristina
Salihagi¢ Dino

Sturz Vujadinovi¢ Rujana
Simovié Anda

Siri¢ Marin

Troskot Ana

Agrolaguna d.d.
Antolovi¢ Damir
Konti¢ Leana
Kovac Petra
Potocki Jelena
Saki¢ Evelina
Slade Danko
Slade Irena
Sterpin Franko

Agrokor trgovina d.d.
Todori¢ Anela

Belje d.d.

Cavrag Patricija
Emert Antun

Emert SnjeZana
Firanj Sejdi¢ Blanka
Ilekovi¢ Damir
Leci¢ Nada

Pinoti¢ Zvonimir
Pletikapic Vlatko
Ruzicka Igor
Stojkovic¢ Aleksandar
Stimec Viktorija
Vrani¢ Ivana

Dijamant a.d.
Domazet Viadanka
Ludoski Tatjana
Mazalica Kralj Isidora
Nenin Predrag

Peri¢ Jovo

Radin Ivica

Zvijer Novak

Frikom a.d.

Atlija Jovan

Caji¢ Dusan

Jevti¢ Ivana

Milicevic Jelena
Puzovi¢ Katarina
Vizlina Dalibor
Vlahovié Jovic¢ié¢ Radica
Vulovié Velimir

Mercator - S d.o.o.
Brajdi¢ Jasmina
Jovanovié Milo§
Omaljev Miki
Panci¢ Maja
Phandler Isidor
Raduka Sanja
Samardzi¢ Drasko
Saso Marina
Ugljesi¢ Miroslav

Irida d.d.,
Jaksié Vesna
Lukic Jelena

Jamnica d.d.,
Fonyodi,

MG Mibvela d.o.o.
Antunovic Ana
Blazevi¢ Ines
Fratri¢ Katarina
Gregoric Slavica
Horvath Zsofia
Jakimovski Lidija
Kalogjera Tanja
Krnjevi¢ Ivana
Mikacic¢ Jasna
Petricevi¢ Ivana
Petrov Damiani Sanja
Podrug Martina
Savi¢ Slavica
Varga Dejan

Kikindski mlin a.d.
Azap Ivana

Bajic¢ Helena

Kalanj Nikolina
Mijatovi¢ Dragana
Savi¢ Vladimir
Sekuli¢ Marija

Konzum d.d.
Dekovi¢ Marijana
Havai¢ Katarina
Jeli¢ Masa

Kralji¢ Mira
Tomié Nera
Validzié Kristina

Konzum BIH
Avdakovi¢ Haris

Cico Amela

DZanko Amer

Isanovi¢ Muarem
Kujundzié¢ Aldina
Kunié Selma

Mesinovic Alem
Mujezinovi¢ Emira
Mutapcic¢ Sakovic¢ Edita
Svarc Besirovi¢ Katarina

Ledo d.d., Ledo Kft,
Ledo d.o.o0.

Bezjak Muselinovi¢ Maja
Curié Iva

Pajnié Benovic¢ Mirjana
Radman Sanja
Tapavicki Jogun Jelena
Tomazin Zeljka

Velin Andrea

Ledo Citluk
Sudar Ana
Mileti¢ Ljubica
Pehar Ante

Mercator d.d.
Bergant Jegrinec Jernej
Sink Katja

Mladina d.d.
Adam Ana Marija
Boricevié¢ Neda

mStart
Ukas Ivana
Mikulié¢ Ana

MultiPlus Card d.o.o.
Tomljanovic Biondi¢ Sandra
Sikac Vedrana

Nova Sloga a.d.
Mrmosanin Bogdana
Petkovi¢ Tamara
Puzovié¢ Dragana

PIK Vinkovci d.d.
Kloss Marija
Mihaljevi¢ Vesna

Pavkovi¢ Danijela
Peri¢ Vido

PIK Vrbovec d.d.
Brebrek Josip
Findri-Sestanovi¢ Visnja
Fundeli¢ Ana

Kajfes Hrgovan Tamara
Pavi¢ Martina

Plese Zeljka

Poliklinika Aviva
Manuela Gabrié

Roto dinamic d.o.o.
Vidovi¢ Bljaji¢ Ivana

Sarajevski kiseljak d.d.
Cabri¢ Marina

Josipovi¢ Darko

Katana Milka

Trogrli¢ Kozul Vesna

Sojara d.d.
Franusi¢-Bajlo Nikolina
Klapan Meri

Ranci¢ Zoran

Solana Pag d.d.

Buljanovi¢ Ivan

Fabijani¢ Rosana

Marzi¢ Damir

Paro-Vidolin Kolevski Marina
Zelehovski Musa Kristina

Tisak d.d.
Bertovic¢ Snjezana
Gizelov Vanda
Greguric Iva
Kremer Darijan
Vukovi¢ Sanda

Vupik d.d.
Jurié¢ Bruno
Mayer Hrvoje
Posavac Mario
Sabljak Boris
Uremovi¢ Katica
Zivanovi¢ Sonja

Zvijezda d.d.
Serti¢ Srebrenka
Siuc Martina
Skoro Darko
Tisleri¢ Nina
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